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¾§ ©¸¿¬ ¸» ­»»­ò

Ì¸» Ù»§­»® ¯«·½µ´§ Ü×ÍÍÑÔÊÛÍò  Ü®»© ÚßÔÔÍ ¬± ¬¸» º´±±®ô ®·¹¸¬ 
±² ¬±° ±º ¸·­ ­±¹¹§ô º®»¿µ»¼ó±«¬ º®·»²¼­ò  Ì¸» ±¬¸»® ©¿¬»® 
ÍÌÑÐÍ ÚÔÑÉ×ÒÙô ®»¬®»¿¬·²¹ ¾¿½µ ·²¬± ¬¸» °·°»­ô ´»¿ª·²¹ ÐÑÑÔÍ 
ÑÚ ÉßÌÛÎ »ª»®§©¸»®»ò

ÓÎò ÞÎËÒÒÛÎ 
É¸¿¬ù­ ¹±·²¹ ±²áÿá

ÜÎÛÉ
Ö¿½µ­±²ò  Ø» ¾´»© «° ¬¸» ¾¿¬¸®±±³ò

Ó®ò Þ®«²²»® ´±±µ­ ª»®§ ÝÑÒÝÛÎÒÛÜò  Ð»®½§ù­ »¨°®»­­·±² ·­ 
»¯«¿´ °¿®¬­ ¿³¿¦»³»²¬ô ½±²º«­·±²ô ¿²¼ º»¿®ò

ÐÛÎÝÇ
× ¼·¼²ù¬òòò × ¼±²ù¬òòò ·¬ ¶«­¬óó

Ó®ò Þ®«²²»® ²±¼­ô ­°»¿µ­ ­±º¬´§ô ¿´³±­¬ µ²±©·²¹´§ò

ÓÎò ÞÎËÒÒÛÎ 
óó¸¿°°»²»¼ò

×ÒÌò ÓÎò ÞÎËÒÒÛÎùÍ ÑÚÚ×ÝÛ ó ÔßÌÛÎ ó ÜßÇ

ß²¹®§ô Ð»®½§ ·­ ­·¬¬·²¹ ¿½®±­­ º®±³ Ó®ò Þ®«²²»®ù­ ¼»­µò
Ù®±ª»® ­¬¿²¼­ ·² ¬¸» ¾¿½µ¹®±«²¼ò

ÐÛÎÝÇ
Ü»¬»²¬·±²ÿá  Þ«¬ ·¬ ©¿­²ù¬ ³§ º¿«´¬òòò × 
¼±²ù¬ »ª»² µ²±© ¸±© ·¬ ¸¿°°»²»¼òòò 

ÓÎò ÞÎËÒÒÛÎ
× ¾»´·»ª» §±«ô Ð»®½§ò  Þ«¬ Ü»¿² Ý¿³°¾»´´ 
©¿²¬­ ¬± ­«­°»²¼ §±«ò  × ¿®¹«»¼ º±® ¿ 
½±³°®±³·­»ò
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ÐÛÎÝÇ
Ñ²» ³±²¬¸ ¼»¬»²¬·±² ·­ ¿ ½±³°®±³·­»á 

ÓÎò ÞÎËÒÒÛÎ
Ú±® §±«á  Ç»­ò  Ç±«ùª» ¾»»² ¬± ­·¨ 
¼·ºº»®»²¬ ­½¸±±´­ ·² »·¹¸¬ §»¿®­ò  Ç±«ùª» 
¹±¬ ¿ Üó³·²«­ ¿ª»®¿¹»ò  Ç±«ù®» ±² ª»®§ 
¬¸·² ·½»ò

ÐÛÎÝÇ
Ð»®º»½¬ò  × ´·µ» ½±´¼ ©¿¬»®ò

ÓÎò ÞÎËÒÒÛÎ
Ç±« ®»¿´´§ ©¿²¬ ¬± ¾» »¨°»´´»¼ º®±³ 
¿²±¬¸»® ­½¸±±´á

ÐÛÎÝÇ
Ü± × ®»¿´´§ ¹·ª» ¿ ¼¿³²á

ÓÎò ÞÎËÒÒÛÎ
Ó¿§¾» §±« ¼±²ù¬ò  Þ«¬ §±«® Ó±¬¸»® ¼±»­ò

ø­±º¬ô ­±´»³²÷
Ü±²ù¬ ´»¬ ¸»® ¼±©² ¿¹¿·²ò

Ì¸» ©±®¼­ ­¬·²¹ò  Ð»®½§ ´±±µ­ ±«¬ ¬¸» ©·²¼±©ò  Ì®±«¾´»¼ô 
«°­»¬ò  Ó®ò Þ®«²²»® º»»´­ Ð»®½§ù­ ¬±®³»²¬ò  Ó®ò Þ®«²²»® ¬¿µ»­ 
¿ ÌØ×ÝÕ ÞÑÑÕ ±ºº ¸·­ ­¸»´ºò

ÓÎò ÞÎËÒÒÛÎ
× ©¿²¬ §±« ¬± ®»¿¼ ¬¸·­ò

ÐÛÎÝÇ
Ç±« µ²±© ¬¸¿¬ × ½¿²ù¬óó

ÓÎò ÞÎËÒÒÛÎ
Ì®§ò

Ó®ò Þ®«²²»® °´¿½»­ ¬¸» ¾±±µ ·² º®±²¬ ±º Ð»®½§ò  Ì¸» ©®·¬·²¹ 
±² ¬¸» ½±ª»® ·­ ·² ÙÎÛÛÕò  Ð»®½§ ®»º«­»­ ¬± ´±±µ ¿¬ ·¬ò

×ÒÌò Ô×ÞÎßÎÇ ó ÔßÌÛÎ ó Ò×ÙØÌ

Ñ«¬­·¼»ô ÌØËÒÜÛÎ ®«³¾´»­ò  É» ¿®» ·²­·¼» ¿ ¼¿®µô ¿²½·»²¬ 
´·¾®¿®§ ©·¬¸ ¸·¹¸ ª¿«´¬»¼ ½»·´·²¹­ ¿²¼ ´»¿¼ ¹´¿­­ ©·²¼±©­ò
Î±©­ ¿²¼ ®±©­ ±º ¬±©»®·²¹ ¾±±µ­¸»´ª»­ ­¬¿²¼ ¿´±²¹ ¬¸» ©¿´´­ô 
»¿½¸ ©·¬¸ ·¬­ ±©² ´¿¼¼»®ó±²ó©¸»»´­ò

Ð»®½§ ­·¬­ ¿¬ ¿ ´±²¹ ©±±¼»² ¬¿¾´»ô ·² ¬¸» ³·¼¼´» ±º ¬¸» ®±±³ò
Ø» ·­ ¿´±²»ô ­¿ª» º±® ¬¸» Ô×ÞÎßÎ×ßÒô ¿ ­³¿´´ »´¼»®´§ ©±³¿²ò
Ð»®½§ ·­ ¬®§·²¹ ¬± ®»¿¼ Ó®ò Þ®«²²»®ù­ ¾±±µô ­¬¿®·²¹ ¿¬ ¬¸» 
ÙÎÛÛÕ ÔÛÌÌÛÎÍ ±² ¬¸» ½±ª»®ò  Ø» ­¯«·²¬­ò

Ì¸» Ù®»»µ ´»¬¬»®­ ÓÑÎÐØ ×ÒÌÑ ÛÒÙÔ×ÍØ ÔÛÌÌÛÎÍò  Ì¸»§ ®»¿¼æ þß 
ÙË×ÜÛ ÌÑ ÙÎÛÛÕ ÓÇÌØÍ ßÒÜ ÔÛÙÛÒÜÍòþ  Ð»®½§ ·­ ­«®°®·­»¼ô °«´´­ 
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ÐÛÎÝÇ
þÌ¸» Ú¿¬¸»® ±º ¬¸» Ñ´§³°·¿²­ ©¿­ Õ®±²±­ò
Ø» ©¿­ ¬¸» Õ·²¹ ±º ¬¸» Ì·¬¿²­óþ

ø°¿«­»­ô ¿ ­³¿´´ ­³·´»÷
× ½¿²òòò ®»¿¼áòòò

Ì¸»®» ·­ ¿ ÔÑËÜ ÝÎßÍØò  Ì¸» ­±«²¼ ±º ÞÎÛßÕ×ÒÙ ÙÔßÍÍò

Ð»®½§ ÔÑÑÕÍ ËÐ ¿²¼ ­»»­òòò 

ß ÝÎÛßÌËÎÛô ¸·¼¼»² ·² ¬¸» ÍØßÜÑÉÍô ÔÛßÐÍ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ©·²¼±©ò 
Ì¸» ½®»¿¬«®» ÔßÒÜÍ ±² ¬¸» º´±±® ¿²¼ ­´±©´§ Î×ÍÛÍ ËÐò  ×¬ù­ 
±ª»® ÌÉÛÔÊÛ ÚÛÛÌ ÌßÔÔò 

Ì¸» ´·¾®¿®·¿² ÍÝÎÛßÓÍò  Ì¸» ½®»¿¬«®» ÐËÔÔÍ ÞßÝÕ ·¬­ ¿®³ô 
ÍÉ×ÐÛÍ ¿¬ ¬¸» ´·¾®¿®·¿² ©·¬¸ ¬®»³»²¼±«­ º±®½»ò 

Ì¸» ´·¾®¿®·¿² ·­ ÕÒÑÝÕÛÜ ÑÚÚ ¸»® º»»¬ô ÚÔ×ÛÍ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ¿·® 
¿²¼ ÍÔßÓÍ ·²¬± ¬¸» ©¿´´ò  ÑËÌ ÝÑÔÜò

Ð»®½§ ÍÌßÒÜÍò  ÌÛÎÎ×Ú×ÛÜò  Ø» ­¬¿®¬­ ¬± ÞßÝÕ ßÉßÇò

Ì¸» ½®»¿¬«®» ÌËÎÒÍô º¿½»­ Ð»®½§ ¿²¼ ÍÌÛÐÍ ÚÑÎÉßÎÜò  ×ÒÌÑ ¬¸» 
´·¹¸¬ò

×¬ ·­ ¬¸» Ó×ÒÑÌßËÎò

ØßÔÚ ÓßÒò  ØßÔÚ ÞËÔÔò  ÓËÍÝËÔßÎô ©·¬¸ ¿ ´±²¹ ­²±«¬ô ½®«»´ 
§»´´±© »§»­ô ¿²¼ ¾¿¬¬»®»¼ ®¿¦±®ó­¸¿®° ¸±®²­ò  Í»»·²¹ Ð»®½§ô 
¬¸» Ó·²±¬¿«® ÎÑßÎÍô ¬¸»² ÍÐÛßÕÍ ·² ¿² ·²¸«³¿² ÊÑ×ÝÛò

Ó×ÒÑÌßËÎ
É¸»®» ·­ ·¬áÿ

Ð»®½§ ¬«®²­ ¿²¼ ÍÐÎ×ÒÌÍ ¬±©¿®¼ ¬¸» ¼±±®ò

Ì¸» Ó·²±¬¿«® ÎßÝÛÍ ¿º¬»® ¸·³ò  Ú¿­¬»® ¬¸¿² Ð»®½§ô ¬¸» 
Ó·²±¬¿«® ·­ ËÐÑÒ Ø×Ó ·² ­»½±²¼­ò

Ì¸» Ó·²±¬¿«® ÙÎßÞÍ Ð»®½§ô Ô×ÚÌÍ ¸·³ ·²¬± ¬¸» ¿·® ¿²¼ ØËÎÔÍ 
¸·³ ¿¬ ¿ ¾±±µ­¸»´ºò  Ð»®½§ ÍÔßÓÍ ·²¬± ¬¸» ­¸»´ª»­ô ÚßÔÔÍ ¬± 
¬¸» º´±±®ô ¾«®·»¼ «²¼»® ¿ Ð×ÔÛ ÑÚ ÞÑÑÕÍò

Ð»®½§ ·­ ÍÌËÒÒÛÜò  Ì¸» ©·²¼ µ²±½µ»¼ ±«¬ ±º ¸·³ò  Ì¸» Ó·²±¬¿«® 
ÎËÒÍ ÚÑÎÉßÎÜô ´·º¬­ ·¬­ ¿®³ô ¿¾±«¬ ¬± ÐËÓÓÛÔ Ð»®½§òòò

Ð»®½§ ÎÑÔÔÍ ÑËÌ ±º ¬¸» ©¿§ò  Ì¸» Ó·²±¬¿«®ù­ ¿®³ ÖËÍÌ Ó×ÍÍÛÍ 
Ð»®½§ ¿²¼ ÍÓßÍØÛÍ ¿ ¸±´» ·² ¬¸» ´·¾®¿®§ º´±±®ò

Ð»®½§ ¹»¬­ ¬± ¸·­ º»»¬ô ÜßÍØÛÍ ¿®±«²¼ ¬¸» ½±®²»®ò  Ì¸» 
Ó·²±¬¿«® ÚÑÔÔÑÉÍò  Ð»®½§ Õ×ÝÕÍ ±²» ±º ¬¸» ©±±¼»² ´¿¼¼»®­ ·²¬± 
¬¸» °¿¬¸ ±º ¬¸» ½®»¿¬«®»ò

Ì¸» Ó·²±¬¿«® ÍÔßÓÍ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ´¿¼¼»® ¿­ ·º ·¬ ©»®» ¾¿´­¿ 
©±±¼ò  Ð»®½§ ¸»¿¼­ º±® ¬¸» Ô×ÞÎßÎÇ ÜÑÑÎÍò
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Ì¸» Ó·²±¬¿«® ÎËÒÍ «°ô ÍÉ×ÒÙÍ ·¬­ ®¿¦±® ­¸¿®° ½´¿© ¿½®±­­ 
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Ì¸» ´·¾®¿®§ ¼±±®­ ÞËÎÍÌ ÑÐÛÒò  Ì¸» Ó·²±¬¿«® ÍÌÑÐÍô ÌËÎÒÍ ¬± 
¬¸» ­±«²¼ò

ÓÎò ÞÎËÒÒÛÎ
Ð»®½§ÿ
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­·³°´» ÞßÔÔ ÐÑ×ÒÌ ÐÛÒò

ÓÎò ÞÎËÒÒÛÎ
Ë­» ¬¸·­ò
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¬¸» °»²ò  Þ®«²²»® ÍØÑËÌÍò

ÓÎò ÞÎËÒÒÛÎ
Ý´·½µ ·¬ÿ

ÐÛÎÝÇ
É¸¿¬ÿá

ÓÎò ÞÎËÒÒÛÎ
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¬¸» ­©±®¼ò

Ð»®½§ ÝÔ×ÝÕÍ ¬¸» °»²ò ×Ì ÌÎßÒÍÚÑÎÓÍ ×ÒÌÑ ß ÔßÎÙÛô ÍØßÎÐ ÓÛÌßÔ 
ÍÉÑÎÜÿ  Ð»®½§ ­¬¿®»­ ¿¬ ¬¸» ¾´¿¼» ·² Ü×ÍÞÛÔ×ÛÚò

Ì¸» Ó·²±¬¿«® ÌËÎÒÍ ÞßÝÕ ¬± Ð»®½§ô ©¸± ·­ ±² ¸·­ º»»¬ô 
©·»´¼·²¹ ¬¸» ¸»¿ª§ ­©±®¼ò

Ð»®½§ ÔËÒÙÛÍ ÚÑÎÉßÎÜ ¿²¼ ÍÉ×ÒÙÍò  Ì¸» ¬·° ±º ¬¸» ­©±®¼ ÍÔ×ÝÛÍ 
ÜÛÛÐ ßÝÎÑÍÍ ¬¸» ½®»¿¬«®»ù­ ¿®³ò

Ì¸» Ó·²±¬¿«® ÝÎ×ÛÍ ÑËÌò  ÞÔÑÑÜ ­»»°­ º®±³ ·¬­ ©±«²¼ò  Ì¸·­ 
±²´§ ³¿µ»­ ¬¸» ½®»¿¬«®» ßÒÙÎ×ÛÎò  Ì¸» Ó·²±¬¿«® ÝØßÎÙÛÍ Ð»®½§ò

Ð»®½§ ÍÉ×ÒÙÍ ¿¹¿·²ô ¬¸·­ ¬·³» ÍÔ×Ý×ÒÙ ÜÛÛÐ ·²¬± ¬¸» 
Ó·²±¬¿«®ù­ ÌÑÎÍÑò

Ì¸» Ó·²±¬¿«® ØÑÉÔÍ ·² °¿·²ô ¸±´¼·²¹ ¸·­ ¾´»»¼·²¹ ÝØÛÍÌ ÉÑËÒÜò
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´·¾®¿®§ ©·²¼±©ò 

Ð»®½§ ´±±µ­ ¿®±«²¼ ¬¸» ®±±³ô ¿ ¹·¹¿²¬·½ ³»­­ ±º ÜÛÍÌÎÑÇÛÜ 
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ÐÛÎÝÇ
É¸¿¬òòò ©¿­òòò ¬¸¿¬ ¬¸·²¹á
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ÓÎò ÞÎËÒÒÛÎ
É» ¸¿ª» ¬± ¹±ò  ×¬ù­ ½±³·²¹ ¾¿½µ º±® §±«ò

ÐÛÎÝÇ
Ý±³·²¹ ¾¿½µÿá  ×¬ ©¿­ ¸«®¬óó 

ÓÎò ÞÎËÒÒÛÎ
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ÐÛÎÝÇ
ß Ó·²±¬¿«®ÿá
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ÞÎËÒÒÛÎ
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ÐÛÎÝÇ
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ÞÎËÒÒÛÎ
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ÞÎËÒÒÛÎ
Ì±¼¿§ò  ×² ¬¸» ¾¿¬¸®±±³ò  Ì¸» ©¿¬»®ò
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ÙÎÑÊÛÎ
É¸§ ²±©á

ÞÎËÒÒÛÎ
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¼¿²¹»®ò

ÙÎÑÊÛÎ
Ü¿²¹»®á

ÞÎËÒÒÛÎ
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ÙÎÑÊÛÎ
É¸¿¬á  Þ«¬ ©¸§á

ÞÎËÒÒÛÎ
Ô·­¬»²ò  É¸¿¬ ¼± §±« ¸»¿®á

ÙÎÑÊÛÎ
Ì¸«²¼»®ò

ÞÎËÒÒÛÎ
Þ«¬ ²± ´·¹¸¬²·²¹ò

ÙÎÑÊÛÎ
ø¬®§·²¹ ¬± «²¼»®­¬¿²¼÷

Ç»¿¸òòò

ÞÎËÒÒÛÎ
Í¬±´»²ò  ß²¼ ¬¸»§ ­«­°»½¬ Ð»®½§ò

ÙÎÑÊÛÎ
×³°±­­·¾´»ò

ÞÎËÒÒÛÎ
× µ²±©ò  Þ«¬ ¾»½¿«­» ±º ©¸± ¸» ·­òòò 
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ÙÎÑÊÛÎ
Ñ¸ô ³¿²òòò Ò±©¸»®» ·­ ­¿º» º±® ¸·³ò

ÞÎËÒÒÛÎ
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ÙÎÑÊÛÎ
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ÞÎËÒÒÛÎ
ø²±¼­÷
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×ÒÌò ÍËÞÉßÇ ÌÎß×Ò ó ÔßÌÛÎ ó Ò×ÙØÌ

Ù®±ª»® ¿²¼ Ð»®½§ ­·¬ ·²­·¼» ¿ ½®±©¼»¼ ­«¾©¿§ ¬®¿·²ò  Ù®±ª»® 
·­ Í×ÔÛÒÌò  Ð»®½§ ·­ ßÒÈ×ÑËÍô ©¿²¬­ ·²º±®³¿¬·±²ò

ÐÛÎÝÇ
É±«´¼ §±« °´»¿­» ¬»´´ ³» ©¸¿¬ù­ ¹±·²¹ ±²á
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ÙÎÑÊÛÎ
ø­±º¬´§ô °¿®¿²±·¼÷

Ï«·»¬ò  Õ»»° §±«® ª±·½» ¼±©²ò  Ì¸»§ ½±«´¼ 
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ÐÛÎÝÇ
É¸±á  É¸± ½±«´¼ ¾» ´·­¬»²·²¹á

ÙÎÑÊÛÎ
ø©¸·­°»®·²¹÷

Ò±¬ ¸»®»ò  Ò±¬ ©·¬¸ ¿´´ ±º ¬¸»­» °»±°´» 
¿®±«²¼ò  Ò± ±²» ½¿² ¾» ¬®«­¬»¼ò

Ù®±ª»® ¹´¿®»­ ¿¬ ¿² ÛÔÜÛÎÔÇ ÔßÜÇ ©¸± ·­ ­¬¿®·²¹ ¿¬ ¸·³ò
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ÓÑÒÍÌÎÑËÍ ÌØ×ÒÙ °´±©­ ¬¸®±«¹¸ ¬¸»³ô ¸»¿¼·²¹ ÌÑÉßÎÜ ÌØÛ ÝßÎò 

ÍßÔÔÇ
Ûª»®§±²» ±«¬ÿ

Í¿´´§ ÌØÎÑÉÍ ØÛÎÍÛÔÚ ¿¹¿·²­¬ ¬¸» ¼®·ª»®ù­ ­·¼» ¼±±®ò  ×¬ ·­ 
ÖßÓÓÛÜ ÍØËÌò  Ð»®½§ ÌÎ×ÛÍ ÌÑ ÑÐÛÒ ¸·­ ¼±±®ò  ß´­± ¶¿³³»¼ò
Ì¸» ½®»¿¬«®» ·­ ÙÛÌÌ×ÒÙ ÝÔÑÍÛÎòòò ÝÔÑÍÛÎòòò

ïèò



Ù®±ª»® ÎÛÓÑÊÛÍ ¸·­ ­²»¿µ»®­ô ­¬®·°­ ±ºº ¸·­ ¾¿¹¹§ °¿²¬­ò

ÐÛÎÝÇ
É¸¿¬ ¿®» §±« ¼±·²¹á

ÙÎÑÊÛÎ
Ó§ ¶±¾ò

Ù®±ª»® ´·º¬­ ¸·­ º»»¬ô ®»ª»¿´·²¹ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¿®»òòò ÌØ×ÝÕô 
ÚËÎÎÇ ØÑÑÊÛÍò  Ð»®½§ ­¬¿®»­ ¿¬ Ù®±ª»®ù­ ¸±±ª»­ô ÍØÑÝÕÛÜò

ÐÛÎÝÇ
Ñµ¿§ò  Í± §±«ù®» ¸¿´º ¼±²µ»§ò

ÙÎÑÊÛÎ
Ù±¿¬ ¿½¬«¿´´§ò

Ù®±ª»® ÐËÔÔÍ ÞßÝÕ ¸·­ ´»¹ò  É·¬¸ ¿ ÐÑÉÛÎÚËÔ Õ×ÝÕô ¸» ÍØßÌÌÛÎÍ 
¬¸» ®»¿® ©·²¼±© ¿²¼ ÝÔ×ÓÞÍ ±«¬ ±º ¬¸» ¾¿½µ ©·²¼±©ò  Ð»®½§ 
ßÍÍ×ÍÌÍ ¸·­ ³±³ ±«¬ ±º ¬¸» ½¿®ò  É¸»² Ð»®½§ ½´·³¾­ ±«¬ô ¸» 
­»»­ Ù®±ª»® ­¬¿²¼·²¹ ·² ¿´´ ¸·­ ¹´±®§òòò Ø»ù­ ¿ ÍßÌÇÎò

ÙÎÑÊÛÎ
Ú±´´±© ³»ò

É·¬¸ ¬®»³»²¼±«­ ­°»»¼ ¿²¼ ¿¹·´·¬§ô Ù®±ª»® ÎËÒñÙßÔÔÑÐÍ ¬±©¿®¼ 
¬¸» Ð×ÒÛ ÚÑÎÛÍÌò  Ð»®½§ ¿²¼ Í¿´´§ ÚÑÔÔÑÉò  Ì¸»§ ¹´¿²½» ±ª»® 
¬¸»·® ­¸±«´¼»® ¿²¼ ­»»òòò 

Ì¸» Ó×ÒÑÌßËÎô ­¬»°°·²¹ ·²¬± ¬¸» ®±¿¼ô ­°±¬´·¹¸¬»¼ ¾§ ¬¸» 
½¿®ù­ ØÛßÜÔ×ÙØÌÍò  Ì¸» ½®»¿¬«®» ­¬±°­ ¿¬ ¬¸» ½¿®ô ÍÒËÚÚÔÛÍô 
²«¦¦´·²¹ ¿¬ ¬¸» ©·²¼±©­ò

ß º»© º»»¬ ¿©¿§ô ¿¬ ¬¸» »¼¹» ±º ¬¸» °·²» º±®»­¬ô Í¿´´§ô 
Ð»®½§ô ¿²¼ Ù®±ª»® ­¬±°ô ´±±µ·²¹ ¾¿½µ ¿¬ ¬¸» Ó·²±¬¿«®ò  Ì¸» 
Ó·²±¬¿«® «²´»¿­¸»­ ¿ ÝØ×ÔÔ×ÒÙô ßÒÙÎÇ ØÑÉÔô ¬«®²­ ¬±©¿®¼ Í¿´´§ 
¿²¼ ¬¸» ¾±§­ò

ÙÎÑÊÛÎ
Ø» ¶«­¬ °·½µ»¼ «° ±«® ­½»²¬ò Î«²ÿ

Ì¸»§ ÍÐÎ×ÒÌ ÑÚÚô ·²¬± ¬¸» °·²» º±®»­¬ò

Ì¸» ¿²¹®§ Ó·²±¬¿«® Ð×ÝÕÍ ËÐ ¬¸» Ý¿³¿®±ô Ô×ÚÌÍ ×Ì ¿²¼ ØËÎÔÍ 
¬¸» ½¿® ·² ¬¸»·® ¹»²»®¿´ ¼·®»½¬·±²ò  Ì¸» ½¿® ÚÔ×ÛÍ ¬±©¿®¼ 
Ð»®½§ô Í¿´´§ ¿²¼ Ù®±ª»®ô ÍÓßÍØ×ÒÙ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» °·²» ¬®»»­ò

Í¿´´§ ÌßÝÕÔÛÍ Ù®±ª»® ¿²¼ Ð»®½§ô Ð×ÒÒ×ÒÙ ÌØÛÓ ¬± ¬¸» ¹®±«²¼ò 
Ì¸» ½¿® ÚÔ×ÛÍ ÑÊÛÎ ¬¸»·® ¸»¿¼­ô Ó×ÍÍ×ÒÙ ÌØÛÓ ¾§ ·²½¸»­ò  ×¬ 
´¿²¼­ ©·¬¸ ¿ ÝÎßÍØô ±²´§ ¿ º»© º»»¬ ·² º®±²¬ ±º ¬¸»³ò

ÐÛÎÝÇ
Ù¿¾»ù­ ¹±²²¿ù ¾» °·­­»¼ò

ÍßÔÔÇ
× ¿´©¿§­ ¸¿¬»¼ ¬¸¿¬ ½¿®ò

ïçò



Ì¸»§ ¯«·½µ´§ ¹»¬ ¾¿½µ ±² ¬¸»·® º»»¬ô ¸»¿®·²¹ ¬¸» Ó·²±¬¿«® 
ÍÓßÍØ×ÒÙ ¿²¼ ÞÎÛßÕ×ÒÙ ¬¸» ¬®»»­ô ¿­ ¸» ÝØßÎÙÛÍ ¿º¬»® ¬¸»³ò

ÙÎÑÊÛÎ
Ýù³±²ò  É»ù®» ¿´³±­¬ ¬¸»®»ò

Ù®±ª»® ÐÑ×ÒÌÍ ¶«­¬ ¿¸»¿¼ ±º ¬¸»³ò  Ì¸»®» ·­ ¿² ÑÔÜ ÉÑÑÜÛÒ 
ÙßÌÛñßÎÝØÉßÇô ´»¿¼·²¹ ·²¬± ¿ ­³¿´´ ½´»¿®·²¹ò  Ú¿¼»¼ ÙÎÛÛÕ 
ÔÛÌÌÛÎÍ ¿®½ ¿½®±­­ ¬¸» ¬±° ±º ¬¸» ¹¿¬»ò

Ð»®½§ô Í¿´´§ ¿²¼ Ù®±ª»® ÎËÒ ÚÑÎ ÌØÛ×Î Ô×ÊÛÍô ¬±©¿®¼ ¬¸» ¹¿¬»ò

Ì¸» Ó·²±¬¿«® ÝØßÍÛÍ ¬¸»³ô ÙÛÌÌ×ÒÙ ÝÔÑÍÛÎòòò 

Ð»®½§ô Í¿´´§ ¿²¼ Ù®±ª»® ®»¿½¸ ¬¸» ¹¿¬»ò  Ð»®½§ ÔÑÑÕÍ ËÐ ¿¬ 
¬¸» ´»¬¬»®­ò  ÐÛÎÝÇùÍ ÐÑÊæ  Ì¸» ´»¬¬»®­ ÍØßÐÛóÍØ×ÚÌô ÓÑÎÐØ 
·²¬± Û²¹´·­¸ ´»¬¬»®­ò  Ð»®½§ ®»¿¼­ ¬¸» ©±®¼­ò

ÐÛÎÝÇ
Ý¿³°ò  Ø¿´ºò  Þ´±±¼ò

Ù®±ª»® ÙÎßÞÍ Ð»®½§ô ÐËÔÔÍ Ø×Ó ÌØÎÑËÙØ ¬¸» ±°»² ©±±¼»² ¹¿¬»ò
Í¿´´§ ÍÌÑÐÍ ¿¬ ¬¸» »²¬®¿²½»ò  Í¸» ÜÑÛÍÒùÌ ¹± ¬¸®±«¹¸ò

Ì¸» Ó·²±¬¿«® ÝÎßÍØÛÍ ¬¸®±«¹¸ ¿ ®±© ±º °·²»­ò  ÓÑÊ×ÒÙ ÚßÍÌò
Ô»­­ ¬¸¿² Ú×ÚÌÇ ÇßÎÜÍ ßÉßÇò  Ð»®½§ ´±±µ­ ¾¿½µ ¬± ¸·­ Ó±³ô 
­»»­ ¬¸¿¬ ­¸»ù­ ÍÌÑÐÐÛÜò

ÐÛÎÝÇ
Ó±³ÿ  É¸¿¬ ¿®» §±« ¼±·²¹ÿá

ÍßÔÔÇ
× ½¿²ù¬ ¹± ¿²§ º«®¬¸»®ò

Ð»®½§ ÎÛßÝØÛÍ ÑËÌô ÙÎßÞÍ ¸·­ Ó±¬¸»®ù­ ¿®³­ô ÌÎ×ÛÍ ÌÑ ÐËÔÔ ¸»® 
¬¸®±«¹¸ ¬¸» Ý¿³° Û²¬®¿²½»ò  ßÒ ×ÒÊ×Í×ÞÔÛô ÚÑÎÝÛ Ú×ÛÔÜ ÉßÔÔ 
°®»ª»²¬­ Í¿´´§ º®±³ »²¬»®·²¹ò  Ð»®½§ ÝßÒùÌ ÐËÔÔ ØÛÎ ÌØÎÑËÙØò

ÍßÔÔÇ
× ½¿²ù¬ ¹± ¬¸®±«¹¸ò  ×ù³ ²±¬ ´·µ» §±«ò

Ì¸» Ó·²±¬¿«® ÍÌÑÓÐÍ º±®©¿®¼ò  Ñ²´§ ¿ ÚÛÉ ÚÛÛÌ ßÉßÇò

ÍßÔÔÇ
× ´±ª» §±«ô Ð»®½§ò  Ò±© ¹±ò  Ð´»¿­»ò

ÐÛÎÝÇ
×ù³ ²±¬ ´»¿ª·²¹ ©·¬¸±«¬ §±«ÿ

ÍßÔÔÇ
Ç±« ¸¿ª» ¬±ò  Ç±«ù®» ³»¿²¬ ¬±ò

Í¿´´§ ÐËÔÔÍ ØÛÎ ßÎÓ ÚÎÛÛ º®±³ Ð»®½§ò  Í¸» ¬¿µ»­ ¿ ­¬»° ¾¿½µô 
¶«­¬ ¿­ ¬¸» Ó·²±¬¿«® ßÎÎ×ÊÛÍò Ð»®½§ ÎÛßÝØÛÍ º±® ¸·­ Ó±¬¸»® 
¿¹¿·²ô ¾«¬ ¬¸» ¾»¿­¬ ¹®¿¾­ Í¿´´§ ¿²¼ °«´´­ ¸»® ßÉßÇò

îðò



ÐÛÎÝÇ
Ò±ÿÿÿ

Ë° ¿¸»¿¼ô Ù®±ª»® ÍÕ×ÜÍ ¬± ¿ ­¬±°ô ´±±µ­ ¾¿½µ ¿²¼ ÍÛÛÍòòò

Ì¸» Ó·²±¬¿«® ÙÎßÞ Í¿´´§ ¾§ ¬¸» ²»½µ ¿²¼ Ô×ÚÌ ¸»® ±ºº ¬¸» 
¹®±«²¼ò  Í¸» ÍÌÎËÙÙÔÛÍô µ·½µ·²¹ ¿²¼ °«³³»´·²¹ ¬¸» ¿·®ò

Ì¸» Ó·²±¬¿«® ÝÔÑÍÛÍ Ø×Í Ú×ÍÌÍ ¿®±«²¼ Í¿´´§ù­ ²»½µò  Í¸» ÓÛÔÌÍ 
·²¬± ´·¹¸¬ô ¾»½±³·²¹ ¿ ­¸·³³»®·²¹ô ÙÑÔÜÛÒ ÚÑÎÓò  Ì¸»®» ·­ ¿ 
ÞÔ×ÒÜ×ÒÙ ÚÔßÍØò  ß²¼ Í¿´´§ Ü×ÍßÐÐÛßÎÍò  Í·³°´§òòò ÙÑÒÛò

ÐÛÎÝÇ
ÓÑÓÿÿÿ

Ð»®½§ù­ º¿½» ·­ ½±ª»®»¼ ©·¬¸ ßÒÙÛÎ ¿²¼ ÙÎ×ÛÚò  Ø» ·­ º·´´»¼ 
©·¬¸ ²»©º±«²¼ ­¬®»²¹¬¸ô ¿ ®«­¸ ±º ÞËÎÒ×ÒÙ ÛÒÛÎÙÇò  Ð»®½§ 
ÝØßÎÙÛÍ ¬±©¿®¼ ¬¸» ¾»¿­¬ò  Ù®±ª»® ®«²­ ¬±©¿®¼ ¸·³ô ÇÛÔÔÍ óó

ÙÎÑÊÛÎ
Ð»®½§ÿ  Ü±²ù¬óó

Ð»®½§ ÎËÒÍ «° ¬± ¬¸» Ó·²±¬¿«® ¿²¼ ÔÛßÐÍ ±²¬± ·¬­ ¾¿½µò  Ì¸» 
½®»¿¬«®» ÌÑÍÍÛÍ Ø×Ó ÑÚÚ ´·µ» ¿ ®¿¹ ¼±´´ò  Ì¸» º±®½» ÍÛÒÜÍ 
Ð»®½§ ÚÔÇ×ÒÙ ×ÒÌÑ ß ÌÎÛÛò  ØßÎÜò  Ø» ÚßÔÔÍ ±²¬± ¬¸» ¹®±«²¼ò
Ó±¬·±²´»­­ò  ÛÇÛÍ ÝÔÑÍÛÜò

Ì¸» Ó·²±¬¿«® ÔÑÉÛÎÍ ×ÌÍ ØÛßÜ ¿²¼ ÝØßÎÙÛÍ Ð»®½§ò  ß¬ ¬¸» ´¿­¬ 
³±³»²¬ô Ð»®½§ ÎÑÔÔÍ ÑËÌ ÑÚ ÌØÛ ÉßÇò

Ì¸» Ó·²±¬¿«® ÖËÍÌ Ó×ÍÍÛÍ ¸·³ ¿²¼ ÐÔÑÉÍ ·²¬± ¿ ¬®»»ò  ØÛßÜ 
Ú×ÎÍÌò  Ì¸» Ó·²±¬¿«®ù­ ¸±®² ÙÛÌÍ ÍÌËÝÕ ·² ¬¸» ¬®«²µò  É·¬¸ ¿ 
ÔÑËÜ ÎÑßÎô ¬¸» Ó·²±¬¿«® ÐËÔÔÍ ÞßÝÕ ·¬­ ¸»¿¼ò  Ì¸»®» ·­ ¿ 
ØÑÎÎ×Ü ÍÒßÐ ±º ¾±²»ò  Ì¸» Ó·²±¬¿«®ù­ ¸±®² ÍÒßÐÍ ÑÚÚô Î×ÐÐÛÜ 
º®±³ ·¬­ ¸»¿¼ô ²±© ÍÌËÝÕ ·² ¬¸» ¬®»»ò

ÚËÎ×ÑËÍô ¬¸» Ó·²±¬¿«® ¬«®²­ ¬± Ð»®½§ ¿²¼ ÎÑßÎÍò  ß ©»¿µ»²»¼ 
Ð»®½§ ¬¿µ»­ ¿ ­¬»° ¾¿½µô ¸·­ ´»¹­ ÍØßÕ×ÒÙò  Ì¸» Ó·²±¬¿«® 
ÎßÝÛÍ ¬±©¿®¼ ¸·³ô ®»¿¼§ ¬± Ú×Ò×ÍØ ÌØ×Íò

ß­ ¬¸» Ó·²±¬¿«® ÝØßÎÙÛÍô Ð»®½§ ÎËÒÍ ¬± ¬¸» ¬®»»ò  Ø» ÐËÔÔÍ 
¬¸» Ó·²±¬¿«®ù­ ¸±®² ÑËÌ ÑÚ ÌØÛ ÌÎÛÛò

Ð»®½§ ÍÌßÞÍ ¬¸» ½®»¿¬«®»ô ÐÔËÒÙ×ÒÙ ¬¸» ¸±®² ·²¬± ¬¸» ³·¼¼´» 
±º ¬¸» Ó·²±¬¿«®ù­ ½¸»­¬ò  Ì¸» Ó·²±¬¿«® ØÑÉÔÍ ×Ò Ðß×Òò  ÞÔßÝÕ 
ÞÔÑÑÜ °±«®­ º®±³ ¬¸» ©±«²¼ò  Ì¸» Ó·²±¬¿«® ÚßÔÔÍ ¬± ¬¸» 
¹®±«²¼ò  ÜÛßÜò

Þ®»¿¬¸´»­­ ¿²¼ ©»¿µô Ð»®½§ ÍÌßÒÜÍ ±ª»® ¬¸» º¿´´»² Ó·²±¬¿«®ò
Ð»®½§ ÜÎÑÐÍ ¬¸» ¸±®²ô ÔÑÑÕÍ ËÐô ¬¸» ¬®»»­ ÍÐ×Òò  Ð»®½§ù­ »§»­ 
ÎÑÔÔ ÞßÝÕò  Í±º¬´§ô ¸» ­°»¿µ­òòò

ÐÛÎÝÇ
Ó±³òòò

Ø» Úß×ÒÌÍò

îïò



×ÒÌò ÝßÓÐ ØßÔÚóÞÔÑÑÜ ó ×ÒÚ×ÎÓßÎÇ ó ÜßÇÍ ÔßÌÛÎ ó ÜßÇ

Ð»®½§ ·­ ´§·²¹ ±² ¿ ØÑÍÐ×ÌßÔ ÞÛÜò  ßÒÒßÞÛÌØô ¿ ïé §»¿® ±´¼ 
¹·®´ ©·¬¸ ­¬«²²·²¹ ÙÎÛÇ ÛÇÛÍ ¿²¼ ½«®´§ ¾´±²¼ ¸¿·®ô ­¬¿®»­ 
¼±©² ¿¬ ¸·³ò  Í¸»ù­ ©»¿®·²¹ ¾±¼§ ¿®³±® ¿²¼ ·­ ½±ª»®»¼ ·² 
­©»¿¬ ¿²¼ ¼·®¬ô ¾«¬ ­¸»ù­ ­¬·´´ ®¿¼·¿²¬ò

ßÒÒßÞÛÌØ
Ì¸·­ ·­ ¸·³á  Ü±»­²ù¬ ´±±µ ¬±«¹¸ »²±«¹¸ 
¬± µ·´´ ¿ Ó·²±¬¿«®ò  ×ù³ ²±¬ ·³°®»­­»¼ò

Ð»®½§ù­ »§»­ ­´±©´§ º´«¬¬»® ÑÐÛÒò  Ø» ­¬¿®»­ «° ·²¬± 
ß²²¿¾»¬¸ù­ ¸§°²±¬·½ô ¹®»§ »§»­ô ­»»­ ¿´´ ±º ¸»® ÞÛßËÌÇò
Ô·¹¸¬ ®»º´»½¬­ ±ºº ¸»® ¿®³±® ³¿µ·²¹ ¸»® ´±±µ ±¬¸»®©±®´¼´§ò

ÐÛÎÝÇ
Ø»´´±óó

ßÒÒßÞÛÌØ
Ç±« ¼®±±´ ©¸»² §±« ­´»»°ò  É·°» §±«® 
³±«¬¸ò

Ð»®½§ ©·°»­ ¸·­ ³±«¬¸ô Ù®±ª»® ­¬»°­ ±«¬ º®±³ ¾»¸·²¼ ß²²¿¾»¬¸ò

ÙÎÑÊÛÎ
É»´½±³» ¾¿½µô Þ«¼¼§ò

Ð»®½§ ²±¬·½»­ ¬¸» ½¿½±°¸±²§ ±º ÓÑßÒÍ ¿²¼ ÙÎÑßÒÍò  Ø» ­»»­ 
¬¸¿¬ ¸·­ ¾»¼ ·­ ±²» ±º ­»ª»®¿´ ¼±¦»²ô ·²­·¼» ±º ¿ ´¿®¹»ô 
­¬±²» ©¿´´»¼ ×ÒÚ×ÎÓßÎÇò  Õ·¼­ô ¿¹»­ ïïóïèô ¿®» ·² ¬¸» ¾»¼­ò
Ì¸»§ ¿®» ÞßÌÌÛÎÛÜ ¿²¼ ÞÎË×ÍÛÜô ­±³» ©·¬¸ ¾®±µ»² ¾±²»­ò

ÐÛÎÝÇ
É¸»®» ¿³ ×á

ÙÎÑÊÛÎ
Ì¸» ·²º·®³¿®§ò  Ç±«ùª» ¾»»² «²½±²­½·±«­ 
º±® ¬¸®»» ¼¿§­ò

Ð»®½§ ¬®·»­ ¬± ­·¬ «°ô ¾«¬ ¸»ù­ ×Ò Ðß×Òò  ß²²¿¾»¬¸ ­¸±ª»­ ¿ 
ÙÑÞÔÛÌ º·´´»¼ ©·¬¸ ¿ ÙÑÔÜô ÙÔÑÉ×ÒÙ Ô×ÏË×Ü ·² ¸·­ º¿½»ò

ßÒÒßÞÛÌØ
Ü®·²µ ¬¸·­ò  ×¬ù´´ ³¿µ» §±« º»»´ ¾»¬¬»®ò

Ð»®½§ ­²·ºº­ ·¬ô ²±¬ ­«®»ò

ßÒÒßÞÛÌØ
Ü±²ù¬ ¾» ¿ ©»¿­»´ò

Ð»®½§ ­³·´»­ô ¬¿µ»­ ¿ Í×Ðò  Ù®±ª»® ¿²¼ ß²²¿¾»¬¸ ©¿¬½¸ ¸·³ 
»¨°»½¬¿²¬´§ò  Ø» ´±±µ­ ·²­¬¿²¬´§ ÎÛÖËÊÛÒßÌÛÜò

ÐÛÎÝÇ
Ù±±¼ ­¬«ººò  É¸¿¬ ·­ ·¬á

îîò



ßÒÒßÞÛÌØ
ß³¾®±­·¿ ¿²¼ ²»½¬¿®ò  Ú±±¼ ±º ¬¸» Ù±¼­ò

ÐÛÎÝÇ
Ì¿­¬»­ ´·µ» ³§ Ó±³ù­ ½¿®¿³»´ ¾®±©²·»­ò

ÙÎÑÊÛÎ
×¬ ¿´©¿§­ ¬¿­¬»­ ´·µ» §±«® º¿ª±®·¬» º±±¼ò

ßÒÒßÞÛÌØ
ø½¸»½µ­ ½´±½µ÷

Ì·³» º±® ³±®» ¬®¿·²·²¹ò
ø¬± Ð»®½§ô ­¿®½¿­¬·½÷

Í»» §±« ±² ¬¸» ¾¿¬¬´»º·»´¼òòò ¸»®±ò

Í¸» ÝÔßÒÕÍ ¿©¿§ ·² ¸»® ¿®³±®ô ½¿®®§·²¹ ¿ ­¸·»´¼ ¿²¼ ­©±®¼ò
ß­ Ð»®½§ ©¿¬½¸»­ ¸»®ô ¸» ¸»¿®­ ³±®» ÝÔßÒÙ×ÒÙ ¿­ ­»ª»®¿´ µ·¼­ô 
½±ª»®»¼ ·² ¼·®¬ô ³«¼ ¿²¼ ¾´±±¼ô ©»¿®·²¹ ½´¿­­·½ ÙÎÛÛÕ ÞßÌÌÔÛ 
ßÎÓÑÎ ±ª»® ¶»¿²­ ¿²¼ Ìó­¸·®¬­ô ¿®» ½¿®®·»¼ ·² ±² ÍÌÎÛÌÝØÛÎÍò

ÐÛÎÝÇ
É¸¿¬ ¸¿°°»²»¼ ¬± ¬¸»³á

ÙÎÑÊÛÎ
Í¸» ¼·¼ò

Ð»®½§ ¹®·²­ô ¬¸·²µ­ ·¬ù­ ¿ ¶±µ»ò  Ù®±ª»®ù­ ²±¬ ´¿«¹¸·²¹ò

ÙÎÑÊÛÎ
Ü± §±« ®»³»³¾»® ¿²§¬¸·²¹á

ÐÛÎÝÇ
Ö«­¬ ­±³» ½®¿¦§ ¼®»¿³ò  Ó§ Ó±³ ©¿­ ¬¸»®»ò 
Ì¸»®» ©¿­ ¿ Ó·²±¬¿«®òòò ß²¼ §±« ©»®» ­±³» 
µ·²¼¿ù ©»·®¼  ¸§¾®·¼ ¹±¿¬ ¬¸·²¹óó

Ø» ´±±µ­ ¿¬ Ù®±ª»®ô ¬¸»² ¬®¿·´­ ¸·­ »§»­ º®±³ Ù®±ª»®ù­ º¿½» 
¼±©² ¬± ¸·­ ´±©»® ¸¿´º ©¸·½¸ ·­ ½±³°´»¬»´§ Ê×Í×ÞÔÛ ²±©ô º«®®§ 
¿®½¸»¼ ´»¹­ô ¹±¿¬ ¾«¬¬ô ¸±±ª»­ ¿²¼ ¿´´ò

ÙÎÑÊÛÎ
ß½¬«¿´´§ô × °®»º»® þÍ¿¬§®þò

ø¿ ¾»¿¬÷
Ñ¸ò  ß²¼ ¬¸·­ ·­ §±«®­ò

Ø» ¸¿²¼­ Ð»®½§ ¬¸» Ó·²±¬¿«® ØÑÎÒò  Ð»®½§ ­¬¿®»­ ¿¬ ·¬ò  Ø·­ 
»¨°®»­­·±² ¼¿®µ»²­ò  ÎÛßÔ×ÆßÌ×ÑÒ ­»¬­ ·²ò 

ÐÛÎÝÇ
×¬ ©¿­ ®»¿´ò  ß´´ ±º ·¬ ©¿­ ®»¿´ò

ÙÎÑÊÛÎ
ø¿­¸¿³»¼ô ¸»¿®¬¾®±µ»²÷

×ù³ ­±®®§ô Ð»®½§ò  ×¬ù­ ³§ º¿«´¬ò  × 
¾´»© ·¬ò  ×¬ ©¿­ ³§ ¶±¾ ¬± °®±¬»½¬ §±«ò
Þ±¬¸ ±º §±«ò

îíò



Ð»®½§ ­¬¿®»­ ¿¬ ¬¸» ¸±®²ò  Ø·­ »¨°®»­­·±² ·­ ­¿¼ô º·´´»¼ ©·¬¸ 
¼»­°¿·®ò   Ø» ­°»¿µ­ ­±º¬´§ô ·² ¹®·»ºò  ÌÛßÎÍ º·´´ ¸·­ »§»­ò

ÐÛÎÝÇ
Ó§ Ó±³ò  Í¸»ù­ ®»¿´´§ ¹±²»ò

×ÒÌò ×ÒÚ×ÎÓßÎÇ ó ÔßÌÛÎ ó ÜßÇ

Ð»®½§ ·­ ¼®»­­»¼ô ¼»°®»­­»¼ô ©¿´µ·²¹ ©·¬¸ Ù®±ª»® ¼±©² ¬¸» 
¿·­´»ô °¿­¬ ¬¸» ¾»¼­ô °¿­¬ ¬¸» ÓÑßÒ×ÒÙô ÞßÌÌÛÎÛÜ Õ×ÜÍò  Ð»®½§ 
´±±µ­ ¿¬ ¿´´ ±º ¬¸» ©±«²¼»¼ µ·¼­ò

ÐÛÎÝÇ
É¸»®» ¿®» ©»á

ÝßÓÛÎß ÚÑÔÔÑÉÍ ÌØÛÓ ¿­ ¬¸»§ ­¬»° ±«¬ ±º ¬¸» ×²º·®³¿®§ ¿²¼ 
­¬¿²¼ ¿¬ ¬¸» ¬±° ±º ¿ ¸·´´ô ´±±µ·²¹ ±«¬ ±ª»®òòò 

ÙÎÑÊÛÎ
Ý¿³° Ø¿´º Þ´±±¼ò

Ì¸» ½¿³° ·­ ­°®»¿¼ ¿½®±­­ ­»ª»®¿´ ¿½®»­ ±º ¿ ¾»¿«¬·º«´ô ´«­¸ô 
´¿²¼­½¿°» ­«®®±«²¼»¼ ¾§ ¿ °·²» º±®»­¬ò  Ì¸» ¾«·´¼·²¹­ù 
¿®½¸·¬»½¬«®» ·­ ­¬®¿·¹¸¬ ±«¬ ±º ¿²½·»²¬ Ù®»»½»ò  Ý±²­¬®«½¬»¼ 
±º ­¬±²» ¿²¼ ³¿®¾´»ô ©·¬¸ ©»¿¬¸»®»¼ô ©»´´ó©±®²ô º¿½¿¼»­ò  ß 
­³¿´´ ÝÑÔ×ÍÛËÓ ·­ ª·­·¾´» ·² ¬¸» ¼·­¬¿²½»ò

ÙÎÑÊÛÎ
Ý®»¿¬»¼ ¾§ ¬¸» Ñ´§³°·¿²­ô º±® ¬¸»·® 
±ºº­°®·²¹ò  Ü»³·¹±¼­ò  Õ·¼­ ´·µ» §±«ò

Ð»®½§ ­¬¿²¼­ ·² ¿©»ò  Í°»»½¸´»­­ò

ÛÈÌò ÝßÓÐ ØßÔÚóÞÔÑÑÜ ó ÔßÌÛÎ

Ð»®½§ ¿²¼ Ù®±ª»® ©¿´µ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ½¿³°ò  Ø«²¼®»¼­ ±º µ·¼­ô 
¿¹»¼ ïï ¬± îïô ¼®»­­»¼ ·² ³±¼»®² ½´±¬¸·²¹ô ¿®» »ª»®§©¸»®»ò

Ì¸»§ ©¿´µ °¿­¬ ­»ª»®¿´ µ·¼­ ­·¬¬·²¹ ·²­·¼» ¿ ­³¿´´ ±«¬¼±±® 
¿³°¸·¬¸»¿¬»®ô ¿­ ¿² ÑÔÜô ÞÔ×ÒÜ ÐÑÛÌ ®»½·¬»­ Ø±³»®ù­ Ñ¼§­­»§ò

ÙÎÑÊÛÎ
Ì¸·­ ·­ ©¸»®» §±« ¹«§­ ´»¿®² ¬± ¸¿®²»­­ 
§±«® °±©»®­ô ¬± ¾»½±³» ´»¿¼»®­ô 
©¿®®·±®­òòò ¿®¬·­¬­òòò ¿²¼ ¸»®±»­òòò

ÐÛÎÝÇ
ø·²½®»¼«´±«­÷

Ç±« ¹±¬ ¬¸» ©®±²¹ ¹«§ò  ×ù³ ²± ¸»®±òòò 
×ù³ ¿ ­½®»©ó«°òòò ©·¬¸ ¼§­´»¨·¿ô ßÜØÜòòò

ÙÎÑÊÛÎ
Ì¸±­» ¿®» §±«® ¹®»¿¬»­¬ ¹·º¬­ò

ÐÛÎÝÇ
Ç±« ½¿´´ ¬¸±­» ¹·º¬­á

îìò



Ì¸»§ °¿­­ ±¬¸»® µ·¼­ Ú×Î×ÒÙ ßÎÎÑÉÍ ·² ¿² ßÎÝØÛÎÇ ÎßÒÙÛå 
¬¸®±©·²¹ ÖßÊÛÔ×ÒÍå º±®¹·²¹ ÉÛßÐÑÒÍ ·² ¿ Þ´¿½µ­³·¬¸ º«®²¿½»å 
³¿µ·²¹ ÊßÍÛÍ ¿¬ ¿ °±¬¬»®ù­ ©¸»»´ò

ÙÎÑÊÛÎ
É¸»² §±« ¬®§ ¬± ®»¿¼ô ¬¸» ´»¬¬»®­ ­»»³ 
¬± º´±¿¬ ±ºº ¬¸» °¿¹»ô ®·¹¸¬á  Ì¸¿¬ù­ 
¾»½¿«­» §±«® ¾®¿·²ù­ ¸¿®¼ó©·®»¼ º±® 
¿²½·»²¬ Ù®»»µò  Ò±¬ Û²¹´·­¸ò  × ¾»¬ 
§±« ¸¿¼ ²± ¬®±«¾´» ®»¿¼·²¹ ¬¸» ¾±±µ 
Ó®ò Þ®«²²»® ¹¿ª» §±« ·² ¼»¬»²¬·±²òòò

ÐÛÎÝÇ
Ì¸¿¬ ©¿­ Ù®»»µá

ÙÎÑÊÛÎ
ø²±¼­÷

ß²¼ §±«® ßÜØÜá  Ç±«ù®» ·³°«´­·ª»ô §±« 
½¿²ù¬ ­·¬ ­¬·´´ò  Ì¸±­» ¿®» §±«® ²¿¬«®¿´ 
¾¿¬¬´» ®»º´»¨»­ò  Ì¸»§ µ»°¬ §±« ¿´·ª» 
©¸»² §±« º±«¹¸¬ ¬¸» Ó·²±¬¿«®ò  Ò± ³±®¬¿´ 
­½®»©ó«° ½±«´¼ ¼»º»¿¬ ¬¸» Ó·²±¬¿«®ô 
Ð»®½§ò  Ç±«® ¾´±±¼ ·­ ­°»½·¿´ò  ×¬ù­òòò

ø­±³¾»®÷
Ì¸» ¾´±±¼ ±º ¿ Ù±¼ò

ÐÛÎÝÇ
ß²¼ ¬¸»­» µ·¼­áòòò Ì¸»§ù®» ¿´´ ­±²­ 
¿²¼ ¼¿«¹¸¬»®­ ±º ¹±¼­á

ÙÎÑÊÛÎ
ß²¼ ¹±¼¼»­­»­ò

Ì¸»§ °¿«­» ¿¬ ¿ °®¿½¬·½» ÞßÌÌÔÛÚ×ÛÔÜò  ß²²¿¾»¬¸ ÍÉÑÎÜÚ×ÙØÌÍô 
¾»¿¬·²¹ ­»ª»®¿´ ­¬®±²¹»®ô ³¿´» ±°°±²»²¬­ò  Ð»®½§ ÉßÌÝØÛÍô 
ª»®§ ßÌÌÎßÝÌÛÜ ¬± ¸»®ò

ÐÛÎÝÇ
É¸¿¬ù­ ¸»® ²¿³»á

ÙÎÑÊÛÎ
Í³±µ·²ùô ¸«¸á

ÐÛÎÝÇ
Ø»® ²¿³»á

ÙÎÑÊÛÎ
ß²²¿¾»¬¸ò  Ü¿«¹¸¬»® ±º ß¬¸»²¿ò  Ù±¼¼»­­ 
±º É·­¼±³ò

ÐÛÎÝÇ
× ¬¸±«¹¸¬ ß¬¸»²¿ ©¿­ ¿ ª·®¹·² ¹±¼¼»­­òòò

îëò



ÙÎÑÊÛÎ
Í¸» ©¿­ò  Þ«¬ §±« ¬®§ ¸±´¼·²¹ ±«¬ º±® 
ïðôððð §»¿®­ò  × ¾¿®»´§ ³¿µ» ·¬ ¬¸®±«¹¸ 
¸»¿´¬¸ ½´¿­­ò

Ð»®½§ ¿²¼ Ù®±ª»® ©¿´µ ¬± ¬¸» »¼¹» ±º ¬¸» ½±´·­»«³ò  ß ØÑÎÍÛ 
ÎßÝÛ ·­ ·² °®±¹®»­­ò  Û×ÙØÌ ØÑÎÍÛÍ ½·®½´» ¬¸» ¬®¿½µ ·² ¿ 
ÝÔÑËÜ ÑÚ ÜËÍÌò  Ì¸»§ ¿®» Í×ÔØÑËÛÌÌÛÜ ¿¹¿·²­¬ ¬¸» ¾®·¹¸¬ ®¿§­ 
±º ¬¸» ¿º¬»®²±±² ­«²ò

ß­ ¬¸» ¸±®­»­ ®»¿½¸ ¬¸» º·²·­¸ô ¬¸» ¼«­¬ ½´»¿®­ò  Ð»®½§ù­ 
³±«¬¸ ¼®±°­ ©¸»² ¸» ­»»­ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¿®» ÝÛÒÌßËÎÍò  ØßÔÚóÓßÒô 
ØßÔÚóØÑÎÍÛò  Ñ²» ±º ¬¸» Ý»²¬¿«®­ ©¿´µ­ ¿©¿§ô ÌÎÑÌÍ ¬±©¿®¼ 
Ð»®½§ò  ß­ ¬¸» Ý»²¬¿«® ¹»¬­ ½´±­»®ô Ð»®½§ ÎÛÝÑÙÒ×ÆÛÍ ¸·³ò

ÐÛÎÝÇ
Ó®ò Þ®«²²»®ÿá

ÓÎò ÞÎËÒÒÛÎñÝØ×ÎÑÒ
Ø»®»ô ×ù³ µ²±©² ¿­ Ý¸·®±²ò  Ò·½» ¬± ­»» 
§±« «° ¿²¼ ¿®±«²¼ò

ÐÛÎÝÇ
Ç±«ù®»òòò §±«ù®»òòò

ÝØ×ÎÑÒ
ß ®»¿´ ¸±®­»ù­ ¿­­ô × µ²±©ò  ×ù³ ­±®®§ × 
¸¿¼ ¬± µ»»° ³§ ¬®«» º±®³ ¸·¼¼»² º®±³ §±«ô 
¾«¬ ·¬ ©¿­ º±® §±«® ±©² ¹±±¼ò  × ¸±°» 
§±«ù´´ º±®¹·ª» ³»ò

ÐÛÎÝÇ
É¸¿¬ ¸¿°°»²»¼ ¬± §±«® ©¸»»´½¸¿·®áòòò

ÝØ×ÎÑÒ
Ñ²´§ ©¸»² ×ù³ ·² ³±®¬¿´ º±®³ò  × ½±«´¼ 
²»ª»® ©¿´µ ±² ±²´§ ¬©± ´»¹­ò

Ø» ´»¿¼­ Ð»®½§ ¿²¼ Ù®±ª»® ¿©¿§ò  Ì¸»§ ÉßÔÕ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ½¿³° 
©·¬¸ Ý¸·®±²ò

ÐÛÎÝÇ
×­ ¬¸·­ §±«® ½¿³°á

ÝØ×ÎÑÒ
Ò±ò  ×ù³ ¶«­¬ ¿² ±ª»®­»»® ¿²¼ ¿ ¬®¿·²»®ò

Ý¸·®±² »²¬»®­ ¿² ßÔÝÑÊÛô ²»­¬´»¼ ·² ¬¸» ©±±¼­ ¾§ ¬¸» ´¿µ»ò 
Û´»ª»² ¼·­¬·²½¬ º®¿¬ó´·µ» ¸±«­»­ô ¿®» ¿®®¿²¹»¼ ¿®±«²¼ ¿ 
½±³³±² ¿®»¿ô ¼±¬¬»¼ ©·¬¸ ±´¼ ÍÌßÌËÛÍ ¿²¼ ¿²½·»²¬ ÚÑËÒÌß×ÒÍò

ÝØ×ÎÑÒ
Ì¸·­ ·­ ©¸»®» §±«ù´´ ¾» ­¬¿§·²¹ò

ÙÎÑÊÛÎ
Ù®»»µ Î±©ò

îêò



Ì¸» º·®­¬ þ¸±«­»þ ¬¸»§ °¿­­ ¸¿­ ­»ª»®¿´ ÍÓÑÕÛÍÌßÝÕÍ ¾»´½¸·²¹ 
ÞÔßÝÕ ÍÓÑÕÛò  Ñ«¬­·¼»ô ¿ º»© µ·¼­ ½±ª»®»¼ ·² ­©»¿¬ ¿²¼ ¹®·³» 
©±®µ ¾·´´±©­ ¿²¼ ¿²ª·´­ò

ÝØ×ÎÑÒ
Ì¸» ¸»·®­ ±º Ø»°¸¿»­¬«­ô ­³·¬¸ ¿²¼ ©»¿°±²ó
³¿µ»® ±º ¬¸» Ù±¼­ò

Ý¸·®±² ¿²¼ Ð»®½§ ½±²¬·²«» ±²ô °¿­¬ ¿ ÞË×ÔÜ×ÒÙ ¬¸¿¬ ®»­»³¾´»­ 
¿ ÚÑÎÌÎÛÍÍò  ÞßÎÞÛÜóÉ×ÎÛ º»²½·²¹ ­«®®±«²¼­ ¬¸» ´¿©²ò  ßÒÙÎÇ 
ÓËÍ×Ý ÞÔßÍÌÍ º®±³ ©·¬¸·²ò  ß ¼±¦»² Þ×Ùô ËÙÔÇô ÓÛßÒ Õ×ÜÍ ¿®» 
ÇÛÔÔ×ÒÙ ¿¬ »¿½¸ ±¬¸»®ô ­±³» ¿®» °¸§­·½¿´´§ º·¹¸¬·²¹ò

ÝØ×ÎÑÒ
Ì¸» ±ºº­°®·²¹ ±º ß®»­ô Ù±¼ ±º É¿®ò

Ì¸» ²»¨¬ ¸±³» ·­ º·´´»¼ ©·¬¸ ¼±¦»²­ ±º ØÇÐÛÎô ÛÒÛÎÙÛÌ×Ý Õ×ÜÍô 
®«²²·²¹ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ´¿©²ô °´¿§·²¹ °®¿²µ­ô ´¿«¹¸·²¹ò  Ì¸»§ ¿´´ 
¸¿ª» ­¸¿®° ²±­»­ô «°¬«®²»¼ »§»¾®±©­ ¿²¼ ³·­½¸·»ª±«­ ­³·´»­ò

ÝØ×ÎÑÒ
Ì¸±­» °®¿²µ­¬»®­ ¿®» ¬¸» ±ºº­°®·²¹ ±º 
Ø»®³»­ô ³»­­»²¹»® ±º ¬¸» ¹±¼­ò

Ñ²» ±º Ø»®³»­ù ÍÑÒÍ ³±¬·±²­ ¬± ¿ ²»¿®¾§ ÞÎÑÌØÛÎô ½´»¿®´§ «° 
¬± ­±³»¬¸·²¹ò  Ø»ù­ ©¿¬½¸·²¹æ ¬¸» ­±®±®·¬§ ¸±«­» ²»¨¬ ¼±±®ò
×¬ ·­ ¼»½±®¿¬»¼ ©·¬¸ ®±³¿²¬·½ ­¬¿¬«»­ ¿²¼ ¹¿®¼»²­ô ¬¸» ³±­¬ 
´«­¸ ¸±³» ±² Ù®»»µ ®±©ò  Ì¸» Ù×ÎÔÍ ©¸± ´·ª» ¸»®» ¿®» ¼®±° 
¼»¿¼ ¹±®¹»±«­ô ³±­¬ ±º ¬¸»³ ±«¬­·¼» ÍËÒÞßÌØ×ÒÙò

Ù®±ª»® ­¬±°­ ¼»¿¼ ·² ¸·­ ¬®¿½µ­ô º®±¦»² ´·µ» ¸»ù­ º·¹¸¬·²¹ ¿² 
«®¹»òòò ¿²¼ ¼»­°»®¿¬»´§ ´±­·²¹ò

ÙÎÑÊÛÎ
Ü¿«¹¸¬»®­ ±º ß°¸®±¼·¬»ô ¹±¼¼»­­ ±º ´±ª» 
¿²¼ ±¬¸»® º±«® ´»¬¬»® ©±®¼­ò

ÍÐÎ×ÒÕÔÛÎÍ ¹± ±ººô ¼®»²½¸·²¹ ¬¸» ¹·®´­ò  Ì¸»§ ÍÝÎÛßÓô ®«² 
·²­·¼»ò  Ø»®³»­ù ­±²­ ®±´´ ±² ¬¸» ¹®±«²¼ ´¿«¹¸·²¹ò

ÙÎÑÊÛÎ
×ù´´ ½¿¬½¸ «° ©·¬¸ §±« ¹«§­ ´¿¬»®ò

Ù®±ª»® ³¿µ»­ ¿ ÓßÜ ÜßÍØ ¬±©¿®¼ ¬¸» ¼®»²½¸»¼ ¼¿«¹¸¬»®­ ±º 
ß°¸®±¼·¬»ô ÝØßÍ×ÒÙ ¬¸»³ ¿®±«²¼ ¬¸» ¹®±«²¼­ò

ÝØ×ÎÑÒ
Í¿¬§®­ò  Ç±« ½¿² ²»ª»® ½±³°´»¬»´§ ¬®¿·² 
¬¸»³ ¬± ­¬±° ½¸¿­·²¹ ¬¸» ²§³°¸­ò

Ý¸·®±² ¿²¼ Ð»®½§ ®±«²¼ ¬¸» þËþ ¿²¼ ­¬±° ¿¬ ±²» ±º ¬¸» ´¿®¹»­¬ 
¸±³»­ ·² Ù®»»µ Î±©ò  Ì¸» ¸±³» ´±±µ­ ¿­ ·º ·¬ ©»®» ³¿¼» ±º 
ÝÑÎßÔò  ß ÔßÎÙÛ ÚÑËÒÌß×Ò ·­ ·² º®±²¬ò  Ý¸·®±² ¬«®²­ ¬± Ð»®½§ò

ÝØ×ÎÑÒ
É»´½±³» ¸±³»ò

îéò



Ð»®½§ ·­ ¬¿µ»² ¿¾¿½µô §»¬ ×ÒÌÎ×ÙËÛÜò

ÝØ×ÎÑÒ
Ç±«® Ú¿¬¸»® ¾«·´¬ ¬¸·­ò  Ú±® §±«ò

ÐÛÎÝÇ
Ó§ Ú¿¬¸»®á

Ý¸·®±² ´·º¬­ ¸·­ º®±²¬ ´»¹­ô ¿²¼ Õ×ÝÕÍ ÑÐÛÒ ¬¸» ¼±±®­ò

ÝØ×ÎÑÒ
Ð±­»·¼±²ò

×ÒÌò ÐÑÍÛ×ÜÑÒùÍ ÐßÔßÝÛ ó ÍßÓÛ

Ð»®½§ ¿²¼ Ý¸·®±² »²¬»® Ð±­»·¼±²ù­ ¸±³»ò  Ó±­¬ ±º ¬¸» ·²¬»®·±® 
·­ ¬¿µ»² «° ¾§ ¿ ´¿®¹» ×ÒÜÑÑÎ ÐÑÑÔò  Ì¸» ­¬¿·®©¿§­ ¿®» ´·²»¼ 
©·¬¸ ½¿­½¿¼·²¹ ©¿¬»®º¿´´­ò  Ì¸»®» ¿®» ³¿²§ ­¬¿¬«»­ ±º ØÑÎÍÛÍò
ß²¼ ¿ ©¿´´ º·´´»¼ ©·¬¸ ª¿®·±«­ ¿²½·»²¬ô ®«­¬»¼ ÓÛÌßÔ 
ÌÎ×ÜÛÒÌÍò  Ð»®½§ ­¬¿®»­ ·² ßÉÛò

ÝØ×ÎÑÒ
Ç±«® º¿¬¸»® ·­ Ù±¼ ±º ¬¸» Í»¿­ô ¿­ ©»´´
¿­ ¸±®­»­ ¿²¼ »¿®¬¸¯«¿µ»­ò  ×¬ ©¿­ ¸·­ 
©·­¸ ¬¸¿¬ §±« ´»¿¼ ¿ ²±®³¿´ ´·º»ò  Ø» 
¿­µ»¼ ³» ¬± ©¿¬½¸ ±ª»® §±« ¿²¼ô ©¸»² §±« 
¹±¬ ±´¼»®ô × ½¸±­» Ù®±ª»® ¬± ¾» §±«® 
°®±¬»½¬±®ò

Ð»®½§ ´±±µ­ ¿¬ ¬¸» ½±´´»½¬·±² ±º ®«­¬»¼ ÌÎ×ÜÛÒÌÍô ¹®¿¾­ ±²»ò

ÐÛÎÝÇ
É¸§ ¼·¼²ù¬ ³§ ³±³ »ª»® ¬»´´ ³»á

ÝØ×ÎÑÒ
Í¸» ½±«´¼²ù¬ò  ×¬ ©¿­ º±® §±«® ±©² 
­¿º»¬§ò  Ì¸»®» ¸¿­²ù¬ ¾»»² ¿ Ü»³·óÙ±¼ 
¾±®² ±º ¬¸» Þ·¹ Ì¸®»» ·² ±ª»® ¿ ¸«²¼®»¼ 
§»¿®­ò

ÐÛÎÝÇ
Ì¸» ¾·¹ ¬¸®»»òòò Æ»«­ô Ø¿¼»­ ¿²¼ 
Ð±­»·¼±²áòòò

ÝØ×ÎÑÒ
ø²±¼­÷

Ì¸¿¬ ³¿µ»­ §±« ­°»½·¿´ô °±©»®º«´ô ¿ 
¬¸®»¿¬ò  Ì¸¿¬ù­ ©¸§ §±«® Ó±³ ³¿®®·»¼ §±«® 
­¬»°óº¿¬¸»®ò  Ø·­ ®¿¬¸»® °«²¹»²¬ ±¼±® 
³¿­µ»¼ ¬¸» ­³»´´ ±º §±«® ¾´±±¼ô ·² ½¿­» 
§±« ©»®» »ª»® ·² ¼¿²¹»®ò

ÐÛÎÝÇ
Ô·µ» ¬¸» Ó·²±¬¿«®òòò

îèò



ÝØ×ÎÑÒ
Û¨¿½¬´§ò

ÐÛÎÝÇ
Í± Ù¿¾»ù­ ¿­­ ­¿ª»¼ ³·²»á

ÝØ×ÎÑÒ
× ©±«´¼²ù¬ °«¬ ·¬ ¬¸¿¬ ©¿§ô ¾«¬ §»­ò

ÐÛÎÝÇ
Þ«¬ ©¸§ ¿³ × ·² ¼¿²¹»®á  É¸§ ¿®» ¬¸·²¹­ 
½¸¿­·²¹ ³»ô ¬®§·²¹ ¬± µ·´´ ³»áòòò

ÝØ×ÎÑÒ
ß½¬«¿´´§ò  Ú±® ¬¸» ¬·³» ¾»·²¹ò  Ì¸»§ 
°®»º»® ¬¸¿¬ §±« ­¬¿§ ¿´·ª»ò

ÐÛÎÝÇ
É¸§á

ÝØ×ÎÑÒ
Ì¸»§ ¬¸·²µ §±«ùª» ­¬±´»² ­±³»¬¸·²¹ 
ª¿´«¿¾´»ò

ÐÛÎÝÇ
Þ«¬ô × ¼·¼²ù¬ ­¬»¿´ ¿²§¬¸·²¹òòò

ÝØ×ÎÑÒ
× ¾»´·»ª» §±«ò  Ò±¬ ³¿²§ ±¬¸»®­ ¼±ò  Æ»«­ 
¸¿­ ½±²ª·²½»¼ ¿´³±­¬ »ª»®§±²»ô ¬¸¿¬ 
§±«ù®»òòò

ø¿ ¾»¿¬÷
Ì¸» Ô·¹¸¬²·²¹ Ì¸·»ºò

Ð»®½§ ·­ ½±²º«­»¼ò  Ý¸·®±² °±·²¬­ ¬± ¬¸» °¿´¿½» ½»·´·²¹ò
Ø»®»ô ·­ ¿ ­¬«²²·²¹ ÌØÎÛÛ Ü×ÓÛÒÍ×ÑÒßÔ Ðß×ÒÌ×ÒÙô ¼»°·½¬·²¹ ¬¸» 
¸·­¬±®§ ±º ¬¸» Ù±¼­ò  ×¬ ³¿µ»­ ¬¸» Í·­¬·²» Ý¸¿°»´ ´±±µ 
°»¼»­¬®·¿²ò  Ý¸·®±² °±·²¬­ ¬± ¿ °±©»®º«´ ·³¿¹» ±º Æ»«­ô 
®·¼·²¹ ·² ¬¸» ½´±«¼­ô ¬¸» °±©»®º«´ ÓßÍÌÛÎ ÞÑÔÌ ·² ¸¿²¼ò

ÝØ×ÎÑÒ
Æ»«­ù Ó¿­¬»® ¾±´¬ò  Ì¸» ¾±´¬ ©¸»®» ¿´´ 
´·¹¸¬²·²¹ ±®·¹·²¿¬»­ò  Ì¸» ³±­¬ °±©»®º«´ 
©»¿°±² »ª»® ½®»¿¬»¼ô ¸¿®²»­­·²¹ ³±®» 
°±©»® ¬¸¿² ­»ª»®¿´ ¸§¼®±¹»² ¾±³¾­ò  ×¬ 
©¿­ ­¬±´»² º±«® ¼¿§­ ¿¹±ò

ÐÛÎÝÇ
É¸§ ¼± ¬¸»§ ¬¸·²µ ·¬ ©¿­ ³»á

Ý¸·®±² °±·²¬­ ¬± ¿² ·³¿¹» ±º Æ»«­ ·² ½±³¾¿¬ ¿¹¿·²­¬ Ð±­»·¼±²ò

ÝØ×ÎÑÒ
É¸»² ¬¸» ¾±´¬ ¼·­¿°°»¿®»¼ô Æ»«­ ²¿¬«®¿´´§ 
¾´¿³»¼ §±«® º¿¬¸»®ò  Ì¸»§ùª» ¾»»² ·² ¿ 
°±©»® ­¬®«¹¹´» º±® ½»²¬«®·»­ò

îçò
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¼»º»²¼ ¿¹¿·²­¬ ß²²¿¾»¬¸ù­ ßÍÍßËÔÌò  Ø»ù­ ÒÑ ÓßÌÝØ º±® ¸»®ò
ß²²¿¾»¬¸ ·­ ³±®» ßÜÊßÒÝÛÜô ³±®» ÛÈÐÛÎ×ÛÒÝÛÜòòò
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ÙÎÑÊÛÎ
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ÝØ×ÎÑÒ
Ò±¬ §»¬ò

ß²²¿¾»¬¸ ÍÔßÍØÛÍ Ð»®½§ ¿¬ »ª»®§ ±°°±®¬«²·¬§òòò Ð»®½§ù­ ¿®³­ 
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ß²²¿¾»¬¸ ·­ ­¬¿®¬·²¹ ¬± ÍÇÓÐßÌØ×ÆÛ ©·¬¸ ¸·³òòò 

ßÒÒßÞÛÌØ
Í«®®»²¼»®òòò

Ð»®½§ ­¸¿µ»­ ¸·­ ¸»¿¼ò  ÒÑ ÉßÇò  Ø» ¿¬¬¿½µ­ ÍÔÑÉÔÇô 
ÛÈØßËÍÌÛÜò  Ø·­ ­©·²¹­ ¿®» ÔßÞÑÎÛÜò  ß²²¿¾»¬¸ »¿­·´§ ÜÛÚÔÛÝÌÍ 
¬¸» ¾´±©­ò

ß²²¿¾»¬¸ Îß×ÍÛÍ ¸»® ­©±®¼ô º´·°­ ·¬ ·² ¬¸» ¿·®ô ¹®¿¾­ ·¬ ¾§ 
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Ð»®½§ù­ ¾´±±¼§ô ¾¿¬¬»®»¼ ¾±¼§ Ô×ÛÍ ß ÚÛÉ ÚÛÛÌ ÚÎÑÓ ÌØÛ 
Î×ÊÛÎùÍ ÛÜÙÛò  Þ´±±¼ ÜÎ×ÐÍ º®±³ ¸·­ ³±«¬¸ò  ß Ü×ÍÌßÒÌ ÓßÔÛ 
ÊÑ×ÝÛ »½¸±»­ ·² ¸·­ ¸»¿¼ò

ÊÑ×ÝÛ øÊòÑò÷
Ù± ¬± ¬¸» ©¿¬»®ô Ð»®½§òòò Ì¸» ©¿¬»®òòò

Ð»®½§ «­»­ ¸·­ ´¿­¬ ¾·¬ ±º ­¬®»²¹¬¸ô ÝÎßÉÔ×ÒÙ ¬±©¿®¼ ¬¸» 
©¿¬»®ò  Ø» ÝÑÔÔßÐÍÛÍòòò Ø·­ Ú×ÒÙÛÎÌ×ÐÍ ÌÑËÝØ ÌØÛ ÉßÌÛÎò

Í«¼¼»²´§òòò ÉßÌÛÎ º®±³ ¬¸» ½®»»µ ÍÔ×ÌØÛÎÍ «° Ð»®½§ù­ ¸¿²¼ ¿²¼ 
¿®³ô ³±ª·²¹ ¿®±«²¼ Ð»®½§ù­ ¾±¼§ò  Ì¸» ©¿¬»® ÝÎßÉÔÍ «° Ð»®½§ù­ 
­µ·² ¿²¼ ÝÑÊÛÎÍ Ø×Ó ·² ¿ ¬¸·² ©»¬ ª»²»»®ò

Ð»®½§ù­ ©±«²¼­ ×ÒÍÌßÒÌÔÇ ØÛßÔò

Ð»®½§ù­ ÛÇÛÍ ÑÐÛÒò  Ø·­ ³«­½´»­ Ì×ÙØÌÛÒò  Ø·­ ¸¿²¼ ³±ª»­ ¿²¼ 
ÙÎßÞÍ ¬¸» ¸¿²¼´» ±º ¸·­ ­©±®¼ò  Ø» ­´±©´§ Î×ÍÛÍ ¬± ¸·­ º»»¬ò
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ß´´ ±º ¬¸» µ·¼­ ­¬¿®» ·² ßÉÛò  ß²²¿¾»¬¸ ¬«®²­ ¬± ­»» ©¸¿¬ ·­ 
¸¿°°»²·²¹ò  Í¸» ·­ ­¬®«½µ ÍÐÛÛÝØÔÛÍÍ ¾§ ¬¸» ­·¹¸¬ ±º Ð»®½§ô 
¼®·°°·²¹ ©»¬ô ­¬¿²¼·²¹ ·² º®±²¬ ±º ¿ Ù×ßÒÌ ÉßÌÛÎ ÌÎ×ÜÛÒÌò

Í×È ÎÛÜ ÍÑÔÜ×ÛÎÍ ®«­¸ º±®©¿®¼ ¬± ßÌÌßÝÕò  Ú·¹¸¬·²¹ ´·µ» ¿² 
»¨°»®¬ ­±´¼·»®ô Ð»®½§ ¯«·½µ´§ ¿²¼ »ºº±®¬´»­­´§ ÌßÕÛÍ ÌØÛÓ 
ÜÑÉÒô ±²» ¾§ ±²»ò

Ì¸»²ô ß²²¿¾»¬¸ ÝØßÎÙÛÍ Ð»®½§ò  Ì¸»·® ¾´¿¼»­ ÝÔßÍØò  ×¬ù­ ¿ 
¸¿®¼ º±«¹¸¬ô ×ÒÌÛÒÍÛ ÜËÛÔò

Ð»®½§ ­µ·´´º«´´§ ÕÒÑÝÕÍ ¬¸» ­©±®¼ ±«¬ ±º ß²²¿¾»¬¸ù­ ¸¿²¼ ¿²¼ 
­»²¼­ ¸»® ÚßÔÔ×ÒÙ ¬± ¬¸» ¹®±«²¼ò  Ø» ­¬¿²¼­ ±ª»® ß²²¿¾»¬¸ô 
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ÐÛÎÝÇ
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ÐÛÎÝÇ
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ÛÈÌò ÝÑÓÓÑÒùÍ ßÎÛß ó ÑËÌÍ×ÜÛ ó ÔßÌÛÎ ÌØßÌ Ò×ÙØÌ

ß ¸«¹» ÞÑÒÚ×ÎÛ ®¿¹»­ ·² ¬¸» ½±³³±²ù­ ¿®»¿ ±º Ù®»»µ Î±©ò  Õ·¼­ 
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»¿­» ©·¬¸ ¬¸» ¿¬¬»²¬·±²ò  Ì©± ßÐØÎÑÜ×ÌÛ Ù×ÎÔÍ ­³·´» ¿¬ Ð»®½§ô 
±±¦·²¹ ­»¨ ¿°°»¿´ò

ßÐØÎÑÜ×ÌÛ Ù×ÎÔ ÑÒÛ
× ´±ª» ¿ ³¿² ©¸± ½¿² ¸¿²¼´» ¿ ­©±®¼ò

Ò»¿®¾§ô ß²²¿¾»¬¸ ·­ ¬¿´µ·²¹ ¬± ¿ º»© µ·¼­ò  Í¸» ¹´¿²½»­ ±ª»®ô 
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ßÒÒßÞÛÌØ
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ÐÛÎÝÇ
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¬¸¿¬á

ßÒÒßÞÛÌØ
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ÐÛÎÝÇ
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ßÒÒßÞÛÌØ
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ÐÛÎÝÇ
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ÐÛÎÝÇ
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ÐÛÎÝÇ
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ßÒÒßÞÛÌØ
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­¬¿®¬·²¹ ¬± Ùß×Ò ÝÑÒÌÎÑÔô ³¿·²¬¿·² ¸·­ ÞßÔßÒÝÛòòò­¬¿§·²¹ ×Ò 
ÌØÛ ß×Îò  Ð»®½§ ÓÑÊÛÍ ÚßÍÌò

ß²²¿¾»¬¸ ¿²¼ Ù®±ª»® ÉßÌÝØ º®±³ ¬¸» ­¿º»¬§ ¿²¼ ½±ª»® ±º ¬¸» 
ÞËÍØÛÍò

Ð»®½§ ÚÔ×ÛÍ ¬±©¿®¼ ¬¸» Ð¿®¬¸»²±²ô ÍÑßÎÍ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ½±´«³²­ò

×ÒÌò ÐßÎÌØÛÒÑÒ ó Ò×ÙØÌ

Ð»®½§ ÚÔ×ÛÍ ·²­·¼»ô ³±ª·²¹ ÏË×ÝÕÔÇò  Ø» ÍÑßÎÍ ¬±©¿®¼ ¬¸» 
ÍÌßÌËÛ ÑÚ ßÌØÛÒßò  Ð»®½§ù­ º´§·²¹ ·­ ¹»¬¬·²¹ ¿ ¾·¬ ³±®» 
ÝÑÒÚ×ÜÛÒÌô ÍÓÑÑÌØòòò 

ßÒÒßÞÛÌØ ¿²¼ ÙÎÑÊÛÎ ©¿¬½¸ º®±³ ¬¸» ¾«­¸»­ò  ÒÛÎÊÑËÍò  ÌÛÒÍÛò

Ð»®½§ ÚÔ×ÛÍ ¼·®»½¬´§ ¬±©¿®¼ ß¬¸»²¿ò  Ø» ·­ ÓÑÊ×ÒÙ ÚßÍÌò  Ø» 
ÔÑÑÕÍ ÜÑÉÒ ¿¬ ¬¸» ­¸±»­ò  ß ÉÑÎÎ×ÛÜ ÔÑÑÕ ½±ª»®­ ¸·­ º¿½»ò

Ù®±ª»®ô ½±²½»®²»¼ô ÌËÎÒÍ ¬± ß²²¿¾»¬¸ò

ÙÎÑÊÛÎ
× º±®¹±¬ ¬± ¬»¿½¸ ¸·³ ¬± ­´±© ¼±©²óó

Ð»®½§ ÝßÒùÌ ÍÔÑÉ ÜÑÉÒòòò ×ÒÝØÛÍ º®±³ ¬¸» ßÌØÛÒß ­¬¿¬«»ò

Ø» ÝÎßÍØÛÍ ·²¬± ¬¸» ­¬¿¬«»ò

êíò



Ì¸» ­¬¿¬«» Ì×ÔÌÍòòò ÞÛÙ×ÒÍ ÌÑ ÚßÔÔòòò

Ð»®½§ ÚÔ×ÛÍ ÞßÝÕ ¿®±«²¼ô ³¿²¿¹·²¹ ¬± ÍÌÑÐ ¬¸» ­¬¿¬«» º®±³ 
Ø×ÌÌ×ÒÙ ¬¸» º´±±®ò  Ì¸» ­¬¿¬«» ÌÛÛÌÛÎÍ ¿¬ ¿ ìë ¼»¹®»» ¿²¹´»ò

Ë­·²¹ ¿´´ ±º ¸·­ ­¬®»²¹¬¸ô Ð»®½§ ÐËÍØÛÍ ¬¸» ­¬¿¬«» ËÐÎ×ÙØÌòòò 
×ÒÌÑ ÐÔßÝÛò  Ì¸»®» ·­ ¿ ­³¿´´ ÙÎ×ÒÜ×ÒÙ ÍÑËÒÜ ¿­ ¬¸» ­¬¿¬«» 
Ú×ÌÍ ÞßÝÕ ±²¬± ·¬­ ¾¿­»ò

Ì¸» ¹«¿®¼ ÔÑÑÕÍ ËÐ º±® ¿ ³±³»²¬ò  Ü·¼ ¸» ØÛßÎ ­±³»¬¸·²¹á
Ì¸» ¹«¿®¼ ÍØÎËÙÍ ¬± ¸·³­»´ºô ÙÑÛÍ ÞßÝÕ ¬± ®»¿¼·²¹ ¸·­ 
³¿¹¿¦·²»ò

Ð»®½§ô ÍÉÛßÌ×ÒÙô ÒÛÎÊÑËÍòòò ÐÛÎÝØÛÍ ±² ¬¸» ­¬¿¬«»ù­ ­¸±«´¼»®ò
Ð»®½§ ·­ Ì×ÒÇô ½±³°¿®»¼ ¬± ¬¸» ´¿®¹» º¿½» ±º ß¬¸»²¿ô Ó±«²¬ 
Î«­¸³±®»ó´·µ» ·² ·¬­ ³¿¶»­¬·½ ¹®¿²¼»«®ò

Ð»®½§ ÔÑÑÕÍ ËÐô ­»»­ ¬¸» ¹®»»² °»¿®´ô ¬¸» ½»²¬»®°·»½» ±º 
ß¬¸»²¿ù­ ½®±©²ò  Ð»®½§ ÎÛßÝØÛÍ ËÐòòò ¸» ½¿² ±²´§ ÌÑËÝØ ¬¸» 
¾±¬¬±³ ±º ¬¸» ­¬¿¬«»ù­ »¿® ´±¾»ò  Ð»®½§ ¾»¹·²­ ¬± ÝÔ×ÓÞ ËÐ 
±²¬± ¬¸» ­¬¿¬«»ù­ »¿®®·²¹­ô ÌÑÉßÎÜ ¬¸» ¬±° ±º ¸»® ¸»¿¼ò

ß²²¿¾»¬¸ ¿²¼ Ù®±ª»® ©¿¬½¸ ·² ¾®»¿¬¸´»­­ ßÒÌ×Ý×ÐßÌ×ÑÒò

Ð»®½§ ÝÔ×ÓÞÍ ËÐÉßÎÜò  Ì¸» ­¬¿¬«»ù­ ­«®º¿½» ·­ ÍÓÑÑÌØòòò 
ÍÔ×ÐÐÛÎÇòòò Ð»®½§ù­ º±±¬ ÍÔ×ÐÍòòò 

Ø» ÚßÔÔÍò

Ð»®½§ ÍßÊÛÍ ¸·³­»´ºô ÙÎßÞÞ×ÒÙ ±²¬± ß¬¸»²¿ù­ ÝÎÑÉÒò

ß²²¿¾»¬¸ ¿²¼ Ù®±ª»® ÝßÌÝØ ÌØÛ×Î ÞÎÛßÌØò

Ð»®½§ ¹»¬­ ¸·­ º±±¬·²¹ô ¾»¹·²­ ¬± ÝÔ×ÓÞ ¬± ¬¸» ¬±° ±º 
ß¬¸»²¿ù­ ½®±©²ò  Ú®±³ ¸»®»ô Ð»®½§ ·­ ¿¾´» ¬± ÎÛßÝØ ÑËÌ ¿²¼ 
ÌÑËÝØ ¬¸» ¹®»»² °»¿®´ò

É·¬¸ ­±³» ¼·ºº·½«´¬§ô Ð»®½§ ³¿²¿¹»­ ¬± ÎÛÓÑÊÛ ¬¸» °»¿®´ º®±³ 
¬¸» ½®±©²ò  Ø» ØÑÔÜÍ ·¬ «°ô ª·½¬±®·±«­´§ô º±® ß²²¿¾»¬¸ ¿²¼ 
Ù®±ª»® ¬± ­»»ò

ßÒÒßÞÛÌØ
Ø» ¼·¼ ·¬ò

ÙÎÑÊÛÎ
Ò±¬ ¯«·¬»ò

Ù®±ª»® °±·²¬­ ¬± ¬¸» ÙËßÎÜùÍ ÞÑÑÌØò  ×¬ù­ ÛÓÐÌÇò

×²­·¼» ¬¸» Ð¿®¬¸»²±²ô Ð»®½§ °«¬­ ¬¸» ¹®»»² °»¿®´ ·²¬± ¸·­ 
°±½µ»¬ò  Ø» ·­ ¿¾±«¬ ¬± ÚÔÇ ßÉßÇòòò Í«¼¼»²´§ ×ÒÌÛÎÎËÐÌÛÜòòò

ÍÛÝËÎ×ÌÇ ÙËßÎÜ
Ù»¬ ±ºº ¬¸» ­¬¿¬«»ò

êìò



Ð»®½§ ´±±µ­ ¼±©²ò  Ì¸» ÍÛÝËÎ×ÌÇ ÙËßÎÜ ­¬¿²¼­ ¾»´±© ¬¸» 
­¬¿¬«»ò  Ø» ¸±´¼­ ¿ ÙËÒô ÐÑ×ÒÌÛÜ ¿¬ Ð»®½§ò

ÐÛÎÝÇ
Ç»­ô ­·®ò

ÍÛÝËÎ×ÌÇ ÙËßÎÜ
ø»¨¬»²¼­ ¹«²÷ 

Ò±©ò

Ð»®½§ ÝÔ×ÓÞÍ ÜÑÉÒ ¬¸» º¿½» ±º ¬¸» ­¬¿¬«»ò  Ø» ÔßÒÜÍ ±² ¬¸» 
º´±±®ô ×Ò ÚÎÑÒÌ ±º ¬¸» ­»½«®·¬§ ¹«¿®¼ò  Ð»®½§ Îß×ÍÛÍ ¸·­ 
¸¿²¼­ò  Ì¸» Í»½«®·¬§ Ù«¿®¼ ÙÎ×ÒÍò

ÍÛÝËÎ×ÌÇ ÙËßÎÜ
Ç±« ´±±µ º¿³·´·¿®ò

ÐÛÎÝÇ
Ò±òòò

ÍÛÝËÎ×ÌÇ ÙËßÎÜ
Ç±«ù®» ¬¸¿¬ µ·¼ò  Ñ² ¬¸» ²»©­ò  Ì¸» 
±²» ©¸± µ·´´»¼ ¸·­ Ó±¬¸»®ò

ÐÛÎÝÇ
Ç±«ù®» ¬¸·²µ·²¹ ±º ­±³»¾±¼§ »´­»òòò

ÍÛÝËÎ×ÌÇ ÙËßÎÜ
Ò¿©òòò ×¬ù­ §±«ò  × ®»³»³¾»® ¬¸» »§»­ò

ßÒÒßÞÛÌØ øÑòÍò÷
Ü®±° §±«® ¹«²ò

Ì¸» Í»½«®·¬§ Ù«¿®¼ ÌËÎÒÍò  Ù®±ª»® ¿²¼ ß²²¿¾»¬¸ ­¬¿²¼ ¿ º»© 
º»»¬ ¿©¿§ò  ß²²¿¾»¬¸ ·­ ¸±´¼·²¹ ¿ ÞÑÉ ¿²¼ ßÎÎÑÉô ÐÑ×ÒÌÛÜ ¿¬ 
¬¸» Í»½«®·¬§ Ù«¿®¼ô ©¸± ½¸«½µ´»­ò

ÍÛÝËÎ×ÌÇ ÙËßÎÜ
Ç±« ¬¸·²µ ¿² ¿®®±©ù­ ¹±²²¿ù ­¬±° ³»á

ßÒÒßÞÛÌØ
×ù³ ¿² Ñ´§³°·¿²ò

ÍÛÝËÎ×ÌÇ ÙËßÎÜ
× µ²±© ©¸± §±« ¿®»ô ¼¿«¹¸¬»® ±º ß¬¸»²¿ò

ß²²¿¾»¬¸ô Ù®±ª»® ¿²¼ Ð»®½§ »¨½¸¿²¹» ¿ ÐËÆÆÔÛÜ ÙÔßÒÝÛò  Ì¸» 
Í»½«®·¬§ Ù«¿®¼ ÌËÎÒÍ ¬± Ð»®½§ò

ÍÛÝËÎ×ÌÇ ÙËßÎÜ
×ùª» ¾»»² »¨°»½¬·²¹ §±«ô Ð»®½§ Ö¿½µ­±²ò

ÐÛÎÝÇ
Ç±« µ²±© ³»á

êëò



ÍÛÝËÎ×ÌÇ ÙËßÎÜ
Ö«­¬ ¹·ª» ³» ¬¸» ´·¹¸¬²·²¹ ¾±´¬ò
ß²¼ ×ù´´ ´»¬ §±« ¹±ò

ÐÛÎÝÇ
× ¼±²ù¬ ¸¿ª» ·¬ò

ÍÛÝËÎ×ÌÇ ÙËßÎÜ
ø­·¹¸­÷

× ®»¿´´§ ¸±°»¼ ¬± ¿ª±·¼ ¬¸·­òòò

Ì¸» Í»½«®·¬§ Ù«¿®¼ ¬¿µ»­ ¿ ÜÛÛÐ ÞÎÛßÌØòòò Ì¸»² ÛÈØßÔÛÍòòò Ø·­ 
±«¬»® ÍÕ×Ò ÛÈÐÔÑÜÛÍÿ  ÍØÑÉÛÎ×ÒÙ ¬¸» ®±±³ ©·¬¸ ÝÑËÒÌÔÛÍÍ 
ÚÎßÙÓÛÒÌÍò

Ð»®½§ô ß²²¿¾»¬¸ ¿²¼ Ù®±ª»® Ø×ÜÛ ¬¸»·® »§»­ò  Ð×ÛÝÛÍ ±º ¬¸» 
Í»½«®·¬§ Ù«¿®¼ ÚÔÇ ÞÇ ÌØÛÓò

ß´´ ¬¸¿¬ ÎÛÓß×ÒÍ ±º ¬¸» ­»½«®·¬§ ¹«¿®¼ô ·­ ¿ ¬¸·½µô ­©·®´·²¹ô 
ÐËÚÚ ÑÚ ÍÓÑÕÛô ±² ¬¸» º´±±®ò

Ð»®½§ô ß²²¿¾»¬¸ ¿²¼ Ù®±ª»® ­´±©´§ ÉßÔÕ ¬± ¬¸» ­³±µ»ò  Ì¸»§ 
ÔÑÑÕ ÜÑÉÒò

Ì¸» ­³±µ» ÞÛÙ×ÒÍ ÌÑ ÝÔÛßÎòòò ÎÛÊÛßÔ×ÒÙòòò

ß ÎÛÐÌ×Ô×ßÒ ÛÇÛò

Ó±®» ÍÓÑÕÛ ÝÔÛßÎÍò  ÌÉÑ ÛÇÛÍ ¿°°»¿®òòò Ú±´´±©»¼ ¾§ ÌØÎÛÛô 
ÚÑËÎòòò  Í×Èô ÍÛÊÛÒòòò

Ð»®½§ô ß²²¿¾»¬¸ ¿²¼ Ù®±ª»® ÍÌÛÐ ÞßÝÕò

ÚÑËÎÌÛÛÒ ÛÇÛÍ ¿®» ®»ª»¿´»¼òòò Ñ² ÍÛÊÛÒ ¼·ºº»®»²¬ ¸»¿¼­ò  Ì¸» 
¸»¿¼­ ¿®» ÎÛÐÌ×Ô×ßÒò  Ê×Ý×ÑËÍò  ÍÒßÎÔ×ÒÙò 

Ì¸» ¸»¿¼­ Î×ÍÛ ËÐ º®±³ ¬¸» ­³±µ»ô ÙÎÑÉ×ÒÙ ¸·¹¸ ¿¾±ª» ¬¸» 
µ·¼­ù ¸»¿¼­ò  Ì¸» ¸»¿¼­ ÚËÔÔÇ ÚÑÎÓ ·²¬± ¬¸» Ù×ßÒÌô ÜÎßÙÑÒó
Ô×ÕÛ ÞÑÜÇ ±º ¬¸» ­»ª»² ¸»¿¼»¼òòò 

ÙÎÑÊÛÎ
ØÇÜÎßÿ

ß²²¿¾»¬¸ ÍØÑÑÌÍ ßÎÎÑÉÍ ¿¬ ¬¸» Ø§¼®¿ò  Ì¸» ­¬·²¹·²¹ ¿®®±©­ 
±²´§ ³¿µ» ¬¸» ¾»¿­¬ ßÒÙÎ×ÛÎò  ×¬­ ³±²­¬®±«­ ¸»¿¼­ ÍÉÑÑÐ ÜÑÉÒô 
¶¿©­ ÍÒßÐÐ×ÒÙ ¿¬ ß²²¿¾»¬¸ ¿²¼ Ù®±ª»®ò  Ì¸»§ ¼·ª» ¾»¸·²¼ ¬¸» 
ÍÌÑÒÛ ÝÑÔËÓÒÍ º±® ½±ª»®ô ­»¬¬·²¹ ±ºº ¬¸» ßÔßÎÓò 

Ð»®½§ ÎÛßÝØÛÍ ·²¬± ¸·­ ¾¿½µ°¿½µô °«´´­ ±«¬ Ô«µ»ù­ ÍØ×ÛÔÜò

Ð»®½§ ÔÛßÐÍ ÑÒÌÑ ±²» ±º ¬¸» Ø§¼®¿ó¸»¿¼­ò  ×¬ ¬®·»­ ¬± ÍØßÕÛ 
Ø×Ó ÑÚÚò  Ì¸» ±¬¸»® Ø§¼®¿ó¸»¿¼­ ÔËÎÝØ ¬±©¿®¼ Ð»®½§ô ÍÒßÐÐ×ÒÙ 
¬¸»·® º¿²¹»¼ ¶¿©­ò  Ð»®½§ ÌÉ×ÍÌÍ ¬± ¿ª±·¼ ¬¸»³ò  Ø» ÎÛßÝØÛÍ 
·²¬± ¸·­ °±½µ»¬òòò ®»³±ª»­ ¸·­ ÐÛÒ ¿²¼ ¿½¬·ª¿¬»­ ¸·­ ÍÉÑÎÜò

êêò



ß²±¬¸»® Ø§¼®¿ó¸»¿¼ ÍÉÑÑÐÍ ¬±©¿®¼ Ð»®½§ò  Ø» ­©·²¹­ ¬¸» ­©±®¼ 
¿²¼ ÜÛÝßÐ×ÌßÌÛÍ ¬¸» ¸»¿¼ò  ×¬ ÍÐÛÉÍ ¬¸·½µ ÙÎÛÛÒ ÞÔÑÑÜò  Ì¸» 
±¬¸»® ­·¨ ¸»¿¼­ ÍÝÎÛßÓ ·² Ðß×Òò

Ð»®½§ ÔÛßÐÍ ±²¬± ¿²±¬¸»® ¸»¿¼ô ¬¸¿¬ ÌØÎßÍØÛÍ ¿¬ ¸·³ô Î×ÐÐ×ÒÙ 
ßÉßÇ ¿ °·»½» ±º Ð»®½§ù­ ­¸±«´¼»®ò  ß²±¬¸»® ¸»¿¼ ÍÔßÍØÛÍ 
Ð»®½§ù­ ¬¸·¹¸ò

ß²±¬¸»® ¸»¿¼ ¹±»­ º±® ¬¸» ¶«¹«´¿®ô ³±³»²¬­ ¾»º±®» Ð»®½§ 
³¿²¿¹»­ ¬± ÜÛÝßÐ×ÌßÌÛ ×Ìò

ßÒÒßÞÛÌØ
Ð»®½§ÿ  Í¬±°ÿ  Ç±«ù®» ±²´§ ³¿µ·²¹ ·¬ 
©±®­»ÿ

ÐÛÎÝÇ
É¸¿¬ ¿®» §±« ¬¿´µ·²¹ ¿¾±«¬áÿ

ßÒÒßÞÛÌØ
É¸»² §±« ½«¬ ±ºº ±²» ¸§¼®¿ ¸»¿¼óó

Ì¸» ÌÉÑ ØÛßÜÔÛÍÍ ÒÛÝÕÍ ¬©·­¬ ¿®±«²¼ ¿­ ·º ¬¸»§ ¿®» ­¬¿®·²¹ ¿¬ 
Ð»®½§ò

ßÒÒßÞÛÌØ
óóÌ¸®»» ¹®±© ¾¿½µÿ

ÌØÎÛÛ ÓÑÎÛ ØÛßÜÍ ÐÑÐ ÑËÌ ±º »¿½¸ ±º ¬¸» ²»½µ­ÿ  Ò±© ¬¸» Ø§¼®¿ 
·­ ¿ ÞÛßÍÌ É×ÌØ ÛÔÛÊÛÒ ØÛßÜÍÿ 

Ì¸» ¸»¿¼­ ÍÒßÐ ¿¬ Ð»®½§ô ÜÎßÉ×ÒÙ ÓÑÎÛ ÞÔÑÑÜò   Ð»®½§ ÔÛßÐÍ 
º®±³ ±²» ¸»¿¼òòò ¬± ¿²±¬¸»®òòò ¬± ¿²±¬¸»® ¿²¼òòò¹»¬­ ØËÒÙ ËÐ 
¾§ ±²» ±º ¬¸» º¿²¹­ò  ×¬ ¸¿­ Î×ÐÐÛÜ ¬¸®±«¹¸ ¸·­ °¿²¬ ´»¹ò
Ð»®½§ ÜßÒÙÔÛÍ ¸»´°´»­­´§ô «­·²¹ ¸·­ ­©±®¼ ¬± µ»»° ¬¸» ±¬¸»® 
¸»¿¼­ ¿¬ ¾¿§ò

Ì¸» Ø§¼®¿ó¸»¿¼ ÚÔ×ÐÍ Ð»®½§ «° ·²¬± ·¬­ ³±«¬¸ò  Ð»®½§ ·­ ÍÌËÝÕ 
×ÒÍ×ÜÛ ¬¸» ¸§¼®¿ù­ ³±«¬¸ò  Ì¸» ¾»¿­¬ Þ×ÌÛÍ ÜÑÉÒò  Ð»®½§ 
ÛÈÌÛÒÜÍ ¸·­ ­¸·»´¼ò  Ì¸» ¸§¼®¿ù­ ÚßÒÙÍ ­¬®·µ» ¼±©² ±² ¬¸» 
­¸·»´¼ô ÔÑÝÕ×ÒÙ ¬¸» ½®»¿¬«®»ù­ ³±«¬¸ ÑÐÛÒò  ÍßÊ×ÒÙ Ð»®½§ò
Ú±® ¿ ÓÑÓÛÒÌò  Þ«¬ Ð»®½§ ·­ ÌÎßÐÐÛÜô ¸·­ ­¸·®¬ ÝßËÙØÌ ±² ¬¸» 
¸§¼®¿ù­ º¿²¹­ò

ß²²¿¾»¬¸ Ú×ÎÛÍ ÓÑÎÛ ßÎÎÑÉÍ ¿¬ ¬¸» ¸»¿¼­ô ¿²²±§·²¹ ¿²¼ 
¼·­¬®¿½¬·²¹ ¬¸»³ò

Ð»®½§ ÝßÒùÌ ÞÎÛßÕ ÚÎÛÛò  Ô«µ»ù­ ­¸·»´¼ ·­ ÞÛÒÜ×ÒÙòòò ßÞÑËÌ ÌÑ 
ÍÒßÐò

Ì¸» ¸§¼®¿ º¿²¹­ ¿®» ÑÒÔÇ ×ÒÝØÛÍ º®±³ Ð»®½§ù­ ³·¼­»½¬·±²ò
Ø»ù­ ¿¾±«¬ ¬± ¾» Þ×ÌÌÛÒ ×Ò ÌÉÑò

ß²²¿¾»¬¸ ½±²¬·²«»­ ¬± Ú×ÎÛ ßÎÎÑÉÍò  Í¸» ÝßÔÔÍ ¬± Ù®±ª»®ò

ßÒÒßÞÛÌØ
Ù®±ª»®ÿ  Ü± ­±³»¬¸·²¹ÿ

êéò



Ù®±ª»® ÔÑÑÕÍ ßÎÑËÒÜ º±® ­±³» ­±®¬ ±º ÉÛßÐÑÒòòò 

Ø» ­°±¬­ Ð»®½§ù­ ÞßÝÕÐßÝÕò  ß² ×ÜÛßò

Ð»®½§ ËÍÛÍ ¿´´ ±º ¸·­ ­¬®»²¹¬¸ ¬± ØÑÔÜ ÑÐÛÒ ¬¸» Ø§¼®¿ ³±«¬¸ò
Þ«¬ ¬¸» ½®»¿¬«®» ·­ ÌÑÑ ÍÌÎÑÒÙò

Ì¸» ¸§¼®¿ù­ ÓÑËÌØ ÍÌßÎÌÍ ÌÑ ÝÔÑÍÛòòò ×¬­ ÌÛÛÌØ ×ÒÝØÛÍ º®±³ 
°»²»¬®¿¬·²¹ Ð»®½§ù­ ¬±®­±òòò 

ÙÎÑÊÛÎ øÑòÍò÷
ÙËÇÍÿ  ÜÑÒùÌ ÔÑÑÕ ÞßÝÕÿ

Ù®±ª»® ­¬¿²¼­ ÞÛØ×ÒÜ ¬¸»³ò  Ø»ù­ ËÒÉÎßÐÐÛÜ ¬¸» Ó»¼«­¿ ¸»¿¼ò
Ø» ÛÈÌÛÒÜÍ ·¬ º±®©¿®¼ò  ÌÑÉßÎÜ ¬¸» Ø§¼®¿ò

Ù®±ª»® ÛÈÌÛÒÜÍ ¬¸» Ó»¼«­¿ ¸»¿¼ ¿²¼ Î×ÐÍ ÌØÛ ÌßÐÛ ÑÚÚ ±º
Ó»¼«­¿ù­ »§»­òòò ÚßÝ×ÒÙ ¬¸» ¸§¼®¿òòò

Ø§¼®¿ù­ »§»­ ÔÑÝÕ ©·¬¸ Ó»¼«­¿ù­ò

Ì¸» Ø§¼®¿ ÌËÎÒÍ ÌÑ ÍÌÑÒÛò

ß²²¿¾»¬¸ù­ º·²¿´ ¿®®±©­ ÞÑËÒÝÛ ÑÚÚ ¬¸» Ø§¼®¿ù­ ­¬±²» ¾±¼§ò

Ð»®½§ ÕÒÑÝÕÍ ÑËÌ ­±³» ±º ¬¸» ¸§¼®¿ù­ ­¬±²» ¬»»¬¸ô ¬± ÚÎÛÛ 
Ø×ÓÍÛÔÚ º®±³ ¬¸» ¾»¿­¬ù­ ³±«¬¸ò  Ð»®½§ ¹®¿¾­ Ô«µ»ù­ ÞÛÒÌ 
ÍØ×ÛÔÜ ¿²¼ ÔÛßÐÍ ±²¬± ¬¸» ­¬±²» Ø§¼®¿ ²»½µò  Ð»®½§ ÍÔ×ÜÛÍ 
ÜÑÉÒ ¬¸» ²»½µô ¬± ¬¸» ¹®±«²¼ò

Ù®±ª»® ÐËÌÍ ¬¸» ¬¿°» ¾¿½µ ÑÊÛÎ Ó»¼«­¿ù­ »§»­ô ÐÔßÝÛÍ ¸»® ¸»¿¼ 
¾¿½µ ·²¬± ¬¸» ¾¿½µ°¿½µô ´±±µ­ ¿¬ ß²²¿¾»¬¸ò

ÙÎÑÊÛÎ
Ç±« ©»®» ®·¹¸¬ò  Í¸» ¼·¼ ½±³» ·² ¸¿²¼§ò

Ì¸»§ ¬«®²ô ´±±µ ¾¿½µ ¿¬ ¬¸» ²±© ÍÌÑÒÛ ØÇÜÎßò  ×¬ Ú×ÌÍ ·² 
¯«·¬» ²·½»´§ ©·¬¸ ¬¸» Ð¿®¬¸»²±²ù­ ¿®½¸·¬»½¬«®»ò  Ð»®½§ 
®»³±ª»­ ¬¸» ÙÎÛÛÒ ÐÛßÎÔ º®±³ ¸·­ °±½µ»¬ò

ÐÛÎÝÇ
Ì©± ¼±©²ô ±²» ¬± ¹±ò
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­«²¹´¿­­»­ô ¹®·²­ ¿¬ Ð»®½§ò

ßÎÛÍ
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×ÒÌò ØËÓÊÛÛ ó Ò×ÙØÌ

Ì¸» µ·¼­ ÖËÓÐ ·²ò  ß®»­ ¬¸®±©­ ·¬ ·²¬± ¹»¿®ô ´»¬­ ±«¬ ¿ ÉßÎ 
ÉØÑÑÐ ¿²¼ ¼®·ª»­ ­¬®¿·¹¸¬ ¿¬ ¬¸» ÐÑÔ×ÝÛ Ô×ÒÛò  Ì¸»§ ½±²¬·²«» 
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× ©·´´ò  ß²¼ ¬¸»² ×ù´´ ¹»¬ §±« 
±«¬ ±º ¸»®»ò  × °®±³·­»ò 

Ù®±ª»® »¨½¸¿²¹»­ ¿ ´«­¬º«´ ­³·´» ©·¬¸ Ð»®­»°¸±²»ò

ÙÎÑÊÛÎ
Ì¿µ» §±«® ¬·³»ò

Ð»®½§ ÚÔÑßÌÍ ßÉßÇ ©·¬¸ ¬¸» ±¬¸»®­ò  Ù®±ª»® ´±±µ­ ¬± Ø¿¼»­ô 
¾¿¼´§ ÉÑËÒÜÛÜ ±² ¬¸» º´±±®ò  ß ØßÒÜ ÎÛßÝØÛÍ ÑËÌ ¿²¼ ÙÎßÞÍ 
¸·³ò  ×¬ù­ ÐÛÎÍÛÐØÑÒÛò  Í¸» ÔÛßÜÍ Ù®±ª»® ÑËÌ ±º ¬¸» ¸±«­»ò 

Ì¸» ¬¸®»» ¹®»»² ±®¾­ Î×ÍÛ ËÐò  Ð»®½§ ½¿´´­ ¬± ¬¸» ±¬¸»®­ò 

ÐÛÎÝÇ
É» ²»»¼ ¬± ½±²½»²¬®¿¬»ô º±½«­ ±² 
©¸»®» ©»ù®» ¹±·²¹òòò 

ø¿ ¾»¿¬÷
Ì± Ñ´§³°«­ò

ïðíò



Ì¸» ¬¸®»» ±®¾­ ÐßÍÍ ÌØÎÑËÙØ ¬¸» ®±±º ±º ¬¸» ³¿²­·±²òòò 

ÛÈÌò ÒÛÉ ÇÑÎÕ Ý×ÌÇ ó ÔßÌÛÎ ó Ò×ÙØÌ

Ì¸» Û³°·®» Í¬¿¬» Þ«·´¼·²¹ ·­ ¿¼±®²»¼ ©·¬¸ ®»¼ô ©¸·¬» ¿²¼ ¾´«» 
´·¹¸¬­ò  Ü¿®µô ±³·²±«­ ÍÌÑÎÓ ÝÔÑËÜÍ ¿®» ·² ¬¸» ­µ§ò  Ì¸»®» ·­ 
ÌØËÒÜÛÎò  Ì¸» º»© °»¼»­¬®·¿²­ ±² ¬¸» ­¬®»»¬­ô ­¬®«¹¹´» ¬± 
©¿´µ ¿¹¿·²­¬ ¬¸» ÍÌÎÑÒÙ É×ÒÜò  ×¬ù­ ÑÓ×ÒÑËÍô ÛÛÎ×Ûô ´·µ» ¬¸» 
©±®´¼ ·­ ¿¾±«¬ ¬± »²¼òòò 

ÌØÎÛÛ ÙÎÛÛÒ ÑÎÞÍ ½¿®®§·²¹ Ð»®½§ô ß²²¿¾»¬¸ ¿²¼ Í¿´´§ô ®·­» «° 
¬¸®±«¹¸ ¬¸» ­¬®»»¬ ¼·®»½¬´§ ·² º®±²¬ ±º ¬¸» Û³°·®» Í¬¿¬» 
Þ«·´¼·²¹ò  Ì¸» ±®¾­ Ü×ÍÍÑÔÊÛò  Ð»®½§ ´±±µ­ ¿®±«²¼ô ½±²º«­»¼ò

ÐÛÎÝÇ
Ì¸·­ ·­²ù¬ Ñ´§³°«­ò  ×¬ù­ Ò»© Ç±®µ Ý·¬§ò 

ßÒÒßÞÛÌØ
Ì¸» »²¬®¿²½» ¬± Ñ´§³°«­ ·­ ·² ¬¸»®»ò

ÐÛÎÝÇ
Ì¸» Û³°·®» Í¬¿¬» Þ«·´¼·²¹á

ßÒÒßÞÛÌØ
ø²±¼­÷

ß ­»½®»¬ »´»ª¿¬±®ò  Ì±° º´±±®ò

Ð»®½§ ¹´¿²½»­ ¬± ¿ ½´±½µ ±² ¿ ²»¿®¾§ ¾«·´¼·²¹æ  ïïæìí ÐÓò

ÐÛÎÝÇ
Í»ª»²¬»»² ³·²«¬»­ ù¬·´ ¬¸» ©¿® ¾»¹·²­ò
Ô»¬ù­ ³±ª»ÿ

Ð»®½§ ®»³±ª»­ ¬¸» ´·¹¸¬²·²¹ ¾±´¬ ÝÇÔ×ÒÜÛÎ º®±³ ¸·­ ¾¿½µ°¿½µô 
½´«¬½¸·²¹ ·¬ ¬·¹¸¬´§ò  ß²²¿¾»¬¸ô Ð»®½§ ¿²¼ Í¿´´§ ØËÎÎÇ ¬± ¬¸» 
»²¬®¿²½» ¼±±®­ò  ß ÚßÓ×Ô×ßÎ ÊÑ×ÝÛ ½¿´´­ ±«¬ ¬± ¬¸»³òòò

ÔËÕÛ øÑòÍò÷
Ð»®½§ÿ  Ù·ª» ³» ¬¸» ¾±´¬ÿ 

Ì¸»§ ¿´´ ÍÌÑÐô ÌËÎÒ ËÐÉßÎÜô ¬± ¬¸» ¼·®»½¬·±² ±º ¬¸» ª±·½»ò

×¬ù­ ÔËÕÛò

Ø» ·­ ¼®»­­»¼ ·² ÚËÔÔ ßÎÓÑÎô ¸±´¼·²¹ ¿ ÔÑÒÙô ÍØßÎÐ ÍÉÑÎÜò
Ô«µ» ØÑÊÛÎÍ ­»ª»®¿´ º»»¬ ¿¾±ª» ¬¸»³ô ©»¿®·²¹ ¸·­ ±©²òòò ª»®§ 
½±±´ô ª»®§ ­´»»µòòò É×ÒÙÛÜ ÍØÑÛÍò

ÐÛÎÝÇ
Ô«µ»òòò É¸§ ¼·¼ §±« ­¬»¿´ Æ»«­ù ¾±´¬á

ÔËÕÛ
Ì± ­¬¿®¬ ¿ ©¿® ¾»¬©»»² Ð±­»·¼±² ¿²¼ Æ»«­ò

ïðìò



ÐÛÎÝÇ
Ì¸¿¬ù­ ©¸§ §±« ¸·¼ ·¬ ·² §±«® ­¸·»´¼ 
¿²¼ ¹¿ª» ·¬ ¬± ³»áòòò

ÔËÕÛ
É¸»² × ¼·­½±ª»®»¼ ¬¸¿¬ §±« ©»®» ¹±·²¹ 
¬± ¬¸» «²¼»®©±®´¼ô × ®»¿´·¦»¼òòò ×º 
Ø¿¼»­ ¹±¬ ¸·­ ¸¿²¼ ±² ¬¸» ¾±´¬òòò Ì¸»®» 
©±«´¼ ¾» ¿ ¬¸®»» ©¿§ ©¿®ò 

Ð»®½§ ßÝÌ×ÊßÌÛÍ Î·°¬·¼»ò  Ô«µ» ÎÑÝÕÛÌÍ ¬±©¿®¼ Ð»®½§ô ÍÉ×ÐÛÍ 
¿¬ ¸·³ ©·¬¸ ¸·­ ­©±®¼ò  Ð»®½§ ÜÛÚÔÛÝÌÍ ¬¸» ¾´±©ô ÚßÔÔ×ÒÙ ±²¬± 
¬¸» ¹®±«²¼ò  Ð»®½§ ÜÎÑÐÍ ¬¸» ¾±´¬ò  ×¬ ¾»¹·²­ ¬± ÎÑÔÔ ßÉßÇòòò

ÐÛÎÝÇ
ß²²¿¾»¬¸ÿ  Ì¸» ¾±´¬ÿ

ß²²¿¾»¬¸ ÎËÍØÛÍ ¬± ¬¸» ¾±´¬ò  Ô«µ» ÍÉÑÑÐÍ ÜÑÉÒô ¼»´·ª»®­ ¿ 
ÍÐ×ÒÒ×ÒÙ Õ×ÝÕ ¬¸¿¬ ­»²¼­ ß²²¿¾»¬¸ ÝÎßÍØ×ÒÙ ·²¬± ¿ °¿®µ»¼ ½¿®ò

Ô«µ» ÙÎßÞÍ ¬¸» ¾±´¬ô ÚÔ×ÛÍ ËÐ ±²¬± ¿ ¾«·´¼·²¹ ´»¼¹» ¿¾±ª»ò 

Ð»®½§ ¿²¼ Í¿´´§ ÎËÒ ¬± ß²²¿¾»¬¸ô ¸»´° ¸»® «°ò  ß²²¿¾»¬¸ù­ 
ÍØßÕÛÒô ¬¸» É×ÒÜ ÕÒÑÝÕÛÜ ÑËÌ ±º ¸»®ò  Ì¸»§ ¸»¿® ¿ ÍÔÑÉô 
ÞËÆÆ×ÒÙ ÍÑËÒÜò  Ì¸»§ ´±±µ ¬± ¬¸» Ü×ÎÛÝÌ×ÑÒ ±º ¬¸» ­±«²¼òòò 

Ì¸» ­±«²¼ ÛÓßÒßÌÛÍ º®±³ ¬¸» ¾±´¬ ·² Ô«µ»ù­ ¸¿²¼ò  Ì¸»®» ·­ ¿ 
Øß×ÎÔ×ÒÛ ÝÎßÝÕ ¿¬ ¬¸» ¬±° ±º ¬¸» ¾±´¬ò  ÞÎ×ÙØÌô ¬»²¬¿½´»¼ 
ÍÐßÎÕÍ ÑÚ ÛÔÛÝÌÎ×Ý×ÌÇ »³·¬ º®±³ ¬¸» ½®¿½µò

Ô«µ» ÙÛÒÌÔÇ ÓÑÊÛÍ ¸·­ ¸¿²¼ò 

Ì¸» ­´·¹¸¬»­¬ ³±ª»³»²¬ ÎÛÔÛßÍÛÍ Ô×ÙØÌÒ×ÒÙ º®±³ ¬¸» ¾±´¬ò  Ì¸» 
ÍÌÎÑÒÙÛÎ ¬¸» ³±ª»³»²¬ô ¬¸» ³±®» ÛÔÛÝÌÎ×Ý×ÌÇ ·­ ®»´»¿­»¼òòò 

Ô«µ»ù­ »§»­ ¾«®² ©·¬¸ ¿ ²»©º±«²¼ ÐÑÉÛÎò  Ð»®½§ ÝßÔÔÍ ¬± ¸·³ò

ÐÛÎÝÇ
É¸§ ¼± §±« ©¿²¬ ¿ ©¿® ±º ¬¸» ¹±¼­á

ÔËÕÛ
Ý±²¬®±´ò  Ì¸»§ùª» ¾»»² ·² °±©»® º±® ¬±± 
³¿²§ §»¿®­ò  ×¬ù­ ¬·³» º±® ±«® ¹»²»®¿¬·±² 
¬± ¬¿µ» ±ª»®ò  Ý»²¬«®·»­ ¿¹±ô ¬¸» 
Ñ´§³°·¿²­ ¼»º»¿¬»¼ ¬¸»·® °¿®»²¬­ ¿²¼ ¬±±µ 
½±²¬®±´ò  É¸§ ­¸±«´¼²ù¬ ©» ¼± ¬¸» ­¿³»á

ßÒÒßÞÛÌØ
Þ»½¿«­» §±«ù´´ ¼»­¬®±§ ¿´´ ±º ³¿²µ·²¼ 
·² ¬¸» °®±½»­­òò

ÔËÕÛ
Û¨¿½¬´§ò  Ù·ª·²¹ ¬¸» §±«²¹ Ù±¼­ ¿² 
±°°±®¬«²·¬§ ¬± ­¬¿®¬ ±ª»®ô ¬± ½®»¿¬» 
¿ ²»© ©±®´¼ ±º ¸»®±»­òòò
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ÐÛÎÝÇ
Ç±«ù®» ²± ¸»®±ò

É·¬¸ ¿ ¯«·½µ ÍÒßÐ ±º ¸·­ ©®·­¬ô Ô«µ» ÌÎ×ÙÙÛÎÍ ¬¸» ¾±´¬ò

ß ÞÔßÍÌ ÑÚ Ô×ÙØÌ×ÒÙ ­¸±±¬­ ±«¬ ¿²¼ ¾´±©­ ¿ ÓßÍÍ×ÊÛ ØÑÔÛ ·²¬± 
¬¸» ¾«·´¼·²¹ ¾»¸·²¼ Ð»®½§ô ß²²¿¾»¬¸ ¿²¼ Í¿´´§ò  Ì¸»§ ÔÛßÐ ÑËÌ 
ÑÚ ÌØÛ ÉßÇ ¿­ ½±²½®»¬» ¿²¼ ¾®·½µ º¿´´ ¿®±«²¼ ¬¸»³ò

Ô«µ» ­³·´»­ô ¹´¿²½»­ ¬± ¬¸» ¾±´¬ô ·³°®»­­»¼ò

Ð»®½§ ¹´¿²½»­ ¬± ¿ ²»¿®¾§ Ú×ÎÛ ØÇÜÎßÒÌô ÝÑÒÝÛÒÌÎßÌ×ÒÙ ±² ·¬ò

Ô«µ» ß×ÓÍ ¬¸» ¾±´¬ ¿¬ ¬¸»³ ¿¹¿·²ò  Ø» Ú×ÎÛÍò  Ì¸»§ ÜßÍØ ±«¬ 
±º ¬¸» ©¿§ò  Ì¸» ´·¹¸¬²·²¹ ÍÌÎ×ÕÛÍ ¿ ²»¿®¾§ ÛÓÐÌÇ ÙßÎÞßÙÛ 
ÌÎËÝÕò  Ì¸» ¬®«½µ ·­ ×ÒÝ×ÒÛÎßÌÛÜô ´»¿ª·²¹ ¿ ³¿­­·ª» ÝÎßÌÛÎ ·² 
¬¸» ­¬®»»¬ò

Ü·®»½¬´§ ¾»´±© Ô«µ»ô ¬¸» Ú×ÎÛ ØÇÜÎßÒÌ ­¬¿®¬­ ¬± ÍØßÕÛò  Ô«µ» 
ÜÑÛÍÒùÌ ÒÑÌ×ÝÛò

ÚËÎ×ÑËÍô Ô«µ» ¹´¿®»­ ¿¬ Ð»®½§ô ß²²¿¾»¬¸ ¿²¼ Í¿´´§òòò Ø» ß×ÓÍ 
¬¸» ¾±´¬ô ¿¾±«¬ ¬± ÞÔßÍÌ ÌØÛÓô ©¸»²òòò Ì¸» º·®» ¸§¼®¿²¬ ¾»´±© 
ÛÈÐÔÑÜÛÍò  É¿¬»® ÍØÑÑÌÍ ËÐÉßÎÜ ¿²¼ ÞÔßÍÌÍ Ô«µ»ò

Ì¸» º±®½» ÕÒÑÝÕÍ ÔËÕÛ ÑÚÚ ¬¸» ¾«·´¼·²¹ ´»¼¹»ò  Ô«µ» ÚßÔÔÍô 
ÔßÒÜÍ ±² ¬¸» ¹®±«²¼ò  ÜßÆÛÜô ²»¿®´§ ËÒÝÑÒÍÝ×ÑËÍò

Ì¸» ´·¹¸¬²·²¹ ¾±´¬ Ô×ÛÍ ±² ¬¸» ¹®±«²¼ô ¿ º»© º»»¬ ¾»­·¼» ¸·³ò

Ð»®½§ ÜÎßÉÍ ¸·­ ­©±®¼ô ÎËÒÍ º±®©¿®¼ ¿²¼ ÎÛßÝØÛÍ ÜÑÉÒô ¿¾±«¬ 
¬± ¹®¿¾ ¬¸» ¾±´¬òòò 

Ô«µ» ·­ ÏË×ÝÕò  Ø» ÜÎßÉÍ ¸·­ ­©±®¼ô ÔÛßÐÍ ¬± ¸·­ º»»¬ ¿²¼ 
ÍÌÑÐÍ Ð»®½§ º®±³ ¹»¬¬·²¹ ¬¸» ¾±´¬ò  Ô«µ» ¿²¼ Ð»®½§ ÚßÝÛ ÑÚÚ 
¿¹¿·²­¬ »¿½¸ ±¬¸»®ò  Ì¸» ¾±´¬ ·­ ±² ¬¸» ¹®±«²¼ ÞÛÌÉÛÛÒ ÌØÛÓò
Ì¸»§ ¾»¹·² ¬± Ú×ÙØÌô ­©±®¼­ ÝÔßÍØ×ÒÙò

Ð»®½§ ÍØÑËÌÍ ¬± ß²²¿¾»¬¸ ¿²¼ Í¿´´§ò

ÐÛÎÝÇ
Ù»¬ ¬± Ñ´§³°«­ÿ  Ì»´´ Æ»«­ »ª»®§¬¸·²¹ÿ

ß²²¿¾»¬¸ ¿²¼ Í¿´´§ ÎËÒ ×ÒÍ×ÜÛ ¬¸» Û³°·®» Í¬¿¬» Þ«·´¼·²¹ò

Ð»®½§ ¿²¼ Ô«µ» ½±²¬·²«» ¿ ØÛßÌÛÜ ÞßÌÌÔÛò  Ð»®½§ ·­ ²»¿®´§ 
Ô«µ»ù­ »¯«¿´ò  Ì¸»§ º·¹¸¬ ´·µ» ÌÉÑ ÉßÎÎ×ÑÎÍò

×ÒÌò ÛÓÐ×ÎÛ ÍÌßÌÛ ÞË×ÔÜ×ÒÙ ó ÔÑÞÞÇ ó Ò×ÙØÌ

ß²²¿¾»¬¸ ¿²¼ Í¿´´§ ÎËÒ ×ÒÍ×ÜÛò  Ì¸» ÍÛÝËÎ×ÌÇ ÙËßÎÜ ½¿´´­ ±«¬ò

ÍÛÝËÎ×ÌÇ ÙËßÎÜ
Ø»§ÿòòò Ñ¾­»®ª¿¬·±² ¼»½µù­ ½´±­»¼óó

ïðêò



ß²²¿¾»¬¸ ¿²¼ Í¿´´§ ×ÙÒÑÎÛ ¸·³ô ÖËÓÐ ·²¬± ¿² ÑÐÛÒ ÛÔÛÊßÌÑÎò
Ì¸» ÜÑÑÎÍ ÝÔÑÍÛô ¶«­¬ ¿­ ¬¸» Í»½«®·¬§ Ù«¿®¼ ÎËÒÍ ËÐò

ÛÈÌò ÛÓÐ×ÎÛ ÍÌßÌÛ ÞË×ÔÜ×ÒÙ ó ÍÌÎÛÛÌ ó Ò×ÙØÌ

Ô«µ» ¿²¼ Ð»®½§ ¿®» ­¬·´´ ·² ¿ ØÛßÌÛÜ ÍÉÑÎÜÚ×ÙØÌò  Ô«µ» ·­ 
ÚßÍÌÛÎò  Ø» ÐËÔÔÍ ÞßÝÕ ¸·­ ­©±®¼ò  ÉØßÝÕÿ  ÍÔ×ÝÛÍ ¿½®±­­ 
Ð»®½§ù­ ³·¼­»½¬·±²ò

Ð»®½§ ÚßÔÔÍ ¬± ¸·­ µ²»»­ô ÞÔÛÛÜ×ÒÙô ¿ ÜÛÛÐ ÝËÌ ßÝÎÑÍÍ ¸·­ 
¬±®­±ò

Ô«µ» ÙÎßÞÍ ¬¸» ¾±´¬ò

Ø» ÌËÎÒÍ ¬± ¬¸» Û³°·®» Í¬¿¬» Þ«·´¼·²¹ô ß×ÓÍ ¬¸» ¾±´¬ ¿¬ ¬¸» 
®±±º¬±°ô ¬±©¿®¼ ¬¸» Ô×ÙØÌÒ×ÒÙ ÎÑÜ °»®½¸»¼ ¸»®»ò  Ô«µ» ÍÒßÐÍ 
¸·­ ©®·­¬ô Ú×ÎÛÍ ¿¬ ¬¸» ´·¹¸¬²·²¹ ®±¼ò  ß Ü×ÎÛÝÌ Ø×Ìô 
ÛÒÙËÔÚ×ÒÙ ¬¸» ¾«·´¼·²¹ ·² ¿ ÉÛÞ ÑÚ ×ÒÌÛÒÍÛ ÛÔÛÝÌÎ×Ý×ÌÇò

Ì¸» Û³°·®» Í¬¿¬» Þ«·´¼·²¹ù­ ÐÑÉÛÎ ÙÑÛÍ ÑËÌô ¿´±²¹ ©·¬¸ ¸¿´º 
±º ¬¸» ¾´±½µò  Ì¸» ¾«·´¼·²¹ù­ ´·¹¸¬­ ÚÔ×ÝÕÛÎ ÑÚÚò

×ÒÌò ÛÔÛÊßÌÑÎ ó Ò×ÙØÌ

Ì¸» »´»ª¿¬±® ´·¹¸¬­ ÙÑ ÑËÌò  Ì¸» »´»ª¿¬±® ÍÌÑÐÍò  ß²²¿¾»¬¸ 
¿²¼ Í¿´´§ »¨½¸¿²¹» ¿ ÉÑÎÎ×ÛÜ ¹´¿²½»ò

ÛÈÌò ÛÓÐ×ÎÛ ÍÌßÌÛ ÞË×ÔÜ×ÒÙ ó ÍÌÎÛÛÌ ó Ò×ÙØÌ

Ð»®½§ Î×ÍÛÍô ¸±´¼·²¹ Î·°¬·¼» ¿²¼ ÝÑÒÝÛÒÌÎßÌ×ÒÙ ±² ­±³»¬¸·²¹ 
ÑÚÚÍÝÎÛÛÒò

Ô«µ» ß×ÓÍ ¬¸» ¾±´¬ ¿¬ ÐÛÎÝÇùÍ ØÛßÎÌò

Ý±²½»²¬®¿¬·²¹ô Ð»®½§ ½¿«­»­ ¬©± ³±®» º·®» ¸§¼®¿²¬­ ¬± 
ÛÈÐÔÑÜÛò

×²­¬»¿¼ ±º ¬¸» ©¿¬»® ­¸±±¬·²¹ «°ô ¬¸» ©¿¬»® ÌßÕÛÍ ÑÒ ß Ô×ÚÛ 
ÑÚ ×ÌÍ ÑÉÒò  ×¬ ÌËÎÒÍ ¿²¼ ÉØ×ÐÍ ÞßÝÕ ¬±©¿®¼ Ô«µ»ô ¿¾±«¬ ¬± 
ÐËÓÓÛÔ Ø×Óò

Ô«µ» ¼»º¬´§ ÚÔ×ÛÍ ¿®±«²¼ ¬¸» ©¿¬»®ô ±«¬³¿²»«ª»®­ ·¬ ©·¬¸ ¸·­ 
©·²¹»¼ ­¸±»­ò

Ô«µ» ¬¿µ»­ ß×Óô ¿¾±«¬ ¬± Ú×ÎÛ ¿¬ Ð»®½§òòò

Ð»®½§ Ü×ÊÛÍò

Ô«µ» Ú×ÎÛÍ ß Ô×ÙØÌÒ×ÒÙ ÞÔßÍÌò

×¬ ÞÔÑÉÍ ±«¬ ¬¸» ©·²¼±©­ ±º ¿ ­¬±®»º®±²¬ô ½¿«­·²¹ ¿ ÉßÔÔ ÑÚ 
ÍÓÑÕÛ ¿²¼ ÚßÔÔ×ÒÙ ÜÛÞÎ×Íò

Ô«µ» ­»¿®½¸»­ º±® Ð»®½§ô ÝßÒùÌ ÍÛÛ ¸·³ò
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ÛÈÌò ßÔÔÛÇ ó Ò×ÙØÌ

Ð»®½§ ÜËÝÕÍ ·²¬± ¿² ¿´´»§ô ¹®¿¾­ ¸·­ ¾¿½µ°¿½µ ¿²¼ ®»³±ª»­ ¬¸» 
°¿·® ±ºòòò 

É×ÒÙÛÜ ÍØÑÛÍò

Ð»®½§ ¸«®®·»¼´§ ÐËÌÍ ÑÒ ÌØÛ ÍØÑÛÍò  Ø» ­»»­ Ô«µ» ÚÔÇ ÐßÍÌò
Ð»®½§ ¬¿µ»­ ±ººô ÚÔÇ×ÒÙ Î×ÙØÌ ßÌ Ø×Óò

ÛÈÌò ÍÕÇ ßÞÑÊÛ ÓßÒØßÌÌßÒ ó Ò×ÙØÌ 

ß Ø×ÙØ ÍÐÛÛÜ ÝØßÍÛ ¾»¬©»»² Ð»®½§ ¿²¼ Ô«µ»ô ÚÔÇ×ÒÙ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» 
½¿ª»®²±«­ ­¬®»»¬­ ±º Ó¿²¸¿¬¬¿²ò

Ô«µ» ´±±µ­ ¾¿½µ ¿²¼ Ú×ÎÛÍ ¿¬ Ð»®½§ò  Ð»®½§ ÜÛÚÔÛÝÌÍ ©·¬¸ ¸·­ 
­©±®¼ ¾´¿¼»ò 

Ì¸»§ ¿®®·ª» ±ª»® ¬¸» ÍØÑÎÛÍ ÑÚ ÌØÛ ØËÜÍÑÒò

Ð»®½§ °·½µ­ «° ­°»»¼ô ÍÔßÓÍ ·²¬± Ô«µ» º®±³ ¾»¸·²¼ò 

Ô«µ» ÜÎÑÐÍ ¬¸» ´·¹¸¬²·²¹ ¾±´¬ò

×¬ ÔßÒÜÍ ±² ¬¸» ¹®¿­­§ ­¸±®» ¾»´±©ò

Ð»®½§ ¿²¼ Ô«µ» ¾»¹·² ¿ ³·¼ó¿·® ÍÉÑÎÜÚ×ÙØÌô ¿­ ¬¸»§ ³±ª» ±«¬ 
±ª»® ¬¸» Ø«¼­±² Î·ª»®ò

Ì¸»§ º·¹¸¬ ·² ¬¸» ¿·® ´·µ» ¬©± ¿½®±¾¿¬·½­ô ÚÔ×ÐÐ×ÒÙô ÍÐ×ÒÒ×ÒÙ 
¿­ ¬¸»·® ­©±®¼­ ½´¿­¸ò

Ô«µ» ¼»´·ª»®­ ­»ª»®¿´ ÜÛÊßÍÌßÌ×ÒÙ ÞÔÑÉÍò  Ð»®½§ ·­ ÉÛßÕÛÒÛÜô 
ÞÔÛÛÜ×ÒÙô ¾«¬ ­¬·´´ º·¹¸¬·²¹ ´·µ» ¿ ¸»®±ò

Ô«µ» ÍÔ×ÝÛÍ ÌØÛ É×ÒÙÍ ±ºº ±º Ð»®½§ù­ ´»º¬ ­¸±»ò

Ð»®½§ ÔÑÍÛÍ ¿´¬·¬«¼»ò  Ø» ÍÌÎËÙÙÔÛÍ ¬± ­¬¿§ ·² ¬¸» ¿·®ò

Ð»®½§ ÚßÔÔÍ ¿²¼ ÍÔßÓÍ ·²¬± ¿ ÉÑÑÜÛÒ ÜÑÝÕò  Ø»ù­ ÍØßÕÛÒò ÑËÌ 
ÑÚ ÞÎÛßÌØò  Þ¿¼´§ ÉÑËÒÜÛÜò

Ô«µ» ÚÔ×ÛÍ ¼±©² ¬±©¿®¼ Ð»®½§ô ­©±®¼ ·² ¸¿²¼ò

Ð»®½§ ÛÈÌÛÒÜÍ ¸·­ ¸¿²¼ ¬±©¿®¼ ¬¸» Î·ª»®ò  Ø» Ì×ÙØÌÛÒÍ ¸·­ 
¾®±©ò  Ë­·²¹ »ª»®§ ¾·¬ ±º ¸·­ ­¬®»²¹¬¸ô »ª»®§ ³«­½´» ·² ¸·­ 
¾±¼§ô Ð»®½§ ÝÔÑÍÛÍ Ø×Í ÛÇÛÍò  Ý±²½»²¬®¿¬»­ ×ÒÌÛÒÍÛÔÇò

Ô«µ» ÔßÒÜÍ ±² ¬¸» ¼±½µô ¼·®»½¬´§ ·² º®±²¬ ±º Ð»®½§ò

Ô«µ» Îß×ÍÛÍ ¸·­ ­©±®¼ô ¬± Ú×Ò×ÍØ ÑÚÚ Ð»®½§òòò

ÔËÕÛ
×¬ù­ ±ª»®ò  ×ùª» ©±²ò

Ì¸» ®·ª»® ¾»¹·²­ ¬± ÎËÓÞÔÛò  ÝØËÎÒò  ÉßÊÛÍ º±®³ò

ïðèò



Ô«µ» ÌËÎÒÍô ­»»­òòò ß² ÛÒÑÎÓÑËÍ ÉßÊÛò  ØÛßÜ×ÒÙ ÍÌÎß×ÙØÌ º±® 
¬¸»³ò  Ô«µ» ­¬¿®¬­ ¬± ÎËÒô ¿¬¬»³°¬­ ¬± ÚÔÇ ßÉßÇò 

Ì¸» ©¿ª» ½±³°´»¬»´§ ÛÒÙËÔÚÍ Ð»®½§ô Ô«µ» ¿²¼ ¬¸» ¼±½µò  Ì¸» 
©¿¬»® ¿°°»¿®­ ¬± ÎÛßÝØ ÑËÌ ¿²¼ ÙÎßÞ Ô«µ» ±«¬ ±º ¬¸» ¿·®ò  Ì¸» 
©¿ª» ÐËÔÔÍ Ø×Ó ÜÑÉÒ ËÒÜÛÎ ÌØÛ ÉßÌÛÎò

ÛÈÌò ËÒÜÛÎÉßÌÛÎ ó Ò×ÙØÌ 

Ì¸» ©¿ª» ÚÑÎÓÍ ¿ ÉØ×ÎÔÐÑÑÔ ¿®±«²¼ Ô«µ»ò  Ø» ·­ ¾»·²¹ ÜÎßÙÙÛÜ 
¾»²»¿¬¸ ¬¸» ©¿¬»® ¾»´±©ô ÍÝÎÛßÓ×ÒÙò  É·¬¸·² ³±³»²¬­òòò 

Ô«µ»ù­ ­½®»¿³­ ÚßÜÛò  Ø»ù­ ÙÑÒÛò

ÛÈÌò ØËÜÍÑÒ Î×ÊÛÎ ó Ò×ÙØÌ

ÌØËÒÜÛÎ ÝÎßÝÕÍ ·² ¬¸» ­µ§ ¿¾±ª» Ò»© Ç±®µò  É¿ª»­ ÝÎßÍØ 
¿¹¿·²­¬ ¬¸» ­¸±®»ò  ß²¼ ¬¸»²òòò ³¿¶»­¬·½¿´´§òòò 

Ð»®½§ Î×ÍÛÍ ËÐ ±«¬ ±º ¬¸» ©¿¬»®ô ¿­ ·º ¸» ·­ ¾»·²¹ ÝßÎÎ×ÛÜ ¾§ 
¬¸» ­»¿ò  Ø» Î×ÜÛÍ ¬¸» ©¿ª»ô ½±²¬®±´´·²¹ ·¬­ »ª»®§ ³±ª»ò  Ø» 
´±±µ­ ¼±©²ô ­»»­ ¬¸» ´·¹¸¬²·²¹ ¾±´¬ ÔÇ×ÒÙ ÑÒ ÌØÛ ÍØÑÎÛ ÞÛÔÑÉò

Ð»®½§ Î×ÜÛÍ ¬¸» ©¿ª» ´±©ô ÎÛßÝØÛÍ ÜÑÉÒ ¿²¼ ÍÒßÌÝØÛÍ ¬¸» 
´·¹¸¬²·²¹ ¾±´¬ò

ÛÈÌò ÓßÒØßÌÌßÒ ÍÌÎÛÛÌÍ ó Ò×ÙØÌ

Ð»®½§ Î×ÜÛÍ ÌØÛ ÉßÊÛ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ­¬®»»¬­ ±º Ó¿²¸¿¬¬¿² ´·µ» ¿ 
ÍËÎÚÛÎ ©·¬¸±«¬ ¿ ¾±¿®¼ò

Ì¸» ÜßÎÕÛÒÛÜ Û³°·®» Í¬¿¬» Þ«·´¼·²¹ ·­ ¼»¿¼ ¿¸»¿¼ò

Ð»®½§ Îß×ÍÛÍ ¬¸» ¾±´¬ô »¨¬»²¼­ ·¬ ¬±©¿®¼ ¬¸» Ô×ÙØÌÒ×ÒÙ ÎÑÜô 
¿¬ ¬¸» ÌÑÐ ±º ¬¸» Þ«·´¼·²¹ò

Ð»®½§ Ú×ÎÛÍ ¬¸» ¾±´¬ò

Ì¸» Û³°·®» Í¬¿¬» Þ«·´¼·²¹ ·­ »²¹«´º»¼ ·² ÛÔÛÝÌÎ×Ý×ÌÇô 
ÎÛÍÌÑÎ×ÒÙ ÐÑÉÛÎ ¬± ¬¸» ¾«·´¼·²¹ò  Ì¸» ´·¹¸¬­ ÚÔ×ÝÕÛÎô ÌËÎÒ 
ÞßÝÕ ÑÒò

×ÒÌò ÛÓÐ×ÎÛ ÍÌßÌÛ ÞË×ÔÜ×ÒÙ ó ÛÔÛÊßÌÑÎ ó Ò×ÙØÌ 

Ì¸» ´·¹¸¬­ ÍÒßÐ ÑÒò  ß²²¿¾»¬¸ ¿²¼ Í¿´´§ ¿®» ­«®°®·­»¼ô ¬¸» 
½¿® ­¬¿®¬­ ¬± ÓÑÊÛò  ÙÑ×ÒÙ ËÐÉßÎÜò

ÛÈÌò ÛÓÐ×ÎÛ ÍÌßÌÛ ÞË×ÔÜ×ÒÙ ó Ò×ÙØÌ

Ì¸» ©¿ª» ÝßÎÎ×ÛÍ Ð»®½§ ®·¹¸¬ «° ¬± ¬¸» »²¬®¿²½» ±º ¬¸» Û³°·®» 
Í¬¿¬» Þ«·´¼·²¹ò  Ð»®½§ ÍÌÛÐÍ ÑÚÚô ´±±µ­ «° ¿¬ ¿ ½´±½µô ±² ¿ 
²»¿®¾§ ¾«·´¼·²¹ò  ×¬ ®»¿¼­æ ïïæëë ÐÓò

ÐÛÎÝÇ
Ú·ª» ³·²«¬»­òòò

ïðçò



ÛÈÌò ÛÓÐ×ÎÛ ÍÌßÌÛ ÞË×ÔÜ×ÒÙ ó ÑÞÍÛÎÊßÌ×ÑÒ ÜÛÝÕ ó Ò×ÙØÌ

ß²²¿¾»¬¸ ¿²¼ Í¿´´§ ¹»¬ ±«¬ò  Ó±³»²¬­ ´¿¬»®ô Ð»®½§ ÛÈ×ÌÍ 
¿²±¬¸»® »´»ª¿¬±®ô ¬¸» ´·¹¸¬²·²¹ ¾±´¬ ·² ¸·­ ¸¿²¼ò  ß²²¿¾»¬¸ 
ÙÎßÞÍ Ð»®½§ ¾§ ¬¸» ¿®³ô ´»¿¼­ ¸·³ º±®©¿®¼ò

ßÒÒßÞÛÌØ
É» ¸¿ª» »¨¿½¬´§ ²·²»¬§ ­»½±²¼­ ¬± ¹»¬ 
¬± Ñ´§³°«­ò

ß²²¿¾»¬¸ ´»¿¼­ Ð»®½§ ¿²¼ Í¿´´§ ¬± ¿ ­³¿´´ ÍËÐÐÔÇ ÝÔÑÍÛÌò  Í¸» 
ÑÐÛÒÍ ¬¸» ¼±±®ò  ×²­·¼»ô ·­ ¿ ¬·²§ô ½´«¬¬»®»¼ ÝÔÑÍÛÌ º·´´»¼ 
©·¬¸ ½´»¿²·²¹ ­«°°´·»­ò  Ì¸»§ ÛÒÌÛÎò

×ÒÌò ÍËÐÐÔÇ ÝÔÑÍÛÌñÍÛÝÎÛÌ ÛÔÛÊßÌÑÎ ó Ò×ÙØÌ

ß²²¿¾»¬¸ ÎÛÓÑÊÛÍ ½´»¿²·²¹ ­«°°´·»­ º®±³ ¬¸» ­¸»´ª»­ò  Þ»¸·²¼ 
¬¸» ³·¼¼´» ­¸»´ºô ±² ¬¸» ©¿´´ô ·­ ¿ ®«­¬§ ÞËÌÌÑÒ ¬¸¿¬ ®»¿¼­æ 

ÚÔÑÑÎ êððò

ß²²¿¾»¬¸ ÐËÍØÛÍ ¬¸» ¾«¬¬±²ò  Ì¸» ­«°°´§ ½´±­»¬ ¼±±® ÝÔÑÍÛÍò
Ì¸» ®±±³ ÎËÓÞÔÛÍô ¾»½±³·²¹ ¿² ÛÔÛÊßÌÑÎò  Ì¸»§ ³±ª» ËÐÉßÎÜò

ÛÈÌò ÑÔÇÓÐËÍ ó ÍÛÝÑÒÜÍ ÔßÌÛÎ ó Ò×ÙØÌ 

Ì¸» »´»ª¿¬±® ¼±±® ÑÐÛÒÍò  Ð»®½§ô ß²²¿¾»¬¸ô ¿²¼ Í¿´´§ ­¬»° 
±«¬ò  Þ»´±© ¬¸»³ô ·­ ¬¸» ÍÌÑÎÓÇ ÍÕÇÔ×ÒÛ ±º Ó¿²¸¿¬¬¿²ô º®±³ 
¬¸» ¸»·¹¸¬ ±º ¿² ¿·®°´¿²»ò  ×² º®±²¬ô ³¿®¾´» ­¬»°­ ©·²¼ «° 
·²¬± ¬¸» ­°·²» ±º ¿ ½´±«¼ô ·²¬± ¬¸» ­µ§ò  Ú®±³ ¬¸» ¬±° ±º ¬¸» 
½´±«¼­ô ®·­»­ ¬¸» ¼»½¿°·¬¿¬»¼ ÐÛßÕ ÑÚ ß ÓÑËÒÌß×Òô ·¬­ ­«³³·¬ 
½±ª»®»¼ ©·¬¸ ­²±©ò  Ý´·²¹·²¹ ¬± ¬¸» ³±«²¬¿·²­·¼»ô ¿®» ¼±¦»²­ 
±º ³«´¬·ó´»ª»´»¼ ÐßÔßÝÛÍò  ß¬ ¬¸» ¬±° ±º ¬¸» °»¿µô ¬¸» 
ÔßÎÙÛÍÌ ÐßÔßÝÛ ¹´»¿³­ ¿¹¿·²­¬ ¬¸» ­²±©ò  Ð»®½§ ­¬¿®»­ ·² ¿©»ò

ÐÛÎÝÇ
Ñ´§³°«­ò

Ì¸»§ ¸»¿® ¿ ÚßÓ×Ô×ßÎ ÊÑ×ÝÛò

ÝØ×ÎÑÒ øÑòÍò÷
Ý«¬¬·²¹ ·¬ ½´±­»ò

ÝØ×ÎÑÒ ·­ ­¬¿²¼·²¹ ¾»­·¼» ¬¸»³ò

ÐÛÎÝÇñßÒÒßÞÛÌØ
Ý¸·®±²ÿ

ÝØ×ÎÑÒ
Ô»¬ù­ ¹±ò 

Ì¸»§ ÎßÝÛ «° ¬¸» ÌÑÎÝØ Ô×Ì ­¬¿·®­ò

ïïðò



×ÒÌò ÆÛËÍùÍ ÐßÔßÝÛ ó ÌØÎÑÒÛ ÎÑÑÓ ó ÔßÌÛÎ ó Ò×ÙØÌ

Ì¸» ÎÑÑÓ ´±±µ­ ±«¬ ±ª»® ¿´´ ±º Ñ´§³°«­ò  Ì©»´ª» Ù×ÙßÒÌ×Ýô 
ÛÔÛÊßÌÛÜ ÌØÎÑÒÛÍô ¿®» ¿®®¿²¹»¼ ·² ¿² ·²ª»®¬»¼ Ëô ¿®±«²¼ ¿ 
ÍÉ×ÎÔ×ÒÙô Ô×Ê×ÒÙ ÙÔÑÞÛò  ß´´ ±º ¬¸» Ñ´§³°·¿²­ ¿®» ­»¿¬»¼ ¿²¼ 
°®»­»²¬æ Æ»«­ô Ø»®¿ô Ð±­»·¼±²ô ß°±´´±ô ß®¬»³·­ô Ø»­¬·¿ô 
Ø»°¸¿»­¬«­ô ß®»­ô Ø»®³»­ô Ü»³»¬»®ô ß°¸®±¼·¬»ô ¿²¼ ß¬¸»²¿ò

×² ¬¸» º·®­¬ ¬¸®±²»ô ·­ ÆÛËÍò  Ø» ®»­»³¾´»­ ¿ ­¬®±²¹ô ÎÑÓßÒ 
ÛÓÐÛÎÑÎô ¿ ­½«´°¬»¼ô ¹®·³ º¿½»ô ¸·­ »§»­ ®¿·²§ ¹®»§ô ©·¬¸ ¿ 
©»´´ ¬®·³³»¼ ¾»¿®¼ò

Ò»¨¬ ¬± ¸·³ ·­ ÐÑÍÛ×ÜÑÒò  Ø» ®»­»³¾´»­ ¿ ¸¿²¼­±³» ÍËÎÚÛÎò
Ø·­ ­µ·² ·­ ¼»»°´§ ¬¿²²»¼ô ¸¿²¼­ ­½¿®®»¼ ´·µ» ¿² ±´¼ 
º·­¸»®³¿²ù­ò  Ø·­ ¸¿·® ·­ ´±²¹ô ­«² ­¬®»¿µ»¼ò  Ø·­ ­¬®·µ·²¹ 
¾´«» »§»­ ¿®» ·¼»²¬·½¿´ ¬± Ð»®½§ù­ò  ß º¿¼»¼ ¬¿¬¬±± ±º ¿ 
ÌÎ×ÜÛÒÌ ·­ ±² ¸·­ ³«­½«´¿® º±®»¿®³ò

Ì¸» Ù±¼­ ¿®» ·² ¬¸» ³·¼¼´» ±º ¿² ·²¬»²­»ô ØÛßÌÛÜ ßÎÙËÓÛÒÌò
Æ»«­ ¿²¼ Ð±­»·¼±² ¿®» ¬¸» ³±­¬ ¿²¹®§ô ´±±µ·²¹ ¿­ ·º ¬¸»§ù®» 
¿¾±«¬ ¬± ¹»¬ ·²¬± ¿ º·­¬óº·¹¸¬ò  ß¬¸»²¿ ¬®·»­ ¬± ·²¬»®ª»²»ò

ßÌØÛÒß
Þ®±¬¸»®­ô ¾®±¬¸»®­òòò Ð´»¿­»òòò Í·¬ 
¼±©²ô ¼·­½«­­ ¬¸·­ ®¿¬·±²¿´´§òòò É¿® 
·­ ²±¬ ¬¸» ¿²­©»®ò

ßÎÛÍ
Í«®» ·¬ ·­ò  ×¬ ¿´©¿§­ ·­ò

ß² ßÒÝ×ÛÒÌ ÝÔÑÝÕ ±² ¬¸» ©¿´´ ÝÑËÒÌÍ ÜÑÉÒòòò 

êòòòò ëòòò ìòòò

Æ»«­ ¹»¬­ ®·¹¸¬ ·²¬± Ð±­»·¼±²ù­ º¿½»ò

íòòò îòòò ïòòò

ÆÛËÍ
Ô»¬ ¬¸» ©¿® ¾»¹·²óó

ÝØ×ÎÑÒ øÑòÍò÷
Ô±®¼ Æ»«­ÿ  É¿·¬ÿ

Ì¸» Ù±¼­ ÌËÎÒ ¬± ¬¸» ­±«²¼ ±º Ý¸·®±²ù­ ÊÑ×ÝÛò  Ý¸·®±² ÎËÒÍ 
·²¬± ¬¸» ¬¸®±²» ®±±³ô ¿´±²¹ ©·¬¸ Ð»®½§ô ß²²¿¾»¬¸ ¿²¼ Í¿´´§ò 
É» ®»¿´·¦» ¬¸¿¬ ¬¸» ¬¸®±²» ®±±³ ¿²¼ ¬¸» ¹±¼­ ¿®» Ù×ÙßÒÌ×Ýò
Ì¸» Ù±¼­ ¿®» »¿½¸ ²»¿®´§ ÌØ×ÎÌÇ ÚÛÛÌ ÌßÔÔô ÜÉßÎÚ×ÒÙ Ý¸·®±² 
¿²¼ ¬¸» ¸«³¿²­ò  ß¬¸»²¿ ·­ ÍËÎÐÎ×ÍÛÜ ¬± ­»» ß²²¿¾»¬¸ò

ßÌØÛÒß
ß²²¿¾»¬¸á

ßÒÒßÞÛÌØ
ø²»®ª±«­÷

Ø»§ô Ó±³ò

ïïïò



Ð»®½§ ­¬»°­ º±®©¿®¼ô ¸±´¼·²¹ ¬¸» ÓßÍÌÛÎ Ô×ÙØÌÒ×ÒÙ ÞÑÔÌò 

ÐÛÎÝÇ
Ø·ò  ×ù³òòò Ó§ ²¿³»ù­ Ð»®½§ Ö¿½µ­±²ò
ß²¼ô ×òòò × ¬¸·²µ §±« ¹«§­ ³·¹¸¬ ¾» 
´±±µ·²¹ º±® ¬¸·­òòò

Æ»«­ ´±±µ­ ¿¬ Ð±­»·¼±²ô ©¸± ½¿²ù¬ ¸»´° ¾«¬ ­³·´» ¿ ´·¬¬´»ò
Æ»«­ ÙÔßÎÛÍ ¿¬ Ð»®½§ò

ÆÛËÍ
Ì¸» Ô·¹¸¬²·²¹ Ì¸·»ºò  × µ²»© ·¬ò

ø»¨¬»²¼­ ¸·­ ¸¿²¼÷
Þ®·²¹ ·¬ ¬± ³»ò

Ð»®½§ ©¿´µ­ º±®©¿®¼ô °´¿½»­ ¬¸» ¾±´¬ «° ·²¬± Æ»«­ù Ù×ÙßÒÌ×Ý 
ÐßÔÓò  É¸»² ·¬ ·­ °´¿½»¼ ·²¬± Æ»«­ù ¸¿²¼ô ¬¸» ¾±´¬ ÙÎÑÉÍ ÞßÝÕ 
¬± ·¬­ ²±®³¿´ ­·¦»ò

ÆÛËÍ
Ý±²¹®¿¬«´¿¬·±²­ò  Ç±«ùª» ³¿²¿¹»¼ ¬± ­¿ª» 
©¸¿¬ù­ ´»º¬ ±º §±«® Ú¿¬¸»®ù­ ®»°«¬¿¬·±²ò

Ð»®½§ ¬«®²­ô »¨½¸¿²¹»­ ¸·­ Ú×ÎÍÌ ÔÑÑÕ ©·¬¸ Ð±­»·¼±²ò  Ð»®½§ù­ 
»§»­ ®»³¿·² ÝÑÔÜô ØßÎÜò  Ø» ÌËÎÒÍ ¾¿½µ ¬± Æ»«­ò

ÐÛÎÝÇ
× ¼·¼²ù¬ ­¬»¿´ ¬¸» ´·¹¸¬²·²¹ ¾±´¬ò  ×º 
³§ º¿¬¸»® ¸¿¼ ¿­µ»¼ ³» ¬± ¼± ­±³»¬¸·²¹ 
º±® ¸·³ô × ©±«´¼ ¸¿ª» ­¿·¼ þ²±þò

ø·²¼·ºº»®»²¬÷
× ¸¿ª» ²± ´±§¿´¬§ ¬± ¸·³ò  × ±©» ¸·³ 
²±¬¸·²¹ò

Ð±­»·¼±² ´±©»®­ ¸·­ ¸»¿¼ ­´·¹¸¬´§ò  Æ»«­ ­³·´»­ô ¿³«­»¼ò

ÆÛËÍ
× ¾»´·»ª» §±« ±©» §±«® °»®­±²¿´·¬§ ¬± 
¸·³ò

ø°¿«­»­ô ½«®·±«­÷
Þ«¬ ·º §±« ¼·¼²ù¬ ¬¿µ» ¬¸» ¾±´¬òòò É¸§ 
¼± §±« ¸¿ª» ·¬á

ÐÛÎÝÇ
×¬ ©¿­ ­¬±´»² ¾§ Ô«µ»ô ­±² ±º Ø»®³»­ò

ØÛÎÓÛÍ
ø­«®°®·­»¼÷

× ¸¿ª» ¿ ­±² ²¿³»¼ Ô«µ»á

Æ»«­ ®¿·­»­ ¿² »§»¾®±© ¬± Ð»®½§ò

ÆÛËÍ
É¸§ ­¸±«´¼ × ¾»´·»ª» §±«á

ïïîò



ÐÛÎÝÇ
Ç±« ¼±²ù¬ ¸¿ª» ¬±ò  ß´´ §±« ¸¿ª» ¬± ¼± 
·­ ¸±²±® §±«® ©±®¼ò  ×ùª» ®»¬«®²»¼ ¬¸» 
¾±´¬ ¾§ ¬¸» ­«³³»® ­±´­¬·½»ò  Ò±© ½¿´´ 
±ºº ¬¸» ©¿®ò

Æ»«­ ¬«®²­ ¬± Ð±­»·¼±²ô ¾¿½µ ¬± Ð»®½§ò

ÆÛËÍ
Ú±® ¬¸» ­¿µ» ±º °»¿½» ·² ±«® º¿³·´§ô 
¬¸»®» ©·´´ ¾» ²± ©¿®ò

ø¬± Ð»®½§÷
Ç±« ¸¿ª» ¼±²» ³» ¿ ¹®»¿¬ ­»®ª·½»ò
×º ¬¸»®»ù­ »ª»® ¿²§¬¸·²¹ × ½¿² ¼± 
º±® §±«ô º»»´ º®»» ¬± ¿­µóó

ÐÛÎÝÇ
Ì¸»®»ù­ ¿ Í¿¬§®ô ³§ °®±¬»½¬±®òòò ²¿³»¼ 
Ù®±ª»®òòò Ø»ù­ ¾»·²¹ ¸»´¼ °®·­±²»® ¾§ 
Ø¿¼»­ò  Ý±«´¼ §±« ­»¬ ¸·³ º®»»á

Æ»«­ ½±²¬»³°´¿¬»­ ¬¸·­ô ²±¬ ­± ­«®»ò  Ð±­»·¼±² ·²¬»®ª»²»­ò

ÐÑÍÛ×ÜÑÒ
Ç±« ½±«´¼ ³¿µ» ¿ ¬®¿¼»òòò × ¸»¿® ¬¸¿¬ 
Ð»®½§ µ·´´»¼ ³¿²§ ±º Ø¿¼»­ù °»¬­òòò 

ø¬«®²­ ¬± Ð»®½§÷
Ü·¼ §±« µ»»° ¿²§ ¬±µ»²­á

Ð»®½§ ¼·¹­ ¬¸» Ó×ÒÑÌßËÎ ØÑÎÒ ±«¬ ±º ¸·­ ¾¿½µ°¿½µò

ÐÛÎÝÇ
Ì¸·­ò

ÆÛËÍ
ø¬¿µ»­ ¬¸» ¸±®²÷

Ì¸¿¬ ©·´´ ¼±ò  Ø¿¼»­ ´±ª»¼ ¬¸¿¬ ¸·¼»±«­ 
¾»¿­¬ò  Ø» ½¿² ¹®±© ¿ ²»© ±²» ©·¬¸ ¬¸·­ò
Ç»­òòò × ¬¸·²µ ©»ù´´ ¾» ¿¾´» ¬± ¹»¬ §±«® 
º®·»²¼ ®»´»¿­»¼ò

ß²²¿¾»¬¸ ­¬»°­ º±®©¿®¼ô ¬»²¬¿¬·ª»´§ ¿¬ º·®­¬ò

ßÒÒßÞÛÌØ
× ¸¿ª» ¿² ¿²²±«²½»³»²¬ò

ß´´ ±º ¬¸» Ù±¼­ ÌËÎÒ ¬± ¸»®ò  ß²²¿¾»¬¸ ÌßÕÛÍ Ð»®½§ù­ ¸¿²¼ò

ßÒÒßÞÛÌØ
Ì¸» ­±² ±º Ð±­»·¼±² ¿²¼ ¬¸» ¼¿«¹¸¬»® 
±º ß¬¸»²¿ ¿®» ±ºº·½·¿´´§óó

ÐÛÎÝÇ
óó×² ´±ª»ò

ïïíò



Ì¸»§ »¨½¸¿²¹» ¿ Õ×ÍÍô ³«½¸ ¬± ¬¸» ­¸±½µ ±º ß¬¸»²¿ ¿²¼ 
Ð±­»·¼±²ò  ß²²¿¾»¬¸ ´±±µ­ ¿¬ ß¬¸»²¿ ¿²¼ Ð±­»·¼±²ò

ßÒÒßÞÛÌØ
× ¬¸·²µ ·¬ù­ ¿¾±«¬ ¬·³» §±« ¬©± 
­¬±°°»¼ ¸¿¬·²¹ ±² »¿½¸ ±¬¸»®ò 

Ð±­»·¼±² ¿²¼ ß¬¸»²¿ ­·¹¸ô ¸±´¼·²¹ ¾¿½µ ¬¸»·® ¿²¹»®ô °«¬¬·²¹ 
¿­·¼» ¬¸»·® º»»´·²¹­ò  Ú±® ²±©ò  Æ»«­ º·²¼­ ·¬ ¿´´ ª»®§ 
¿³«­·²¹ô ´¿«¹¸·²¹ò

ÆÛËÍ
Ñ«® ³»»¬·²¹ ·­ ¿¼¶±«®²»¼ò

ø¹´¿®»­ ¿¬ Ð±­»·¼±²÷
× ­¬·´´ ¼±²ù¬ ¬®«­¬ §±«ò

ß²¼ ©·¬¸ ¬¸¿¬ô Æ»«­ ÊßÒ×ÍØÛÍ ·² ¿ ¾´·²¼·²¹ º´¿­¸ ±º 
´·¹¸¬²·²¹ò  ß¬¸»²¿ ÔÑÑÕÍ ¿¬ ß²²¿¾»¬¸ò

ßÌØÛÒß
É»ù´´ ¼·­½«­­ ¬¸·­ ´¿¬»®ô §±«²¹ ´¿¼§ò
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