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ÛÓ×ÔÛ
Ì¸¿²µ­ ¾«¬ ×�³ ¾®±µ»ó¾®±µ»ò Ì¸»§�®» 
º±®»½´±­·²¹ ±² ³§ °´¿½» ¿²¼ óó

êò



ÙÑÇß
ø´»­­ »¨½·¬»¼÷

Í± ¸±© ³«½¸á

ÛÓ×ÔÛ
× ¼·¼²�¬ ½±³» ´±±µ·²¹ º±® ¿ ¸¿²¼ó
±«¬ò × ©¿­ ¸±°·²¹ §±« ½±«´¼ ¬¸®±© 
³» ­±³» ©±®µò Ô»¬ ³» ®±´´ ©¸»»´ó
³¿²ô ±® × ½¿² ¼± ³«´» ©±®µòòò

ÙÑÇß
Û³·´»ô × ©±®µ º±® §±«® Ë²½´»ò Ç±« 
µ²±© ¸» ©±«´¼ ²±¬ ¿´´±© ¬¸·­ò Ò±¬ 
¿º¬»® ³»­­ §±« ³¿¼» ´¿­¬ ¬·³»ò

ÛÓ×ÔÛ
× º«½µ»¼ «°ò × µ²±©ò Þ«¬ × ¹±¬ ¿ 
¹®·° ±² ¬¸¿¬ ­¸·¬ ²±©ò 

Û³·´» ¬±­­»­ ¸·­ ‘ç ³±²¬¸­� ½¸·° ±² ¬¸» ¬¿¾´»ò  

ÙÑÇß
Ó¿§¾» §±« ­¬¿§ ½´»¿² ²±©ò Þ«¬ ·­ 
¸¿®¼»® ©¸»² §±«�®» ³±ª·²¹ µ·´±­ò  

Ù±§¿ ¼·°­ ¿ º·²¹»® ·² ¬¸» ½±µ»ô ²«³¾­ ¸·­ ¹«³­ò 

ÙÑÇß øÝÑÒÌ�Ü÷
×�³ ²±¬ ¬¸» °®»¿½¸»®ô ¾®±�ò É» ¿´´ 
´·µ» ¬± ¬¿­¬»ò Þ«¬ §±« ¹± ¬±± º¿®ò 

ÛÓ×ÔÛ
×�³ ²±¬ ¹±²²¿ ¹»¬ ´±¿¼»¼ò ß²¼ × 
¼±²�¬ ©¿²¬ ¾¿½µ ·²ò Ì¸·­ ·­ ¶«­¬ ¿ 
±²» ¬·³» ¬¸·²¹ò 

Ì¸»®» ¿®» ¬¸®»» Î«­­·¿² ©±®¼­ º±® ‘º®·»²¼�ò Û³·´» «­»­ ¬¸» 
³±­¬ ·²¬·³¿¬» ±º ¬¸» ¬¸®»»æ 

ÛÓ×ÔÛ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ü®±±¹ò Ø»´° ³» ±«¬ò ×�³ ¿­µ·²¹ §±«ò 

ÙÑÇß
×º º«½µ·²¹ Î¿¼¿ º±«²¼ ±«¬ óó

ÛÓ×ÔÛ
Ø» ©±²�¬ò

Ù±§¿ ®«²­ ¿ ¸¿²¼ ¬¸®±«¹¸ ¸·­ ¸¿·®ô ´·µ» ·¬�­ ­±³» ³±®¿´ 
º«½µ·²¹ ¯«¿²¼¿®§ò Î»¿´·¬§ ·­ô ¸» ´±ª»­ ©·»´¼·²¹ °±©»®ò 

ÙÑÇß
É» ¸¿ª» ¿ ­¸·°³»²¬ ½±³·²¹ ·²ò Ù«²­ 
º±® °±©¼»®ò É» ¿®» ¬¸» ³·¼¼´»³¿²ò 

ÛÓ×ÔÛ
É¸±­» ¹«²­á É¸±­» °±©¼»®á
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Ù±§¿ ¬¿µ»­ ±«¬ ¿ Ýó²±¬»ô ­¬¿®¬­ ®±´´·²¹ ·¬ò

ÙÑÇß
Ì¸» Ý±´±³¾·¿²­ ¸¿ª» ¬¸» °±©¼»®ò Ì¸» 
¹«²­ ½±³» º®±³ Î«­­·¿òòò

ø¾»¿¬÷
Ú®±³ ¬¸» Ù»²»®¿´ò 

Û³·´» ¼¿®µ»²­ò Ì¸·­ ¶«­¬ ¹±¬ ®»¿´ò 

ÛÓ×ÔÛ
× ¬¸±«¹¸¬ Î¿¼¿ ©¿­ ³±ª·²¹ ¸·­ ±©² 
­¸·¬á É¸§�¼ ¸» ¹± ¾¿½µ ¬± ©±®µ·²¹ 
º±® ¬¸¿¬ ½®¿¦§ º«½µá

ÙÑÇß
Ì¸» Ù»²»®¿´ ®«²­ ¿´´ Ó¿º·§¿ ²±©ò 
Ì¸·­ ·­ ¸·­ ¼»¿´ô ©» ¶«­¬ ¾®±µ»®ò 

ÛÓ×ÔÛ
× ¬¸±«¹¸¬ ¸» ¹±¬ °±°°»¼á

ÙÑÇß
Ç»­ô ¬¸»§ ­»²¼ ¸·³ ¬± °®·­±² ¾«¬ 
¬¸»®» ¸» ·­ ­«®®±«²¼»¼ ¾§ ¸·­ ³»²ò 
Ò±¬ »ª»² Ð«¬·² ½¿² ¬±«½¸ ¸·³ ²±©ò

Ù±§¿ °«¬­ ¬¸» ®±´´»¼ ¾·´´ ¬± ¸·­ ²±­¬®·´ô ·²¸¿´»­ ¿ º¿¬ ´·²»ò 

ÛÓ×ÔÛ
ø®»¿½¬­å ¾»¿¬÷

Í± ©¸»² ¼± ©» ®±´´á  

ÙÑÇß
É» ©¿·¬ º±® Î¿¼¿�­ ½¿´´ò Ì¸·­ ·­ 
¸±© ·¬ ©±®µ­ ²±©ò Ø» ½¿´´­ ¬¸» 
º«½µ·²¹ ­¸±¬­ ·² ¸·­ ¾¿¬¸®±¾»òòò 

ÍÉÛÛÐ×ÒÙ ßÛÎ×ßÔô ¿½®±­­ Ôòßò ¾¿­·²ô ¿²¼ ·²¬± ¬©·´·¹¸¬òòò

×ÒÌò ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ�Í ØÑËÍÛ ó ÍßÒ ÐÛÜÎÑ ó Ò×ÙØÌ

Ú×ÒÜ ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ øêé÷ ·² ¬¸» ©·²¼±© ±º ¿ ³±¼»®² ³¿²±® ·² ¿ 
¾¿¬¸®±¾» ¿²¼ ­´·°°»®­ô ©·¬¸ ¬«¾» ­±½µ­ °«´´»¼ «° ±ª»® 
­·²·­¬»® Ù«´¿¹ ¬¿¬¬±±­ò ß ­»³·ó¿«¬± òìë ·² ±²» °±½µ»¬ ¿²¼ 
®»³±¬» ½±²¬®±´ ·² ¬¸» ±¬¸»®ò Î¿¼¿�­ ¾¿´¼ô ©·¬¸ ¼»»°ó­»¬ »§»­ô 
´±±µ·²¹ ¼±©² ¿¬ ¸·­ ÎËÍÍ×ßÒ ÙËßÎÜÍ °¿¬®±´´·²¹ ¸·­ °®±°»®¬§ò 

ß ÝÛÔÔ ÐØÑÒÛ Ê×ÞÎßÌÛÍ ·² ¸·­ º´»­¸§ °¿´³ò Ø» ©¿´µ­ ¿©¿§ º®±³ 
¬¸» ©·²¼±© ®»ª»¿´·²¹ ¸·­ ¹·®¬¸ò ß ­«®´§ ±´¼ ½®·³·²¿´ò 

Ø» ®»¿¼­ ¿ ¬»¨¬ ³»­­¿¹» ±² ¿ ÒÑÕ×ß ÝÛÔÔ ÐØÑÒÛ °¸±²»ô ¼·¿´­ ¿ 
½¿´´ ±² ¿ ­»½±²¼ ÎØ×ÒÛÍÌÑÒÛ ÛÒÝÎËÍÌÛÜ ÝÛÔÔ ÐØÑÒÛò 

É·¬¸ ¿ Î«­­·¿² ¿½½»²¬ô ¬¸·½µ ¿­ ³«¼æ

èò



ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ
ø·²¬± ®¸·²»­¬±²» °¸±²»÷

É» ¹± ¬±²·¹¸¬ò × ­»²¼ ½¿® º±® §±« 
¬¸»² × ½¿´´ ¬± ¹·ª» ²»¨¬ ±®¼»®òòò 

Î¿¼¿ ØßÒÙÍ ËÐô ´±­·²¹ ¸·³­»´º ·² ¬¸±«¹¸¬ò ß ©±³¿² ½´»¿®­ ¸»® 
¬¸®±¿¬ò Î»ª»¿´ô ¿ ´»¹¹§ ÞÔÑÒÜÛ ØÑÑÕÛÎ ±² ¬¸» ­±º¿ò

ÉÑÓßÒ
Í± ¿®» ©» ¹±²²¿ º«½µá Ñ® ¼·¼ §±« 
¸¿ª» ³» ½±³» ¿´´ ¬¸» ©¿§ ±«¬ ¸»®» 
¶«­¬ ¬± «­» ³§ ½»´´ °¸±²»á 

ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ
× ¸¿ª» §±« ½±³» ¬± «­» §±«® ½»´´ 
°¸±²»ò 

ÛÈÌò ÐÑÎÌ ÑÚ Ôß ó Ò×ÙØÌ

Ú±¹ ´·²¹»®­ ±ª»® ¿ ¾®«¬¿´·­¬ ´¿²¼­½¿°» ±º ½±²½®»¬» ¿²¼ ­¬»»´ò 
Í¸·°°·²¹ ½±²¬¿·²»®­ ½®»¿¬» ¿ ³¿¦» ¿½®±­­ ¸«²¼®»¼­ ±º ¿½®»­ò 
Ú®»·¹¸¬»®­ ¾·¹ ¿­ ­µ§­½®¿°»®­ ´·²» ¬¸» ¾»®¬¸­ò ß³»®·½¿�­ Ð±®¬ 
·­ ¸¿´º ¿­ ¾·¹ ¿­ Ó¿²¸¿¬¬¿²ô ­°¿²²·²¹ ìí ³·´»­ ±º ½±¿­¬ó´·²»ò

Ø»¿¼´·¹¸¬­ ½«¬ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ³·­¬ò ß ¾´¿½µ Ô·²½±´² Ò¿ª·¹¿¬±®  
³±ª»­ ¬±©¿®¼ «­ ¿¬ ¿² ±³·²±«­ ½®¿©´ò

×ÒÌò Ô×ÒÝÑÔÒ ÒßÊ×ÙßÌÑÎ ó Ò×ÙØÌ

ß ­³±±¬¸ô ­·´»²¬ ®·¼»ò Û³·´» ­·¬­ ¿´»®¬ô ®»¿¼§ò Ù±§¿�­ ¾»­·¼» 
¸·³ô °´¿§·²¹ ¾·¹ó­¸±¬ò ß ÜÎ×ÊÛÎ «° º®±²¬ô ¿²¼ ÌØÎÛÛ ÎËÍÍ×ßÒ 
ÌØËÙÍ ­·¬¬·²¹ ±² ±°°±­·²¹ ¾»²½¸ ­»¿¬­ò

ÙÑÇß
Ö«­¬ ´·µ» ±´¼ ¼¿§­ô ¸«¸ò

ÛÓ×ÔÛ
Ç»¿¸òòò

Þ«¬ Û³·´» ­¬«¼·»­ ¬¸» ÎËÍÍ×ßÒ ÌØËÙÍ ­·¬¬·²¹ ¿½®±­­ º®±³ ¬¸»³ 
¿²¼ ­±³»¬¸·²¹ º»»´­ ©®±²¹ò Ø» ´±±µ­ ¾¿½µ ¬± Ù±§¿ò 

ÌÎßÒÍ×Ì×ÑÒ ÌÑæ

ß ÍËÎÊÛ×ÔÔßÒÝÛ ÐØÑÌÑ ±º Ù±§¿ò Ò»¨¬ ¬± ·¬ô ¿ ÐØÑÌÑ ÑÚ ÎßÜßô 
¿²¼ ª¿®·±«­ ÎËÍÍ×ßÒ ÌØËÙÍò É» ¿®»òòò

×ÒÌò ÍØ×ÐÐ×ÒÙ ÝÑÒÌß×ÒÛÎô ÍËÎÊÛÔÔ×ßÒÝÛ ØËÞ ó Ò×ÙØÌ

Ì¸» °¸±¬±­ ¸¿²¹ ±ª»® Í×È ÓÑÒ×ÌÑÎÍ ©·¬¸ ÐÑÊ�­ ¿®±«²¼ ¬¸» 
¼±½µ­ò ÌØÎÛÛ ßÌÚ ßÙÛÒÌÍ ­·¬ ¿¬ ½±³°«¬»®­ô ´±®¼»¼ ±ª»® ¾§òòò

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉøëë÷ô ¿ ´»¿¬¸»®§ Ì»¨¿² ©·¬¸ ¿ Ù¿¬´·²¹ ¹«² ³±«¬¸ò 
Ù±±¼ ©·¬¸ ¿ °·­¬±´ ¾«¬ ¾¿¼ ©·¬¸ °»®­±²¿´ °±´·¬·½­ò 
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ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Ù±§¿�­ ­¿§·²¹ ¸» ©±®µ»¼ ©·¬¸ ¸·³ 
¾»º±®»ò É¸±�­ ¬¸» ²»© ¹«§á

ø¬¸»²÷
Ù»¬ ³» ½´±­»®ò × ²»»¼ ¿ º¿½»ò 

ßÙÛÒÌ ×ÌÑô ¿ ¸·° Ö¿°¿²»­» µ·¼ô ÆÑÑÓÍ ×Ò ±² ¬¸» Ò¿ª·¹¿¬±®ò ÑÒ 
ÓÑÒ×ÌÑÎ ýïæ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ©·²¼­¸·»´¼ô ¬¸» ¾¿½µ ±º Û³·´»�­ ¸»¿¼ò

ßÙÛÒÌ ×ÌÑ
É» ©±²�¬ ¹»¬ ¿ ½´»¿® ­¸±¬ «²¬·´ ¸» 
­¬»°­ ±«¬ò

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
× ²»»¼ ¬± µ²±© ©¸± ¸» ·­ ¾»º±®» ¸» 
­¬»°­ ±«¬ò 

ÜÑÑÎ ÑÚ ÝÑÒÌß×ÒÛÎ ±°»²­ò Ç±«²¹ º·»´¼ ßÙÛÒÌ ÒÛÔÍÑÒ »²¬»®­ ©·¬¸ 
¿ ÙÛÎÓßÒ ÍØÛÐßÎÜ ­²·ºº»®ò 

ßÙÛÒÌ ÒÛÔÍÑÒ
É» ½¸»½µ»¼ ¿ ¬¸±«­¿²¼ ½±²¬¿·²»®­ 
¾«¬ ¬¸»®»�­ ëðôððð ³±®»ò ×º ¬¸±­» 
¹«²­ ¿®» ¸»®» ·¬ ½±«´¼ ¬¿µ» ³±²¬¸­óó 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Ì¸»§�®» ¸»®»ò Õ»»° ´±±µ·²¹ò 

É·²­´±© ¬«®²­ ¾¿½µô ­¬¿®·²¹ ¿¬ ¿ ­·´¸±«»¬¬» ±º Û³·´»�­ 
°®±º·´» ±² ÓÑÒ×ÌÑÎ ýíò Ø»�­ ½¿´½«´¿¬·²¹ ¬¸» ®·­µò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ øÝÑÒÌ�Ü÷
ø·²¬± ³·½÷

ß´°¸¿ô ¸±´¼ ±² ³¿µ·²¹ ¬¸» ½¿´´ò 

ÛÈÌò ÍßÒ ÔËÝ×ß ÚÎÛ×ÙØÌÛÎ øßÞÑßÎÜ÷

ÚÑËÎ ËÒÜÛÎÝÑÊÛÎ ßÌÚ ÑÚÚ×ÝÛÎÍô Ô¿¬·²±ô ¼®»­­»¼ ·² °´¿·² 
½´±¬¸»­ò Ì¸»§�®» ¬«½µ·²¹ ßÌÚ ¾¿¼¹»­ ¿²¼ ½¸»½µ·²¹ ©»¿°±²­ò 

ßÌÚñÐßËÔÑ
ø·²¬± »¿®°·»½»÷

Ý±°§ ¬¸¿¬ò Ø±´¼·²¹ ±² ¬¸» ½¿´´ò 

Ì¸» ‘Ý±´±³¾·¿²­� ¿®» «²¼»®½±ª»® ßÌÚ ß¹»²¬­ò 

×ÒÌò ÒßÊ×ÙßÌÑÎ ó Ò×ÙØÌ

Ñ«¬­·¼» ¬¸» ©·²¼±©­ô ©·­°­ ±º º±¹ ¼®·º¬ °¿­¬ ´·µ» ¹¸±­¬­ò 

ÛÓ×ÔÛ
É¸¿¬�­ ¬¸» ¸±´¼ «°á

ÙÑÇß
É» ©¿·¬ º±® Ë²½´»�­ ½¿´´ò × ¬±´¼ 
§±«ô Û³·´»ô ¸»�­ °¿®¿²±·¼ò  

ïðò



×ÒÌò ÍØ×ÐÐ×ÒÙ ÝÑÒÌß×ÒÛÎ ó ÍËÎÊÛ×ÔÔßÒÝÛ ØËÞ ó Ò×ÙØÌ

Í«¼¼»²´§ô º·²¹»®­ ¿®» º´§·²¹ ¿½®±­­ µ»§¾±¿®¼­ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Ø·­ ²¿³» ·­ Û³·´»ò Ý®±­­ ½¸»½µ ·¬ 
¿¹¿·²­¬ ±«® Í§²¼·½¿¬» º·´»­ò

Þ§ ¬¸» ¼±±®ô ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍøíï÷ò ß² ×ª§ Ô»¿¹«»® ©·¬¸ ¼·ºº·¼»²¬ 
¼»³»¿²±®ò É¸·¬» ¿²¼ »´»½¬¿¾´»ò Ì®§·²¹ ²±¬ ¬± ¹»¬ ·² ¬¸» ©¿§ò

ß¹»²¬ Ö¿³»­ ´»¿²­ ±ª»® ¬¸» ­¸±«´¼»® ±º º»³¿´» ßÙÛÒÌ ÌÛÔÔ×Íô 
°®·³ ¿²¼ ­°»½¬¿½´»¼ò Ì¸»§ ¬¿´µ ·² ØËÍØÛÜ ÌÑÒÛÍæ

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
É¸¿¬ ¼± ©» ¹±¬á

ßÙÛÒÌ ÌÛÔÔ×Í
Ì¸·­ ´·­¬ ·­ ¿ ³·´» ´±²¹ò

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
Û´·³·²¿¬» ­»¨ ±ºº»²¼»®­ ¿²¼ 
³«®¼»®»®­ óó 

ßÙÛÒÌ ÌÛÔÔ×Í
Í³¿´´»®ò

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
Ø·¹¸´·¹¸¬ ¿´´ ²¿®½±ó®»´¿¬»¼ óó 

ßÙÛÒÌ ÌÛÔÔ×Í
Ñµ¿§ô ·¬�­ ­¬·´´ óó

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
Ì®§ Û³·´» ¿­ ¿² ¿´·¿­ò 

ßÙÛÒÌ ÌÛÔÔ×Í
ø¬§°»­å ¬¸»²÷

Ç±« ¹±¬ ·¬ò 

Ì¸»§�®» ­¬¿®·²¹ ¿¬ Û³·´»�­ ®¿° ­¸»»¬ ¿²¼ ³«¹ó­¸±¬ò 

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ  
Û³·´·¶¿ Î¿¼¿ª·½¸ ¿µ¿ “Û³·´»’ò 

Ñºº ¸·­ ¾´¿½µ ú ©¸·¬» ³«¹ô ÝËÌ ÌÑ Û³·´»�­ º¿½»ò É» ¿®»òòò

×ÒÌò ÒßÊ×ÙßÌÑÎ

ÑÒ ÛÓ×ÔÛô ¿¼®»²¿´·²» ½±«®­·²¹ ¬¸®±«¹¸ ¸·³ ´·µ» ­°»»¼ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ øÊòÑò÷
Ø»�­ Î¿¼¿�­ ²»°¸»©ò Ð¿®»²¬­ µ·´´»¼ 
·² ¿ ½¿® ¿½½·¼»²¬ ·² ‘èêò ß §»¿® 
´¿¬»® ¸» ­¬»¿´­ ¿ Ð±²¬·¿½ò Ü·¼ ¬©± 
·² ÝÇßô ¹»¬­ ±«¬ô ¿²¼ ¸»�­ ¿®®»­¬»¼ 
±² ¸±¬ó©¸»»´­ ¬¸®»» ©»»µ­ ´¿¬»®ò 

ïïò



×ÒÌò ÍØ×ÐÐ×ÒÙ ÝÑÒÌß×ÒÛÎ 

ß¹»²¬ É·²­´±© °±«®­ ±ª»® ÛÓ×ÔÛ�Í ÎÛÝÑÎÜÍæ ½«®®»²¬ ¿¼¼®»­­ô 
ÜÑÞô ½®·³·²¿´ ¸·­¬±®§ ¿²¼ °­§½¸ °®±º·´»­ò

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ øÊòÑò÷
Ø» ¾±«²½»­ ¿®±«²¼ ¬¸» ¹´¿¼·¿¬±® 
¿½¿¼»³·»­ô ©¿´µ­ ·² ‘çéò Þ»´·»ª»¼ 
¬± ¸¿ª» ®¿² Î¿¼¿�­ ½®»© «²¬·´ ‘ðê 
©¸»² ¸» ©¿­ °±°°»¼ ©·¬¸ ¿ ´·´� 
®»½®»¿¬·±²¿´ ¸»®±·² óó îð µ»§­ò

ø¿®½­ ¿ ¾®±©÷
Û³·´» ¹»¬­ ¬©± ·² Ò±¹¿´»­ ¿²¼ ±²» 
·² ®»¸¿¾ò É¿´µ»¼ ²·²» ³±²¬¸­ ¿¹±òòò 
¿²¼ ©¿´µ»¼ ­¬®¿·¹¸¬ «²¬·´ ²±©ò

ß¹»²¬ É·²­´±© ½±²­·¼»®­ Û³·´» ¬± ¾» ±º ´·¬¬´» ¬¸®»¿¬ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ì¸·­ ´·´� ¿½±®² ¶«­¬ °·½µ»¼ ¬¸» 
©®±²¹ ²·¹¸¬ ¬± º¿´´ º®±³ ¬¸» ¬®»»ò

ø·² ³·½÷
ß´°¸¿ ¬¸·­ ¬»¿³ ´»¿¼»®ò Ø±© §±«® 
‘²¿¼­á

ßÌÚñÝßÞßÔÔÛÎÑ
Ý±±´ ¿²¼ ­±º¬ô ­·®ò

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
ø·²¬± ³·½÷

Ù±±¼ ¬± ¸»¿®ò É» º´¿­¸ ¿­ ­±±² ¿­ 
¬¸»§ ¬«®² ¬¸» µ»§ò Ù± ¿¸»¿¼ ¿²¼ 
³¿µ» ¬¸» ½¿´´ò

×ÒÌò ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ�Í ØÑËÍÛ ó ÍßÓÛ 

Î¿¼¿ª·½¸ ­·¬­ ©¿¬½¸·²¹ ÚßÒÌßÍ×ßô ¬®¿²­º·¨»¼ ¾§ ¬¸» Ý¸»®²±¾±¹ô 
¿²¼ ¸·­ ¼¿²½» ±º ¬¸» ¼»¿¼ò Ø±±µ»® ­·¬­ ¾»­·¼» ¸·³ò 

ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ
óó ¬¸·­ ·­ Ý¸»®²±¾±¹ô ¹±¼ ±º ¼»¿¬¸ 
º±® Í´¿ª·½ °»±°´»ò

ØÑÑÕÛÎ
Ç±«�®» ¿ ­¬®¿²¹» ±²»ô ¿®»²�¬ §±«ò

Î¿¼¿�­ Ò±µ·¿ ½»´´ °¸±²» ª·¾®¿¬»­ò Ø» ½¸»½µ­ ¿ ¬»¨¬ ³»­­¿¹»ô 
¬¸»² ¼·¿´­ ±² ¬¸» Ø±±µ»®�­ ®¸·²»­¬±²»ó»²½®«­¬»¼ ½»´´«´¿®òòò 

ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ
ø·²¬± ®¸·²»­¬±²» °¸±²»÷

Ó§ ¼®·ª»® ¸¿­ µ»§ ¬± ½±²¬¿·²»®ò 
Ì¿µ» ³»² ±² ­¸·° ¿²¼ ½¸»½µ °®±¼«½¬ 
¾»º±®» ­¸±©·²¹ Ý±´±³¾·¿²­ ¬¸» ¹«²­ò
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×ÒÌò ÒßÊ×ÙßÌÑÎ 

Ù±§¿ô °¸±²» ¬± »¿®ô ¬«®²­ ¿©¿§ º®±³ Û³·´»ô ´·­¬»²·²¹æ

ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ øÑòÍò÷
ø¬¸®±«¹¸ °¸±²»÷

Ý¿´´ ³» ©¸»² ¼±²»ô º±® ´±½¿¬·±² ¬± 
¼»´·ª»® ¬¸» Ù»²»®¿´�­ ½«¬ò  

×ÒÌò ÍØ×ÐÐ×ÒÙ ÝÑÒÌß×ÒÛÎ ó ÍËÎÊÛ×ÔÔßÒÝÛ ØËÞ

ß¹»²¬ É·²­´±© ·­ ½´·³¾·²¹ ¬¸» ©¿´´­ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
É» ¹±¬ Î¿¼¿�­ ´·²»­ ¬¿°°»¼ò É¸§ 
½¿²�¬ × ¸»¿® ¬¸» ½¿´´á

ßÙÛÒÌ ÌÛÔÔ×Í
Ø» ³«­¬ ¾» ±² ¿²±¬¸»® °¸±²»ò

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Ù±¼¼¿³³·¬ô ©¸§ ¼±²�¬ ©» ¸¿ª» ¿ ©·®»ó
¬¿° ±² Ù±§¿�­ °¸±²»á 

ßÙÛÒÌ ÌÛÔÔ×Í
×¬ ­¬·´´ ¸¿­²�¬ ½´»¿®»¼ô ­·®ò

×ÒÌò ÒßÊ×ÙßÌÑÎ

Ý´·½µò Ù±§¿ ½´¿°­ ¬¸» °¸±²» ­¸«¬ò Ô»¿²­ º±®©¿®¼ ¬± ÜÎ×ÊÛÎò 

ÙÑÇß
Ù·ª» ³» ¬¸» µ»§ ¦·ª±¹´±¬µ¿ò

ÜÎ×ÊÛÎ °«´´­ ¿ ²»½µ´¿½» ±ººô ±² ·¬ ¸¿²¹­ ¿ ÞËÔÔÛÌóÍ×ÆÛÜ ÕÛÇò 
Ù±§¿ ­¯«»»¦»­ ¬¸» µ»§ô ¿² ·²º®¿ó®»¼ ´·¹¸¬ ­¸·²»­ ±² ¬¸» ­»¿¬æ 

Ô±¬ò íç Ý±ò ýîçè   

ß ¸·²¬ ±º ¿ ­³·´» ±² Ù±§¿�­ ´·°­æ

ÙÑÇß øÝÑÒÌ�Ü÷
× ¬±´¼ §±« ¸» ·­ ½®¿¦§ò ß´´ ¬¸»­» 
º«½µ·²¹ ­¸»´´ó¹¿³»­ò 

Û³·´» ²±¼­ô ©±²¼»®·²¹ ·º ¸·­ Ë²½´» ·­ ±² ¬± ­±³»¬¸·²¹ò 

ÙÑÇß øÝÑÒÌ�Ü÷
Ç±« ¿²¼ Ð»¬®±ª ¾±¿®¼ô ¬¸» ¹±±¼­ ¿®» 
­¬«ºº»¼ ·² º®±¦»² º·­¸ò Ý¸»½µ ·¬ô 
¬¸»² ­»²¼ Ý±´±³¾·¿²­ ¼±©²ò × ©·´´ 
´»¿¼ ¬¸»³ ¬± ¹«²­ ½±²¬¿·²»®ò 

ÛÓ×ÔÛ
Ç±«�®» ²±¬ ½±³·²¹ «°á

ïíò



ÙÑÇß
× ¬®«­¬ §±«ô ¾®±�ò Ì¸·­ ·­ ©¸§ 
§±«�®» ¸»®»ò 

Ù±§¿ ¸±´¼­ ±«¬ ¿ ç³³ º±® Û³·´»ô ©¸± ¸»­·¬¿¬»­ ¬¿µ·²¹ ·¬ò 

ÙÑÇß øÝÑÒÌ�Ü÷
Ç±« ¸¿ª» ³§ ¾¿½µòòòá

Þ»¿¬ò Û³·´» ¬¿µ»­ ¬¸» ¹«²ô ½®±­­·²¹ ¬¸» ·²ª·­·¾´» ´·²»ò Ì¸» 
º¿³·´·¿® ©»·¹¸¬ ·² ¸·­ ¸¿²¼ô ¸» ¼¿®µ»²­ò Ý¸¿³¾»®­ ¿ ®±«²¼ò 

×ÒÌò ÍØ×ÐÐ×ÒÙ ÝÑÒÌß×ÒÛÎô ÍËÎÊÛ×ÔÔßÒÝÛ ØËÞ

ÓÑÒ×ÌÑÎ ýíæ ¬¸» ¼±±® ¬± ¬¸» Ò¿ª·¹¿¬±® ±°»²­ò 

ßÙÛÒÌ ×ÌÑ  
ø·²¬± ³·½÷

Ì¸»§�®» ±² ¬¸» ³±ª» óó

Û³·´» ¿²¼ ÐÛÌÎÑÊô ¿ ²±ó²»½µ Î«­­·¿² Ì¸«¹ô »¨·¬ ¬¸» ½¿®ò 
Î«­­·¿² Ì¸«¹ ýî ­¬¿²¼­ ¹«¿®¼ ±«¬­·¼» ¬¸» Ò¿ª·¹¿¬±®ò  

×ÒÌò ßÒÑÌØÛÎ ÝÑÒÌß×ÒÛÎ

Í×È ßÙÛÒÌÍ ·² ¬¿½ó¹»¿® ½´«¬½¸ Óóì�­ò   

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ øÑòÍò÷
ø¬¸®±«¹¸ »¿®°·»½»÷

Ù±§¿�­ ­¬·´´ ·² ¬¸» Ò¿ª� ©·¬¸ ¬¸» 
¼®·ª»® ¿²¼ ±²» ¹«²²»® óó

ÛÈÌò ÝÑÒÌß×ÒÛÎóÔÑßÜ×ÒÙ ÞÎ×ÜÙÛ

Ñ² ¬±°ô ÌÉÑ ÓÛÒ ­°®¿©´»¼ ±² ¬¸»·® ¾»´´·»­ò Ñ²» ·­ ¬¸» 
ÍÐÑÌÌÛÎô ¬¸» ±¬¸»® ¿ ÍØßÎÐÍØÑÑÌÛÎò

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ øÑòÍò÷
Ì»¿³ î §±« ¿®» ±² Î«­­·¿² ©¿´µ»®­ óó

ÍÐÑÌÌÛÎñßÌÚ
Ý±°§ò 

ÐÑÊ ÍÐÑÌÌÛÎ ñ Þ×ÒÑÝÍ 

Û³·´» ¿²¼ Ð»¬®±ª ¿®» ©¿ª»¼ ¿¾±¿®¼ ¾§ ÝÑÔÑÓÞ×ßÒÍøßÌÚ÷ò  

ÛÈÌò ÍßÒ ÔËÝ×ß ÚÎÛ×ÙØÌÛÎ

Û³·´» ¿²¼ Ð»¬®±ª ¾±¿®¼ ¬¸» ­¸·°ò ÐßËÔÑøßÌÚ÷ ©¿ª»­ ¬¸»³ ¿º¬ô  
¿² Óóïê ¸¿²¹·²¹ º®±³ ¸·­ ­¸±«´¼»®ò 

ïìò



×ÒÌò ÍØ×ÐÐ×ÒÙ ÝÑÒÌß×ÒÛÎ ñ ÍËÎÊÛ×ÔÔßÒÝÛ ØËÞ

ß¹»²¬ É·²­´±© ·²­°»½¬­ ¬¸» ³±²·¬±®­ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ 
Ù± ­¿¬»´´·¬» ©·¬¸ ëò Ù»¬ «­ ±² ¬¸» 
­¸·° óó

ß¹»²¬ ×¬±�­ º·²¹»®­ º´§ ¿½®±­­ ¬¸» µ»§¾±¿®¼ò ÓÑÒ×ÌÑÎ ýë ¹±»­ 
­¬¿¬·½ô ¬¸»² ÆÑÑÓÍ ×Òò Ò±®¬¸ ß³»®·½¿ô ©»­¬ ½±¿­¬ô ´·¹¸¬­ ±º 
Ôß ØßÎÞÑÎô ¼»½µ ±º Í¿² Ô«½·¿ò 

Ò·¹¸¬óª·­·±² º«¦¦§æ Û³·´» ¿²¼ Ð»¬®±ª ­«®®±«²¼»¼ ¾§ 
ÝÑÔÑÓÞ×ßÒÍô ©»¿°±²­ ®»¿¼§ò 

×ÒÌò ÍßÒ ÔËÝ×ß ó ßÚÌ ÜÛÝÕ ó ÍßÓÛ

Í¬»¿³ ¾·´´±©­ º®±³ ¿ ­³±µ» ­¸¿º¬ò É±±¼ ­¸·°°·²¹ ½®¿¬»­ ¿´´ 
¿®±«²¼ò ÝßÞßÔÔÛÎÑøßÌÚ÷ °´¿§­ ¬¸» ½±½µ§ ¼®«¹´±®¼ò Î×ÝÑøßÌÚ÷ô 
¸·­ ³¿² ·² ½¸¿®¹»ô ·­ ®»¿¼§ ¬± ½«¬ ±°»² ¿ ÚÎÑÆÛÒ Ú×ÍØò

ÛÓ×ÔÛ
Ò±¬ ¬¸¿¬ ±²»ò É» °·½µ ¬¸» º·­¸ò

Î×ÝÑñßÌÚ
ø½±²º·¼»²¬÷

Ç±« °·½µ ¬¸»²óó

×ÒÌò ÍØ×ÐÐ×ÒÙ ÝÑÒÌß×ÒÛÎ ñ ÍËÎÊÛ×ÔÔßÒÝÛ ØËÞ

ß¹»²¬ É·²­´±© ¬«®²­ ¬± ß¹»²¬ Ö¿³»­ô ¹´¿®·²¹æ 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Ì¸¿¬�­ ©¸§ ©» «­» ®»¿´ ¾´±©ò Ç±« 
¬»´´ Ü·®»½¬±® Ø¿´¼»² ¸·­ ½±½¿·²» 
­¿ª»¼ ¿² ¿¹»²¬­ ´·º» ¬±²·¹¸¬ óó

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
Ì¸» Ü·®»½¬±® ·­ ¿©¿®» óó 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Ì¸»² ©¸§�¼ ¸» ­»²¼ ¿ ¾¿¾§ó­·¬¬»®á

ÛÈÌò ÍßÒ ÔËÝ×ß ó ßÚÌ ÜÛÝÕ

ÛÓ×ÔÛ ÙÔßÒÝÛÍ ±«¬ ¿¬ ¬¸» ¼±½µ­ô ¬¸·²µ·²¹ ¸» ¸»¿®¼ ­±³»¬¸·²¹ò 
Ø» ²±¼­ ¬± Ð»¬®±ª ©¸± ¬¸®±©­ ¬¸» ¬¿®° ±ºº ¿²±¬¸»® ½®¿¬»ò 

Ý±´±³¾·¿²­ ®·° ·¬ ±°»² óó ·¬�­ º«´´ ±º ÚÎÑÆÛÒ Ú×ÍØò ÐÛÌÎÑÊ 
°·½µ­ ±²»ò Î×ÝÑ ­¬¿®¬­ ­¿©·²¹ ·¬ ±°»² ©·¬¸ ¿ ¸¿½µ­¿©ò 

ïëò



×ÒÌò ÍØ×ÐÐ×ÒÙ ÝÑÒÌß×ÒÛÎ ó ÍËÎÊÛ×ÔÔßÒÝÛ ØËÞ

ß¹»²¬ É·²­´±© ·­ ©¿¬½¸·²¹ ¬¸» ³±²·¬±®ô ¾®»¿¬¸´»­­ò ß¹»²¬ 
Ì»´´·­ °±·²¬­ ¬± ¬¸®»» ¸»¿¬ó¾´·°­ ÑÒ ÓÑÒ×ÌÑÎ ýëò

ßÙÛÒÌ ÌÛÔÔ×Í
× ¹±¬ ³±ª»³»²¬ ·² ¬¸» ¸¿®¾±®ò Ø»¿¬ 
º´¿®»­ ¸»®»ô ¸»®» ¿²¼ ¸»®»ò

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Ú«½µò ß®» ¬¸»§ Ð±®¬ Ð±´·½»á 

ÛÈÌò ÑÝÛßÒ ØßÎÞÑÎ

Ì¸®»» ÙÑóÚßÍÌ ÞÑßÌÍ ­°»»¼ ¿½®±­­ ¬¸» ¼¿®µ ©¿¬»®ô ±°»®¿¬·²¹ 
´·¹¸¬­ ¬«®²»¼ ±ººò Ñ² »¿½¸ ¾±¿¬æ ÚÑËÎ ÓÛÒ ·² ¾¿´¿½´¿ª¿ ³¿­µ­ô 
¿®³»¼ ©·¬¸ ËÆ×�­ò Ü»º·²·¬»´§ ²±¬ Ð±®¬ Ð±´·½»ò 

Ö«­¬ °¿­¬ ¬¸» ¶»¬¬§ ¬¸»§ ½«¬ ¬¸» »²¹·²»­ ¿²¼ ½±¿­¬ ·²¬± ¬¸» 
¸¿®¾±®ò Ñ² ´»¿¼ ¾±¿¬ô ¬¸» ÝÑóÐ×ÔÑÌ ·­ ©·¬¸±«¬ ¿ ³¿­µò ß 
­»ª»®» ´±±µ·²¹ ÖßÐßÒÛÍÛ ÓßÒ ©·¬¸ ¿ °«²½¸ °»®³ò 

Ì¸·­ ·­ ßÍËÕßøîè÷ò Ø» ­»²¼­ ¿ ¬»¨¬ô ¬¸»² °«´´­ ±² ¿ ³¿­µò 

×ÒÌò ÒßÊ×ÙßÌÑÎ 

ÙÑÇß ®»½»·ª»­ ¿ ¬»¨¬ô ¬¸»² ²±¼­ ¬± ¬¸» ÎËÍÍ×ßÒ ÌØËÙ ýí ©¸± 
°«´´­ ±«¬ ¿ ½±³³¿²¼± µ²·º» ¿²¼ ½«¬­ ¬¸» Ü®·ª»®�­ ¬¸®±¿¬ò 

ÙÑÇß
ø®±´´­ ¼±©² ©·²¼±©÷

Ô»¬�­ ¹±òòò

Î«­­·¿² Ì¸«¹ ýîô ±«¬­·¼»ô ³±ª»­ ¿®±«²¼ ¬± ¬¸» Ü®·ª»®�­ ¼±±®ô 
³±ª»­ ¸·­ ¾±¼§ô ¬¿µ»­ ¬¸» ©¸»»´ò  

×ÒÌò ÍØ×ÐÐ×ÒÙ ÝÑÒÌß×ÒÛÎ ó ÍËÎÊÛ×ÔÔßÒÝÛ ØËÞ

ßÙÛÒÌ ÌÛÔÔ×Í ½±ª»®­ ¸»® ³·½ò 

ßÙÛÒÌ ÌÛÔÔ×Í
Ð±®¬ Ð±´·½» ­¿§ ·¬�­ ²±¬ ¬¸»³ò 
Ì¸»§�®» ©¿·¬·²¹ º±® ±«® ½¿´´ò

É×ÒÍÔÑÉ ·­ ©±®®·»¼ò ÖßÓÛÍ °±·²¬­ò

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
Ç±«�®» ´±­·²¹ Ù±§¿ò

ÑÒ ÓÑÒ×ÌÑÎ ýî ¬¸» Ò¿ª·¹¿¬±® ­¬¿®¬­ »¿­·²¹ ±«¬ ±º ¬¸» §¿®¼ò

ïêò



×ÒÌò ÍßÒ ÔËÝ×ß ó ßÚÌ ÜÛÝÕ

Î×ÝÑ ­¿©»¼ ·²¬± ¬¸» º·­¸ ¿²¼ô º®±³ ·²­·¼»ô ®»³±ª»­ ¿ ­»¿´»¼ 
µ·´± ±º ½±½¿·²»ò Ì¸» ½±µ» ·­ ¾»·²¹ ­³«¹¹´»¼ ·² º®±¦»² º·­¸ò 
ÛÓ×ÔÛ ·­ ­¬¿®·²¹ ¿¬ ¬¸» °±©¼»® ´·µ» ·¬�­ ¬¿´µ·²¹ ¬± ¸·³ò 

Î×ÝÑ ±ºº»®­ ¸·³ ¿ ¬¿­¬»ò ÛÓ×ÔÛ ­¬»°­ º±®©¿®¼ô ¬¸»² ¾¿½µò

ÛÓ×ÔÛ
Ð»¬®±ªò Ì®§ ·¬ óó

ÐÛÌÎÑÊ ·²¸¿´»­ ¿ ¾´¿­¬ò Ø·­ »§»­ ©¿¬»®ò Ø» ²±¼­ò 

ÐÛÌÎÑÊ
×­ ¹±±¼ò 

ÝßÞßÔÔÛÎÑ ²»®ª±«­´§ °«´´­ ¸¿·® ±ª»® ¸·­ »¿®ô ´·µ» ¸»�­ ³·½�¼ 
«°ò Û³·´» ­»»­ ·¬ô ­¬·ºº»²­ò  

Î×ÝÑñßÌÚ
Ç±« ­¸±© «­ ¹«²­ ²±©ô ³§ º®·»²¼ò 

ÛÓ×ÔÛ
ø²±¼­ ¬± Ý¿¾¿´´»®±÷

É¸¿¬�­ ©·¬¸ §±«® ¾±§á Ø» ¿ ½±°á

×ÒÌò ÍØ×ÐÐ×ÒÙ ÝÑÒÌß×ÒÛÎ 

ß¹»²¬ Ö¿³»­ ·­ ¾®»¿¬¸·²¹ ¼±©² É·²­´±©�­ ²»½µò

ßÙÛÒÌ ÌÛÔÔ×Í
Ì¸·­ ·­ ¹±·²¹ ­±«¬¸ò Ç±« ¾»¬¬»® 
½¿´´ ·¬óó

ßÙÛÒÌ ÌÛÔÔ×Í øÝÑÒÌ�Ü÷
Ø»¿¬ ¾´·°­ô ½´±­·²¹ò Ì©»²¬§ §¿®¼­ô 
º·º¬»»² óó

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Ø±´¼ º±® ³§ ½¿´´ò 

×ÒÌò ÍßÒ ÔËÝ×ß ó ßÚÌ ÜÛÝÕ 

Î×ÝÑ ­¬»°­ º±®©¿®¼ ¬®§·²¹ ¬± ¼»º«­» ¬¸» ­·¬«¿¬·±²ò

ßÌÚñÎ×ÝÑ
Ú«½µ ²±ô ³¿²ò Ø»�­ ²± ½±° óó

ÐÛÌÎÑÊ ³±ª»­ ¬±± ­«¼¼»²´§ò É»¿°±²­ ½´¿¬¬»® «°ò ß ­¬¿²¼ó±ººò 

ÛÈÌò ÍßÒ ÔËÝ×ß ó ØËÔÔ

ÓÛÒ ÚÎÑÓ ÞÑßÌÍ ½´·³¾ ®±°» ¬®»´´·­ô «° ¬¸» ­·¼»­ ±º ¬¸» ­¸·°ò

ïéò



×ÒÌò ÍØ×ÐÐ×ÒÙ ÝÑÒÌß×ÒÛÎ ó ÍËÎÊÛ×ÔÔßÒÝÛ ØËÞ

Ì»²­·±² ¿¬ ¿ º»ª»® °·¬½¸ò É·²­´±©�­ ¹®±©´·²¹ ¿¬ ¬¸» ÓÑÒ×ÌÑÎÍò

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Ý¿´´ ·¬ò Ì¿µ» ¬¸»³ ¼±©²ò Ú«½µò

×ÒÌò ÍßÒ ÔËÝ×ß  

ßÌÚñÎ×ÝÑ °«´´­ ¸·­ ¾¿¼¹»ò ßÌÚñÐßËÔÑ ¿²¼ ßÌÚñÝßÞßÔÔÛÎÑ º±´´±© 
­«·¬ò 

ßÌÚñÎ×ÝÑ
ø°«´´­ ¸·­ ¾¿¼¹»÷

Ú®»»¦»ò Ú»¼»®¿´ ß¹»²¬­ÿ Ç±«�®» óó

ÚÑËÎ ÓÛÒ ·² ¾¿´¿½´¿ª¿ ³¿­µ­ ®«² «° ¬¸» ¼»½µô ¬±©¿®¼ ¬¸»³ô 
©·¬¸ «¦·�­ò ÌßÕß ÌßÕß ÌßÕßÿÿ Þ«´´»¬­ ®·° ¬¸®±«¹¸ Î×ÝÑøßÌÚ÷ 
¿²¼ ­°¿®µ ¿®±«²¼ ¬¸» ¼»½µò ÛÓ×ÔÛ ¼·ª»­ º±® ½±ª»®ò 

ÛÓ×ÔÛ
Ú«½µ óó

ÓÛÒ ×Ò ÓßÍÕÍ »²¹¿¹» ßÌÚñÝÑÔÑÓÞ×ßÒÍ ·² ¿ º·®»óº·¹¸¬ô ¿­ ¬¸»§ 
¿¼ª¿²½» ±² ¬¸» ½®¿¬»­ º·´´»¼ ©·¬¸ “º®±¦»² º·­¸’ò   

×ÒÌò ÍØ×ÐÐ×ÒÙ ÝÑÒÌß×ÒÛÎ ó ÍËÎÊÛÔÔ×ßÒÝÛ ØËÞ

É×ÒÍÔÑÉ ·­ ©¿¬½¸·²¹ ¬¸» ­¸·¬­¬±®³ô ´±­·²¹ ·¬ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
É¸± ¿®» ¬¸»§á Ì»¿³ îô º·®» ¿¬ ©·´´ò 
ß²§±²» ©·¬¸±«¬ ¿ ¾¿¼¹» óó

ÛÈÌò ÝÑÒÌß×ÒÛÎóÔÑßÜ×ÒÙ ÞÎ×ÜÙÛ

Ì¸» ÍÒ×ÐÛÎ ¿²¼ ÍÐÑÌÌÛÎ ¹± ¬± ©±®µò

ÍÐÑÌÌÛÎ
Î·¹¸¬ò Ñ²» ½´·½µò Ø»�­ ¾»¸·²¼ ¬¸» óó 

ÐÑÊ ÍÒ×ÐÛÎ ñ Ò×ÙØÌ ÍÝÑÐÛæ 

Ð»¬®±ª °±°­ «° ¬± ®»¬«®² º·®»ò ÐÑÐò ß ­¸±¬ ·² ¬¸» ¿®³ò ÐÑÐò ß 
­¸±¬ ·² ¬¸» ¸»¿¼ò Ð»¬®±ª º¿´´­ô ¼»¿¼ò 

×ÒÌò ÍßÒ ÔËÝ×ß ó ßÚÌ ÜÛÝÕ

Þ«´´»¬­ Æ×ÒÙ °¿­¬ Û³·´»ô ­¿²¼©·½¸ ¾»¬©»»² ½®¿¬»­ò Ø» ­¸±±¬­ 
¿¬ ¬¸» º»»¬ ±º ÌÉÑ ÓßÍÕÛÜ ÓÛÒ ¸»¿ª·²¹ ½®¿¬»­ ±ª»® ¬¸» ­·¼»ò 
Ø» ³·­­»­ ¬©·½»ô ·¬�­ ¾»»² ¿©¸·´»ò ÌØ×ÎÜ ÍØÑÌ ½±²²»½¬­ò

ïèò



ÓßÍÕÛÜ ÓßÒ�Í º±±¬ ­°´¿¬¬»®­ò Ø» º¿´´­ ¬± ¬¸» ¼»½µô ®·°°·²¹ 
¸·­ ³¿­µ ±ºº óó ¸»�­ Ö¿°¿²»­»ò 

ÛÓ×ÔÛ ÍÛÒÍÛÍ ­±³»±²» ¾»¸·²¼ ¸·³ô ®±´´­ óó ßÌÚñÝßÞßÔÔÛÎÑ ·­ 
­¬¿²¼·²¹ ±ª»® ¸·³ô ¹«² ´»ª»´»¼ ¿¬ Û³·´»�­ ¸»¿¼ò 

ßÌÚñÝßÞßÔÔÛÎÑ
Ü®±° ¬¸» ©»¿°±²ÿ Ò±©ÿ 

Û³·´» ¸¿­ ²± ³±ª»ò Ø» ¼®±°­ ¬¸» ¹«²ò  

ßÌÚñÝßÞßÔÔÛÎÑ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ú¿½» ¼±©²ò Ø¿²¼­ ¾»¸·²¼ §±«® ¾¿½µ óó

ßÌÚñÝßÞßÔÔÛÎÑ ´¿²¼­ ¿ µ²»» ±² Û³·´»�­ ¾¿½µô ½«ºº­ ¸·³ ©·¬¸ ¿ 
Æ×ÐóÌ×Ûô ¬¸»² ³±ª»­ ¬± ­¬¿²¼òòò 

Ü±©² ¬¸» ¼»½µô ÓßÒ ×Ò ÓßÍÕ ýî ­»»­ ßÌÚñÝßÞßÔÔÛÎÑ ®·­» «°ô 
±ª»® ¬¸» ¬±° ±º ¿ ­¸·°°·²¹ ½®¿¬»ò Ø» ­°®¿§­ ¸·­ «¦·òòò

Þ«´´»¬­ ®·° ¬¸®±«¹¸ ßÌÚñÝßÞßÔÔÛÎÑÍ ¬±®­±ò Ø» º¿´´­ ±² Û³·´»ò 

Û³·´» ®±´´­ ±«¬ º®±³ «²¼»® ¸·³ô ½±ª»®»¼ ·² ¾´±±¼ô ½«ºº»¼ 
¾»¸·²¼ ¸·­ ¾¿½µò Ø» ­·¬­ «°ô ­½±±¬·²¹ ¬± ®»¬®·»ª» ¸·­ ç³³ò 

×ÒÌò ÍØ×ÐÐ×ÒÙ ÝÑÒÌß×ÒÛÎ ó ÍËÎÊÛÔÔ×ßÒÝÛ ØËÞ

ßÙÛÒÌ ×ÌÑ ¸¿­ ¿ ¹®¿·²§ ­¿¬»´´·¬» ·³¿¹» ±º ¬¸» Ù±óÚ¿­¬ ¾±¿¬­ò

ßÙÛÒÌ ×ÌÑ øÑòÍò÷
óó ¼»´¬¿ ¬± Ð±®¬ Ð±´·½»ò É» ¸¿ª» 
¿­­¿·´¿²¬­ ´±¿¼·²¹ ½®¿¬»­ ±²¬± 
¾±¿¬­ô ¿º¬ó­·¼» ±º ¬¸» ­¸·°ò

ÛÈÌò ØßÎÞÑÎ ó ÑÒ ÌØÛ ÉßÌÛÎ

ÐÑÎÌ ÐÑÔ×ÝÛ ¾±«²½» ¿½®±­­ ¬¸» ©¿¬»® ±² ÌÉÑ ÍÕ×ÚÚÍô ¸»¿¼·²¹ 
º±® ¬¸» Ù±óÚ¿­¬ ¾±¿¬­ò

ÛÈÌò ÍßÒ ÔËÝ×ß ó ÍÌÛÎÒ ÜÛÝÕ

ÛÓ×ÔÛô ¸¿²¼­ ½«ºº»¼ ¾»¸·²¼ ¸·³ô ¼±¼¹»­ ¾»¬©»»² ½®¿¬»­ ¿²¼ 
½±²¬¿·²»®­ô ¸»¿¼»¼ º±® ¬¸» ¹¿²¹©¿§ò Ø» ¹»¬­ ¬¸»®»ô ­»»­òòò

ÌØÛ ÒßÊ×ÙßÌÑÎ ·­ ¹±²»ò ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ ¿²¼ ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ ¿®» 
®«²²·²¹ «° ¬¸» ¹¿²¹©¿§ô ¬±©¿®¼­ ¸·³ò 

Þ«´´»¬­ ®·½±½¸»¬ ¿®±«²¼ Û³·´»ò Ø» ®«²­ ¬±©¿®¼ ¬¸» ­¬»®² ¿²¼ô 
©·¬¸±«¬ ¾®»¿µ·²¹ ­¬®·¼»ô ¼·ª»­ ÑÊÛÎ ÌØÛ Îß×Ôò

Ø» º´·°­ ©·´¼´§ô º®»»óº¿´´·²¹ ëð º»»¬ ·²¬± ¼¿®µ²»­­ò Ì¸» 
©¿¬»® ·­ ·²¼·­¬·²¹«·­¸¿¾´» º®±³ ²·¹¸¬ô «²¬·´ ÍÐÔßÍØÿ 

ËÒÜÛÎÉßÌÛÎ

ïçò



Û³·´» µ·½µ­ ¼»»°»®ô ¸¿²¼­ ¦·°ó¬·»¼ô ­¬·´´ ½´«¬½¸·²¹ ¬¸» ç³³ò 
Ø» ¾®·²¹­ ¸·­ µ²»»­ ¬± ¸·­ ½¸»­¬ô ­¬»°­ ±ª»® ¸·­ ¸¿²¼­ò

Û³·´» °±°­ ¬± ¬¸» ­«®º¿½»ô ÙßÍÐ×ÒÙô ¹«²º·®» ­¬·´´ »®«°¬­ ±² 
¬¸» ­¸·° ¾»¸·²¼ ¸·³ò Ø» ­©·³­ ¬±©¿®¼ ¬¸» ¯«¿§ ®¿³°ò  

×² ¬¸» ¼·­¬¿²½»ô ÙÑóÚßÍÌ ÞÑßÌÍô ­¬®¿°°»¼ ©·¬¸ ¬¸» »²¬·®» 
­¸·°³»²¬ ±º ½®¿¬»­ô ­°»»¼ ±«¬ ±º ¬¸» ¸¿®¾±®ò ÐÑÎÌ ÐÑÔ×ÝÛ ¹·ª» 
½¸¿­» ¾«¬ ¬¸» ¾±¿¬­ ¸·¬ ïïð³°¸ ¿²¼ ¼·­¿°°»¿® ·²¬± ¼¿®µ²»­­òòò

ÚÎÑÓ ÜßÎÕÒÛÍÍæ

Í×È ÓÛÒ ·² ¾¿´¿½´¿ª¿ ³¿­µ­ô ©·¬¸ «¦·�­ô »³»®¹»ò É» ¿®»òòò

ÛÈÌò ËÒÝÔÛ ÎßÜß�Í ÛÍÌßÌÛ

ÓÛÒ ×Ò ÓßÍÕÍ ¿®» ¿¼ª¿²½·²¹ ±² Î¿¼¿�­ º®±²¬ ¹¿¬»ò ÜÑËÞÔÛóÌßÐ 
Í×ÔÛÒÌ ÍØÑÌÍ ¬¸«³° ·²¬± ¬¸» ÙËßÎÜ ¿¬ ¬¸» ¹¿¬»ò Ì¸» ¹¿¬» 
»²¹¿¹»­ô ¿²¼ ¬¸» ³»² °±«® ¬¸®±«¹¸ò

ß ÞÑÜÇÙËßÎÜ ®«²­ ¼±©² ¬¸» ¼®·ª» ¿²¼ ¹»¬­ ÍØÑÌ ·² ¬¸» ²»½µò 

ÐËÍØ ËÐ ¬¸» ­¬®»»¬ ¬± ¿ °¿®µ»¼ ÍËÎÊÛ×ÔÔßÒÝÛ ÊßÒò ×²­·¼»òòò

×ÒÌò ßÌÚ ÍËÎÊÛ×ÔÔßÒÝÛ ÊßÒ ó ÍßÓÛ 

ÌÉÑ ßÌÚ ßÙÛÒÌÍ ¿®» ­¬¿µ»¼ ±«¬ ©·¬¸ ©·®»ó¬¿° ­«®ª»·´´¿²½»ò 
ßÙÛÒÌ ØßÎÌ×ÙßÒ °±·²¬­ ¾·²±½«´¿®­ ±«¬ ¬¸» ©·²¼­¸·»´¼ò 

ßÙÛÒÌ ØßÎÌ×ÙßÒ
ø·²¬± ³·½÷

óó «²µ²±©² ¿­­¿·´¿²¬­ ¿°°®±¿½¸·²¹ 
Î¿¼¿ª·½¸ ®»­·¼»²½»ô »²¹¿¹»¼ ·² º·®»ó
º·¹¸¬ò Ð´»¿­» ¿¼ª·­»ò 

ÞßÝÕ ÌÑæ

ÛÈÌò ÜÑÝÕÍ 

ÌØÎÛÛ ÖßÐßÒÛÍÛ ÓÛÒ ø¸·¶¿½µ·²¹ ¬»¿³÷ ­·¬ ±² ¬¸»·® ¿­­»­ô 
½«ºº»¼ò ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ ·²­°»½¬­ ¬¸» ¬±®­± ±º ÖßÐßÒÛÍÛ ÓßÒ ýïå 
¸»�­ ¹±¬ ¿ Õ×ÓÑÒÑ ÜÎßÙÑÒ ÌßÌÌÑÑô ­·³·´¿® ¬± Ó»·´·²¹�­ò 

ßÙÛÒÌ ÙÔÛÒÒ ­²¿°­ °¸±¬±­ ±º ·¬ò 

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
Ö¿°¿²»­» Ó¿º·¿ô ®·¹¸¬á Ç¿µ«¦¿ò 

Ø» ·²­°»½¬­ ¬¸» ¸¿²¼ ±º ÖßÐßÒÛÍÛ ÓßÒ ýïô ¸·­ °·²µ·» ¿²¼ ®·²¹ 
º·²¹»® ¸¿ª» ¾»»² ½¸±°°»¼ ±ºº ¿¬ ¬¸» µ²«½µ´»ò 

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ øÝÑÒÌ�Ü÷
ß²¼ §±« ¾±¬½¸»¼ ¿ ¶±¾ ±® ¬©±ò Ì»´´ 
³» ©¸»®» ¬¸±­» ¾±¿¬­ ¿®» ¹±·²¹ò

îðò



ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ ·­ ÍÝÎÛßÓ×ÒÙ ·²¬± ¸·­ »¿®°·»½»æ

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
ø·²¬± ³·½å º¿½» °·²½¸»¼÷

É¸¿¬á Ù«²³»² ¿¬ Î¿¼¿�­á Ø±© ³¿²§á 
Ò±ò Î¿¼·± º±® Ð±´·½» ¾¿½µó«°ò Ú«½µò

É×ÒÍÔÑÉ ¸¿²¹­ «°ô ´±±µ­ «°ô ÐÑÎÌ ÐÑÔ×ÝÛ ½±³¾ ¬¸» ¸¿®¾±®ò

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ øÝÑÒÌùÜ÷
É¸»®»�­ ³§ ¹±¼¼¿³² ¾·®¼á Ñ«® ¾±§ 
½±«´¼²�¬ ¸¿ª» ¹±²» º¿®ò

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ ¸»¿®­ ¬¸·­ò Ó·ºº»¼ô ¸» ¿°°®±¿½¸»­òòò

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
Ì¸¿¬ ¸»´·½±°¬»® ²»»¼­ ¬± ¾» ¹±·²¹ 
¿º¬»® ¬¸±­» ¾±¿¬­ò ×�³ ¼·®»½¬´§ 
®»­°±²­·¾´» º±® ¬¸» êð µ·´±­ ±º 
½±½¿·²» §±« ¶«­¬ ´±­¬ò

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ ¹»¬­ ·² ¸·­ ¹®·´´òòò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
É¿­ ¬¸¿¬ ¿ ¯«»­¬·±²ô ßÍßÝá Ý¿«­» × 
µ²±© ·¬ ©¿­²�¬ ¿² ±®¼»®ò

ÐËÔÔ ÞßÝÕ ¬±òòò

ÛÈÌò ÌÎßÒÍ×Ì ÉßÎÛØÑËÍÛô ÜÑÝÕÍ

Û³·´» ©¿¬½¸»­ º®±³ ¾»¸·²¼ ¬¸» ÐÛÌÛÎÍÑÒ ßËÌÑÓÑÌ×ÊÛ ÉßÎÛØÑËÍÛô 
éë §¿®¼­ ±ººò Ø» ¼«½µ­ ¾¿½µô °«´´­ ¿ ÔÑÝÕ Ð×ÝÕ Õ×Ì º®±³ ¸·­ 
¿²µ´»ó¸±´­¬»®ô ®»³±ª»­ ¿ ÕÒ×ÚÛô ½«¬­ ¬¸» ¦·°ó¬·»­ò

Í±°°·²¹ ©»¬ô Û³·´» ¹±»­ ¬± ©±®µ ±² ¬¸» ©¿®»¸±«­» ¼»¿¼ó¾±´¬ò 

ÞßÝÕ ÌÑæ

×ÒÌò ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ�Í ØÑËÍÛ ó ÍÌËÜÇ

Þ«´´»¬­ ®·° ¬¸®±«¹¸ ©¿´´­ò Î¿¼¿ª·½¸ ¸·¼»­ ¾»²»¿¬¸ ¸·­ ±¿µ 
¼»­µô ­¬¿®·²¹ ¿¬ ¬¸» »§»­ ±º ¬¸» ÜÛßÜ ØÑÑÕÛÎô ­°®¿©´»¼ ¿½®±­­ 
¬¸» º´±±®ò Ø» ½´«¬½¸»­ ¸·­ òìë ¿²¼ ·²­°»½¬­ ¬¸» ¾´±±¼ ®«²²·²¹ 
¼±©² ¸·­ ­´»»ª» óó ¿ ¾«´´»¬ ¹®¿¦»¼ ¸·­ ¿®³ò

×² ¬¸» ¸¿´´ô ¬¸» ÔÛßÜ ÙËÒÓßÒ °«´´­ ±ºº ¸·­ ³¿­µô ¿ ÍÕÛÔÛÌÑÎó
ÚßÝÛÜ ÇßÕËÆßò Ø» ³±¬·±²­ ¬± ½»¿­» º·®»ò Í×ÎÛÒÍ ­°´·¬ ¬¸» 
¹«²º·®»ò ÍÕÛÔÛÌÑÎ ÇßÕËÆß ­¸±«¬­ ÑÎÜÛÎÍ ×Ò ÖßÐßÒÛÍÛ ¿²¼ ¸·­ 
ÌØÎÛÛ ÙËÒÓÛÒ ®»¬®»¿¬ ¼±©² ¬¸» ¸¿´´ ¿º¬»® ¸·³ò 

×ÒÌò ÐÛÌÛÎÍÑÒ ßËÌÑÓÑÌ×ÊÛ ÉßÎÛØÑËÍÛ

Í´±©´§ ½±³·²¹ ·²¬± º±½«­æ ß ©¿®»¸±«­» º«´´ ±º ³«­½´» ½¿®­ò 

îïò



Û³·´» ­¬¿²¼­ ¾§ ¬¸» ¼±±®ô »§»·²¹ ¿ êè ÍØÛÔÞÇ ÓËÍÌßÒÙò ß ìîè 
Ý±¾®¿ Ö»¬ ©·¬¸ ìéë ¸±®­»­ ¿²¼ íó­°»»¼ ¿«¬±ò Ô»¹»²¼¿®§ò

ÛÈÌò ÜÑÝÕÍ ó Ò×ÙØÌ

ß­ Ç¿µ«¦¿ ¿®» ´±¿¼»¼ ·²¬± Í¯«¿¼ Ý¿®­ô É·²­´±© ­¬¿²¼­ ±² ¬¸» 
¾¿½µ ±º ¿² ßÌÚ ÎÛÍÐÑÒÍÛ ÊÛØ×ÝÔÛ ¿¼¼®»­­·²¹ ß¹»²¬­ ¿²¼ Ý±°­ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
óó ©» º¿² ±«¬ ¿´±²¹ ¬¸» ¼±½µ­ ¿²¼ 
°«­¸ ¬¸®±«¹¸ ²±®¬¸ ¬± ­±«¬¸ «²¬·´ óó

É·²­´±© ­»»­ ¿ ÚÔßÍØ ÑÚ ÎÛÜ Ô×ÙØÌ ·² ¬¸» ­µ§´·¹¸¬­ ±² ¿ 
²»¿®¾§ ©¿®»¸±«­»ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ øÝÑÒÌ�Ü÷
Þ®¿µ» ´·¹¸¬­ò Í±³»±²»�­ ·² ¬¸»®»òòò

ø³¿®½¸·²¹ º±®©¿®¼÷
Í·¨ ³»²ò Ú¿´´ ·²ò Ô»¬�­ ¹±òòò

É×ÒÍÔÑÉ ¿²¼ ÌÛÒ ßÙÛÒÌÍ ¿¼ª¿²½» ±² ¬¸» ©¿®»¸±«­»ô ¹«²­ ¼®¿©²ò 
Ø»�­ ¹·ª·²¹ ¼·®»½¬·±²¿´ ­·¹²¿´­ ©¸»² óó ÕÎßßßÍØØÿÿ

ÌØÛ ÍØÛÔÞÇ ®·°­ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ¿´«³·²«³ó­·¼·²¹ ¿²¼ ­¸±±¬­ 
¾»¬©»»² ¬¸»³ò ßÌÚ ßÙÛÒÌÍ ½¿²�¬ º·®» ©·¬¸±«¬ ¸·¬¬·²¹ »¿½¸ 
±¬¸»®ò Û³·´» ¦¿¹­ ¾»¬©»»² ¬©± ­¬®«½¬«®»­ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ øÝÑÒÌùÜ÷
Ù»¬ ©¸»»´­ ±² ¸·³ò Ù± óó

ø¬± ß¹»²¬ Ù´»²²÷
Ø» ´·ª»­ ¬©± ³·´»­ º®±³ ¸»®»ò Ù»¬ ¿ 
½¿® ¬± ¸·­ ¿¼¼®»­­ò

ßÙÛÒÌ ÙÔÛÒÒ ®«²­ ±ººò ß ÝÎË×ÍÛÎ ®¿³°­ °¿­¬ ·² °«®­«·¬ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ øÝÑÒÌùÜ÷
ø·²¬± ³·½÷

× ©¿²¬ ¿ ©¿®®¿²¬ º±® Û³·´»ô ¿²¼ ¿² 
«²³¿®µ»¼ ½¿® ±«¬­·¼» Ù±§¿�­ ¿²¼ × 
©¿²¬ ³§ º«½µ·²¹ ª»¸·½´»ô ²±©ÿ

×ÒÌò ÍØÛÔÞÇ ÛÈÐ ëðð ó Ò×ÙØÌ

Û³·´» ¼®·ª»­ô ½±±´ ¿²¼ ®»¿½¬·ª»ò Ì¸» ¸«²¹®§ »²¹·²» ¹®±©´­ 
¾»²»¿¬¸ ¸·­ º±±¬ò Î»¼­ ú ¾´«»­ ¿°°»¿® ·² ¬¸» ®»¿®óª·»©ò 

Ø» ­¬¿³°­ ¬¸» °»¼¿´ô ¬«®²­ ¼±©² ¿² ¿´´»§ò Í°»»¼±³»¬»® ¸·¬­ éë 
¿­ ¸» ®±½µ»¬­ ¼±©² ¿ °¿­­¿¹» ¶«­¬ ©·¼» »²±«¹¸ º±® ¬¸» ½¿®ò 

Í°¿®µ­ º´§ ±ºº ¬¸» ±·´ °¿² ¿­ ¬¸»§ ¾±¬¬±³ó±«¬ ½®±­­·²¹ ¬¸» 
­¬®»»¬ ¿²¼ ´¿«²½¸ ¼±©² ¿²±¬¸»® ¿´´»§ò 

Û³·´» ½¸»½µ­ ¬¸» ³·®®±® ¬¸»²ô ³·¼ó¿´´»§ óó ¸» ­´¿³­ ±² ¬¸» 
¾®¿µ»­ ¿²¼ µ·´´­ ¬¸» ¸»¿¼´·¹¸¬­ò 

îîò



Ø» ¸±°­ ±«¬ô ©¸»»´­ ¿ Ù×ßÒÌ ÜËÓÐÍÌÛÎ ·²¬± ¬¸» ³·¼¼´» ±º ¬¸» 
¿´´»§ô ¾»¸·²¼ ¬¸» ½¿®ò Ø» ¸±°­ ¾¿½µ ·² ¬¸» ½¿®ô ÍÝÎÛÛÝØÛÍ ±«¬ 
±º ¬¸» ¿´´»§ ¿²¼ ¬«®²­òòò

×ÒÌò ÝÑÐ ÝßÎ

ÉØ×ÌÛ ÝÑÐ ¼®·ª»­ô ¬¸» ÞÔßÝÕ ÝÑÐ ®·¼»­ò Ì¸»§ ½®±­­ ¬¸» ­¬®»»¬ô 
­°»»¼·²¹ ·²¬± ¬¸» ²»¨¬ ¿´´»§ ©¸»²òòò 

ÞÔßÝÕ ÝÑÐ
É¿¬½¸ ·¬ÿ

ÉØ×ÌÛ ÝÑÐ 
ø­´¿³­ ±² ¾®¿µ»­÷

Ú«½µ óó

ÞÔßÝÕ ÝÑÐ ¶«³°­ ±«¬ ¬± ³±ª» ¬¸» ¼«³°­¬»®ò 

ÛÈÌò Ê×ÒÝÛÒÌ ÌØÑÓßÍ ÞÎ×ÜÙÛ

Ý·¬§ ´·¹¸¬­ ¹´·¬¬»® ¿½®±­­ ¾´¿½µ ©¿¬»® ¿­ ¬¸» Í¸»´¾§ ®±¿®­ 
¿½®±­­ ¬¸·­ ´¿²¼³¿®µ ¾®·¼¹» ´·¬ ¾§ ¾´«» ÔÛÜ­ò ×¬ ­»»³­ Û³·´» 
¸¿­ ³¿¼» ¿ ½´»¿² ¹»¬¿©¿§ ©¸»²òòò 

ß ¶·¬¬»®§ ÍÐÑÌÔ×ÙØÌ ¸·¬­ ¬¸» ½¿® º®±³ ¿¾±ª»ò 

×ÒÌò ÍØÛÔÞÇ 

Û³·´» ´±±µ­ «°ô ¿ ÐÑÔ×ÝÛ ØÛÔ×ÝÑÐÌÛÎ ·­ ¬®¿½µ·²¹ ¸·³ò 

ÛÓ×ÔÛ
Í¸·¬ò

×ÒÌò ÐÑÔ×ÝÛ ØÛÔ×ÝÑÐÌÛÎ ø×Ò ÐËÎÍË×Ì÷

ÔÑÑÕ×ÒÙ ÞÛÔÑÉæ ¬¸» Í¸»´¾§ ½®±­­»­ ¬¸» ¾®·¼¹» ¿²¼ ¹»¬­ ´±­¬ ·² 
²»«®¿´ ³»­­ ±º ±²ó®¿³°­ ¿²¼ ±ººó®¿³°­ º±® ¬¸» Ø¿®¾±® Ú®»»©¿§ò 

ÐÑÔ×ÝÛ Ð×ÔÑÌ øÑòÝò÷
óó ©» ¿®» °«®­«·²¹ ¿ ¹®»»² Í¸»´¾§ 
Ó«­¬¿²¹ ²»¿® Ø¿®¾±® ·²¬»®½¸¿²¹» óó

Ì¸» º±¹ ·­ ¬¸·½µ ¾«¬ ¬¸»§ °·½µ «° ¬¸» Í¸»´¾§ ¸»¿¼·²¹ ²±®¬¸ ±² 
Ù¿ºº»§ ßª»²«»ò  

×ÒÌò ÍØÛÔÞÇ 

Í·®»²­ ¿¸»¿¼ô Û³·´» ¸¿­ ­»½±²¼­ ¾»º±®» Í¯«¿¼ Ý¿®­ ½±²ª»®¹»ò 
ß² ·¼»¿ ¸·¬­ò Í¬·´´ ­°»»¼·²¹ô ¸» ¬¿µ»­ ¸·­ ¸¿²¼­ ±ºº ¬¸» 
©¸»»´ô ½¸»½µ·²¹ ¬¸» ¿´·¹²³»²¬ô ­¬®¿·¹¸¬ ¿­ ¿² ¿®®±©ò

îíò



Û³·´» ½«¬­ ´»º¬ô ·²¬± ±²½±³·²¹ ¬®¿ºº·½ô ¿²¼ ¼±©² ¿ 
ÎÛÍ×ÜÛÒÌ×ßÔ ÍÌÎÛÛÌ °¿®¬·¿´´§ ¸·¼¼»² ¾§ ¿ ½¿²±°§ ±º ¬®»»­ò

Ø» »¿­»­ ±ºº ¬¸» ¹¿­ô ±°»²­ ¬¸» ¼±±®ô ¿²¼ ®±´´­ ±«¬òòò

×ÒÌò ÐÑÔ×ÝÛ ØÛÔ×ÝÑÐÌÛÎ ø×Ò ÐËÎÍË×Ì÷

Þ¿²µ­ ¾¿½µ ¿®±«²¼ò Þ»¬©»»² º±´·¿¹»ô ¬¸» ­»¿®½¸´·¹¸¬ ½¿¬½¸»­ 
¹´·³°­»­ ±º ¬¸» Í¸»´¾§ ³±ª·²¹ ¼±©² ¬¸» ®»­·¼»²¬·¿´ ­¬®»»¬ò 

ÐÑÔ×ÝÛ Ð×ÔÑÌ øÑòÝò÷
Í«­°»½¬ ¼®·ª·²¹ »¿­¬ ¼±©² Í¬¿¬´»®ò 
Ý¿® ¿°°»¿®­ ¬± ¾» ­´±©·²¹òòò

ÛÈÌò ÍÌßÌÔÛÎ ÍÌÎÛÛÌ

ÌÉÑ ÍÏËßÜ ÝßÎÍ ®¿³° «° ¬¸» ­¬®»»¬ °¿­¬ ¿ °¿®µ»¼ ÓÑÒÌÛ ÝßÎÔÑò 
Û³·´» ®±´´­ ±«¬ º®±³ «²¼»® ·¬ò Ø» »´¾±©­ ±«¬ ¬¸» ©·²¼±© ¿²¼ 
¸±°­ ·²­·¼»ò 

ïëð §¿®¼­ ¼±©² ¬¸» ­¬®»»¬ ø¾»¸·²¼ ¸·³÷ ¬¸» ÍØÛÔÞÇ ÝÎßÍØÛÍ 
¬¸®±«¹¸ ¬¸» º®±²¬ ±º ¿ ¬©±ó­¬±®§ ¸±«­»ò ÐÑÔ×ÝÛ ¶«³° º®±³ 
¬¸»·® ½¿®­ô ¹«²­ ¬®¿·²»¼ò Ø»´·½±°¬»® ¸±ª»®­ ±ª»® ¬¸» ½®¿­¸ò

ß¬ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» ¾´±½µô ¬¸» Ó±²¬» Ý¿®´± ¯«·»¬´§ °«´´­ ¿©¿§ò   

×ÒÌò ÓÑÒÌÛ ÝßÎÔÑ

Û³·´» °«´´­ ¬± ¿ ­¬±°´·¹¸¬ò Ð»®­°·®¿¬·±² ¼±¬­ ¸·­ ¾®±©ò Ø» 
½¸»½µ­ ¸·­ ¹¿«¹»­ óó ÙßÍ ×Í ÛÓÐÌÇò 

ÛÓ×ÔÛ
Ú«½µ ³»ò

ß² ßËÜ× ÏËßÌÌÎÑ °«´´­ «° ¾»­·¼» ¸·³ò ßËÜ× ÜÎ×ÊÛÎ ·­ ¬¿´µ·²¹ 
±² ¸·­ Þ´«»¬±±¬¸ô ´±±µ·²¹ ´·µ» ¿ ¶¿½µ¿­­ò 

×² ±²» ­©·º¬ ³±ª»ô Û³·´» ­´·¼»­ ±«¬ ¬¸» °¿­­»²¹»®ó­·¼» ¼±±® 
¿²¼ ·­ ¿¬ ¬¸» ¼±±® ±º ¬¸» ßËÜ× ÜÎ×ÊÛÎ�Í ¼±±® ©·¬¸ ¸·­ ç³³ò 

ÛÓ×ÔÛ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ù»¬ ±«¬ò 

Ø» §¿²µ­ ß«¼· Ü®·ª»® ±«¬ ±º ¬¸» ½¿®ô ¿²¼ ¸±°­ ·²ò Ô·¹¸¬ ¬«®²­ 
¹®»»²ô ©¸»»´­ ÍÝÎÛÛÝØô ¬¸» ß«¼· ·­ ¹±²»ò 

ßËÜ× ÜÎ×ÊÛÎ
ø·²¬± Þ´«»¬±±¬¸å °¿¬¬·²¹ 
¸·­ °±½µ»¬­÷

× ¶«­¬ ¹±¬ ½¿®ó¶¿½µ»¼ò Ø»´´±á ß®» 
§±« ¬¸»®»á Ú«½µ óó

ß«¼· Ü®·ª»® ®·°­ ±ºº ¸·­ Þ´«»¬±±¬¸å ¬¸» °¸±²» ©¿­ ·² ¸·­ ½¿®ò  

îìò



ÛÈÌò ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ�Í ØÑËÍÛ  

Î¿¼¿ ·­ ©¸»»´»¼ °¿­¬ ¾±¼§ó¾¿¹­ô ¬± ¿² ßÓÞËÔßÒÝÛò Ò± ½«ºº­ò Ø» 
½´«¬½¸»­ ¸·­ ÒÑÕ×ß ·² ±²» ¸¿²¼ô ÎØ×ÒÛÍÌÑÒÛ ÝÛÔÔ ·² ¬¸» ±¬¸»®ò 

ÐËÍØ ÌÑ ß¹»²¬ Ø¿®¬·¹¿²ô ¼·¿´·²¹ ¸·­ ½»´´ò

×ÒÌò ßËÜ× ÏËßÌÌÎÑô ÐßÍÍ×ÒÙ ÛÓ×ÔÛ�Í ÌÑÉÇßÎÜ  

Û³·´» ¼±»­ ¿ ¼®·ª»ó¾§ò Ì¸» ´±½µ­ ±² ¸·­ ¹¿¬» ¿®» ½«¬ò ÌÉÑ 
ÍÛÜßÒÍ ¿®» °¿®µ»¼ ·² ¬¸» ¼®·ª»©¿§ò Ø» µ»»°­ ¼®·ª·²¹òòò 

ÛÓ×ÔÛ
Ø±© ¬¸» º«½µ óó

ÛÈÌò ÛÓ×ÔÛ�Í ÌÑÉÇßÎÜô ÞÛØ×ÒÜ

Û³·´» ½±¿­¬­ ¬± ¿ ­¬±° ±² ¬¸» ¸·´´ ¾»¸·²¼ñ¿¾±ª» ¸·­ ¬±©§¿®¼ò 
Ø» ´»¿ª»­ ¬¸» ½¿® º¿½·²¹ ¼±©²¸·´´ô ¼±±® ¿¶¿®ò 

Ø» ¬«½µ­ ¬¸» ç³³ ·² ¸·­ ¾»´¬ô ¬¸®±©­ ß«¼· Ü®·ª»®�­ ­«·¬ó½±¿¬ 
±ª»® ¬¸» ¾¿®¾ó©·®» º»²½·²¹ò ß­ ¸» ½®¿©´­ ±ª»® ·¬ô ¸» ¸»¿®­òòò 

×ÆÆÇ ÞßÎÕ×ÒÙò

×ÒÌò ÛÓ×ÔÛ�Í ÌÑÉÇßÎÜô ÞßÝÕ Ø×ÔÔ

Û³·´» ­´·¼»­ ¼±©² ¿ ©»»¼ó­´·½µ»²»¼ ¸·´´ ¿²¼ ¾»¿®ó½®¿©´­ °¿­¬ 
®«­¬»¼ ±«¬ ½¿®­ò É» ¸»¿® ÊÑ×ÝÛÍò ß²¼ ×ÆÆÇ ÍÌ×ÔÔ ÞßÎÕ×ÒÙòòò

ÛÓ×ÔÛ
Ï«·»¬ ×¦ò ×�³ ½±³·²¹ º±® §±«ò

Ì¸®±«¹¸ »»®·» ¾´«» ¼»½µó´·¹¸¬ ¸» ­»»­òòò 

×ÒÌò ÛÓ×ÔÛ�Í ÙßÎßÙÛ

ß¹»²¬­ É·²­´±©ø±² ½»´´÷ô Ö¿³»­ô Ò»´­±² ¿²¼ Ù´»²² °±µ» ¬¸®±«¹¸ 
Û³·´»�­ ¬¸·²¹­ò ×¦¦§ ·­ ´±½µ»¼ ·² ¬¸» ¾¿¬¸®±±³ô ÞßÎÕ×ÒÙò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ 
ø·²¬± °¸±²»÷

Ì¿µ» Î¿¼¿ ¬± Ø¿®¾±® ¸±­°·¬¿´ô °«¬ 
¾¿¼¹»­ ±² ¸·­ ¼±±® ¿²¼ ´»¬ ¸·³ µ²±© 
¸»�­ ¾»·²¹ ¸»´¼ º±® ¯«»­¬·±²·²¹ò  

ø¸¿²¹­ «°÷
Í¸«¬ ¬¸¿¬ º«½µ·²¹ ¼±¹ «°ÿ

ß¹»²¬ Ù´»²² µ²±½µ­ ±² ¬¸» ¼±±®ô «²­«®» ¸±© ¬± ¯«·»¬ ¬¸» ¼±¹ò

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
×º ¬¸» ©¿®®¿²¬ ¸¿­²�¬ ½´»¿®»¼ô ¬¸·­ 
·­ ¿² «²´¿©º«´ ­»¿®½¸ óó

îëò



ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Ð®»¬¬§ ­¸¿®° ß¹»²¬ Ö¿³»­ò Ì¸»§ 
¬»¿½¸ §±« ¬¸¿¬ ¾¿½µ ·² ÜòÝòá 

ßÙÛÒÌ ÒÛÔÍÑÒ
ø´±±µ·²¹ ¿¬ °¿°»®©±®µ÷

Ì¸»®»�­ ²±¬ ³«½¸ ³±²»§ ·² ®»°±­ò

×¦¦§ ­¬·´´ ÞßÎÕ×ÒÙò É·²­´±© ¹®·°­ ¸·­ ¬»³°´»­ò  

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
× ½¿²�¬ ¬¸·²µ ©·¬¸ ¬¸» º«½µ·²¹ ¼±¹óó

ÑËÌÍ×ÜÛ

Û³·´» ­²»¿µ­ ¾»¸·²¼ ¬¸» ­¬¿¬·±²ô ­¬¿®¬­ ­¬¿½µ·²¹ ¬·®»­ ¬± 
®»¿½¸ ¬¸» ­³¿´´ ÞßÌØÎÑÑÓ É×ÒÜÑÉ ¿¾±ª»ò ×¦¦§ ·­ ­¬·´´ ¾¿®µ·²¹ò 

ÛÓ×ÔÛ
Ï«·»¬ô ×¦òòò

×ÒÍ×ÜÛ

É·²­´±©�­ »§»­ ¾±«²½» ¿½®±­­ ©±®µ­¬¿¬·±² ¿²¼ ´¿²¼ ±² ¬¸» ±«¬ó
¼¿¬»¼ ÒÛÈÌÛÔ ÎÛÝØßÎÙ×ÒÙ ÞÑßÎÜò Ñ²» °¸±²» ·­ ³·­­·²¹ò 

×¦¦§ ­¬·´´ ÞßÎÕ×ÒÙò ß¹»²¬ Ù´»²² ½¿²�¬ ¯«·»¬ ¸»®ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ 
Ñ¸ô º±® º«½µ�­ ­¿µ» óó  

ß¹»²¬ É·²­´±© ¼®¿©­ ¸·­ ¹«² ¿²¼ Ú×ÎÛÍ ÚÑËÎ ÍØÑÌÍ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» 
¾¿¬¸®±±³ ¼±±®ò É» ¸»¿® ¿ ÉØ×ÓÐÛÎò Þ¿®µ·²¹ ­¬±°­ò 

ÑËÌÍ×ÜÛ

Û³·´» ·­ ­¬¿²¼·²¹ ±² ¬¸» ¬·®»­ô ´±±µ·²¹ ·² ¬¸» ©·²¼±© ©¸»² 
¸·­ ¼±¹ ¹»¬­ ­¸±¬ò Ø» °«´´­ ¾¿½µô ­¬«²²»¼ò Ø·­ »§»­ ©»´´ «°ò 

ÛÓ×ÔÛ
óó ±¸ô º«½µò

Ø» ¶«³°­ ¼±©² ±ºº ¬¸» ¬·®»­ óó ®»¿½¸»­ º±® ¸·­ ¹«²ò 

Ø·­ ÒÛÈÌÛÔ ·­ ¸±±µ»¼ ¬± ¸·­ ¾»´¬ ¾«¬ ¸·­ ¹«² ¸¿­ º¿´´»² ±«¬ò

×ÒÍ×ÜÛ

Ì¸» ±¬¸»® ßÌÚ ßÙÛÒÌÍ ¿®» ­¬«²²»¼ò

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
Ì¸¿¬ ©¿­ ©®±²¹ò

É·²­´±© ¹®¿¾­ ¬¸» ÒÛÈÌÛÔô °«¬­ ·¬ ±² “¬©±ó©¿§’ô °®»­­»­ ¬¿´µæ 

îêò



ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Û³·´» ¬¸·­ ·­ Í°»½·¿´ ß¹»²¬ 
É·²­´±©ò ×�³ ¿º®¿·¼ × ¶«­¬ ­¸±¬ óó

ÑËÌÍ×ÜÛ

Û³·´» ·­ ´«®µ·²¹ ·² ¬¸» ­¸¿¼±©­ ±«¬­·¼» ¬¸» ©·²¼±©ô ©¸»² ¸·­ 
ÒÛÈÌÛÔ ÞÛÛÐÍ ¿²¼ ÌÎßÒÍÓ×ÌÍ É×ÒÍÔÑÉ�Í ÊÑ×ÝÛô ©¿¬»®ó´±¹¹»¼ ¾«¬ 
´±«¼ò Û³·´» ®»¿½¸»­ ¬± ­·´»²½» ·¬ò Ô±±µ­ «°òòò 

É·²­´±© ­¬±°­ ­¸±®¬ô ´±±µ·²¹ ±«¬ ¬¸» ©·²¼±©ò Ø» ½¿²�¬ ­»» 
°¿­¬ ¬¸» ´·¹¸¬­ ¾«¬ ¸» µ²±©­ Û³·´»�­ ±«¬ ¬¸»®»ò

×ÒÍ×ÜÛ

É·²­´±© ¬«®²­ ¸·­ ¾¿½µ ¬± ¬¸» ©·²¼±©ô ­·¹²¿´·²¹ ¸·­ ³»²æ

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ øÝÑÒÌùÜ÷
Ø»�­ ¸»®»ò 

ß ÞÎ×ÝÕ ÍØßÌÌÛÎÍ ¬¸» ©·²¼±©ô ½®¿½µ·²¹ É·²­´±© ·² ¬¸» ¸»¿¼ò Ø» 
º¿´´­ ¬± ¸·­ µ²»»­ò

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ øÝÑÒÌùÜ÷
Ù±ô ¹±ô ¹± óó

ÛÈÌò ÛÓ×ÔÛ�Í ÌÑÉÇßÎÜô ÞßÝÕ Ø×ÔÔ

ÛÓ×ÔÛ ­½®¿³¾´»­ «° ¬¸» ¸·´´­·¼»ò ÌØÎÛÛ ßÙÛÒÌÍ ¾¿®®»´ ±«¬ô 
¬¿µ·²¹ ­¸±¬­ ¿¬ ¸·³ò 

ÛÈÌò ÛÓ×ÔÛ�Í ÌÑÉÇßÎÜô ÞßÝÕ ÚÛÒÝÛ

ÛÓ×ÔÛ ¸«®´­ ¸·³­»´º ±ª»® ¬¸» ¾¿®¾ó©·®»ô ¬¿µ·²¹ ¬¸» ­«·¬ó½±¿¬ 
©·¬¸ ¸·³ ¿­ ¸» ¼·ª»­ ·²¬± ¬¸» ßËÜ×ò 

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ ¹»¬­ ¬± ¬¸» ¾¿®¾ó©·®» ·² ¬·³» ¬± ­»» ¬¸» ßËÜ× 
­°»»¼·²¹ ·²¬± ¼¿®µ²»­­æ 

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
ø©·²¼»¼å ·²¬± ³·½÷

É» ²»»¼ ¿² ßÐÞ ±² ¿ ­·´ª»® ß«¼· 
Ï«¿¬¬®±ô ´·½»²­» °´¿¬» óó

×ÒÌò ßËÜ× ÏËßÌÌÎÑ ó Ò×ÙØÌ 

Û³·´» °«²½¸»­ ¬¸» ¼¿­¸ò Û³±¬·±² º´±±¼­ ¸·­ º¿½»ò 

ÛÓ×ÔÛ
Ú«½µô ×¦òòò

Ù®·»º ¬«®²­ ¬± ¿²¹»® ¿²¼ ¸¿®¼»²­ ·² ¸·­ »§»­ò Û³·´» ¹®¿¾­ ¬¸» 
ßËÜ× ÜÎ×ÊÛÎ�Í ÐØÑÒÛô ¼·¿´­ò Í¬®¿·¹¸¬ ¬± ÙÑÇß�Í ÊÑ×ÝÛóÓß×Ôò

îéò



Û³·´» ¬±­­»­ ¬¸» °¸±²» ±² ¬¸» º´±±®¾±¿®¼­òòò

×ÒÌò ØÑÍÐ×ÌßÔ ÎÑÑÓô ØßÎÞÑÎ ØÑÍÐ×ÌßÔ

ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ ·­ ¿´±²»ô ©±«²¼ ¾¿²¼¿¹»¼ô ²»®ª»­ «²¼±²»ò Ø» 
°«´´­ ¿ ²«³¾»® ±ºº ¸·­ ÒÑÕ×ßô ¼·¿´­ ±² ÎØ×ÒÛÍÌÑÒÛ ÝÛÔÔËÔßÎæ

ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ
ø·²¬± °¸±²»÷

Í¬®¿­¸»´´¿ô ·¬ ·­ Î¿¼¿ª·½¸ò É» ¸¿ª» 
°®±¾´»³ò Í¸·°³»²¬ ·­ ¹±²»ò × ©·´´ 
®»¬«®² §±«® ©»¿°±²­ ¾«¬ ²»»¼ ¬·³»ò

ÛÈÌò ÐßÎÕ×ÒÙ ÔÑÌô ×ÒÜËÍÌÎ×ßÔ ÝÛÒÌÛÎ

Ì©± ¾´¿½µ ÝØÎÇÍÔÛÎ íðð�­ °¿®µ»¼ ·² ¬¸» ¼¿®µ »²¼ ±º ¿ °¿®µ·²¹ 
´±¬ô ²»¨¬ ¬± ¿ ÚÎÛÛÆÛÎ ÊßÒò Í¬¿²¼·²¹ ¾§ô Û×ÙØÌ ÎËÍÍ×ßÒ ÓßÚ×Çß 
©·¬¸ ¾´«²¬ º¿½»­ ¿²¼ ¸·¹¸ó¬·¹¸¬ ½«¬ò

×²­·¼» ¬¸» ½¿®ô ­·¬­ ¬¸» Ù»²»®¿´�­ »²º±®½»®ò ß ­¿´´±©óº¿½»¼ 
µ·´´»® ¼«¾¾»¼ ÍÌÎßÍØÛÛÔß øÌ¸» Í½¿®»½®±©÷ò Í«½¸ ·­ ¸·­ 
®»°«¬¿¬·±² ¬¸¿¬ ¶«­¬ ¬¸» ­·¹¸¬ ±º ¸·³ ·­ »²±«¹¸ ¬± ¬»®®·º§ò 

ÍÌÎßÍØÛÛÔß
ø·²¬± °¸±²»÷

Ì¸» Ù»²»®¿´ ¼±»­ ²±¬ ²»»¼ ¬¸»­» 
©»¿°±²­ Î¿¼¿ò É» ©¿²¬ ¬¸» ½±µ»ò 

ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ øÑòÍò÷
ø¬¸®±«¹¸ °¸±²»÷

× ²»»¼ ¬·³» ¬± óó 

ÍÌÎßÍØÛÛÔß
Ç±« ¸¿ª» ±²» ¸±«®ò 

Í¬®¿­¸ ­´¿°­ ¬¸» °¸±²» ­¸«¬ô ´±©»®­ ¬¸» ¬·²¬»¼ ©·²¼±©ò 

ÍÌÎßÍØÛÛÔß øÝÑÒÌ�Ü÷
Î¿¼¿ ¸¿­ º¿·´»¼ò É» ¹± º·®­¬ º±®  
¸¿³¾«®¹»®­ô ¬¸»² ©» µ·´´ ¸·³ò 

Ì¸» ÓßÚ×Çß ÓÛÒ °·´» ·²¬± ¬¸» ½¿®­ô ¸«²¹®§ò 

ÛÈÌò ßÌÚ ÑÚÚ×ÝÛÍ

Û­¬¿¾´·­¸ ¬¸» Ú»¼»®¿´ ¾«·´¼·²¹ ´±±³·²¹ ±ª»® É»­¬©±±¼ò Ì¸» 
²·²»¬»»²¬¸ º´±±® ·­ ´·¬ «°ò 

×ÒÌò ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ�Í ÑÚÚ×ÝÛ 

ß¹»²¬ É·²­´±© ´±±µ­ ±«¬ ±ª»® ¬¸» ³·´·¬¿®§ ½»³»¬»®§ò Ñ² ¬¸» 
©¿´´ ·­ ¿ º®¿³»¼ º´¿¹ º®±³ ¬¸» Ó¿®·²» Ý±®°ò 

îèò



Ü×ÎÛÝÌÑÎ ØßÔÜÛÒ øÑòÍò÷
ø±² ­°»¿µ»®°¸±²»÷

×¬�­ §±«® º«½µó«°ô É·²­´±©ò Ç±«® 
°»²­·±² ­³±µ»­ º·®­¬ò Ú·²¼ ¬¸» ½±µ» 
¿²¼ ¹»¬ ·¬ ¾¿½µ ·² ¬¸» ´±½µ»®ò Ò±©ò 

ÝÔ×ÝÕò Ì¸» ´·²» ¹±»­ ¼»¿¼ò É·²­´±© ­¬¿®»­ ¿¬ ¬¸» °¸±²»ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Ó§ °»²­·±²á Ó§ ½«­¸§ íîµá ß­­¸±´» 
­°»²¼­ ³±®» ±² ¸·­ ­»½«®·¬§ ¼»¬¿·´ò  

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ ­·¬­ ±°°±­·¬» É·²­´±©�­ ¼»­µ ½±²º®±²¬»¼ ¾§ ¿ 
ÐØÑÌÑ ±º É·²­´±© ¿²¼ ¸·­ »¿®²»­¬ô ±ª»®©»·¹¸¬ É×ÚÛò  

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ øÝÑÒÌùÜ÷
ø¬± ß¹»²¬ Ö¿³»­÷

É¸¿¬ ¼·¼ ¬¸» Ì»½¸·»­ ­¿§ ¿¾±«¬ 
¬®·¿²¹«´¿¬·±² ±² ¬¸¿¬ °¸±²»á

ß¹»²¬ Ö¿³»­ ·­ ¸±´¼·²¹ ¬¸» Ò»¨¬»´ò

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ øÑòÝò÷
Ø·­ ­»®ª·½» ·­ ±ººò ß²¼ ¬¸»§ ½¿²�¬ 
¬®¿½µ ·¬ ·º ·¬�­ ¶«­¬ ¿ ¬©±ó©¿§ò  

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
ø¾»¿¬÷

× ©¿²¬ ¿´´ ±«® ®»­±«®½»­ ¼±©² ±² 
¬¸» ¸¿®¾±® ´±±µ·²¹ º±® ¬¸¿¬ ¹«²­ 
½±²¬¿·²»®ò Ò± ±²» ¹»¬­ ±«¬ ±º ¬¸»®» 
©·¬¸±«¬ «­ ´±±µ·²¹ «° ¬¸»·® ¿­­ óó

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
Þ«¬ ¬¸» Ü·®»½¬±® ­¿·¼ óó

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ 
Ñ«® ¶±¾ ·­ µ»»°·²¹ ·´´»¹¿´ ¿®³­ ±ºº 
¬¸» ­¬®»»¬ò ×º ©» ¼±²�¬ ¼± ¬¸¿¬ô 
·²²±½»²¬ °»±°´» ¼·»ò Ç±« ©¿²¬ ¬¸¿¬á 

ø°±·²¬­ ¬± Ò»¨¬»´÷
Ì®§ ¬± ¹»¬ ¸·³ ¬± ¬¿´µò Ô·­¬»² º±® 
¿²§¬¸·²¹ ¬¸¿¬�´´ ®»ª»¿´ ¸·­ ïðóîðò 

É·²­´±© »¨·¬­ò Ö¿³»­ ­¬»°­ ¬± ©·²¼±©­ô ½´»¿®­ ¸·­ ¬¸®±¿¬ò  

ÛÈÌò ÎÛÍ×ÜÛÒÌ×ßÔ ÍÌÎÛÛÌ

Ð«­¸ °¿­¬ ßËÜ× ÏËßÌÌÎÑ ¬± ¿ ÞÓÉ Óêò ß² ßÔßÎÓ Ô×ÙØÌ ¾´·²µ­ ±² 
¬¸» ¼¿­¸ô ¬¸»² ¹±»­ ¾´¿½µò Û³·´» ®±´´­ º®±³ «²¼»® ¬¸» ½¿®ò 

×ÒÌò ÞÓÉ Óóê    

Û³·´» ·­ ¼®·ª·²¹ «° Ô¿ Þ®»¿ò Ø» ¸»¿®­ ­±³»¬¸·²¹ô ¬«®²­ «° ¬¸» 
ª±´«³» ÑÒ ÌØÛ ÒÛÈÌÛÔæ

îçò



ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ øÑòÍò÷
ø¬¸®±«¹¸ Ò»¨¬»´÷

óó §±« ¹±¬ ¬©± ¼±¦»² ¿¹»²¬­ ¸»®»ô 
·²¬»²¬ ±² ¿°°®»¸»²¼·²¹ §±«ò

×ÒÌò ÍËÎÊÛ×ÔÔßÒÝÛ ØËÞ ó ßÌÚ ÑÚÚ×ÝÛÍ ó ÍßÓÛ

ß ©¿´´ ±º ³±²·¬±®­ ¿²¼ ¬©± ®±©­ ±º ½±³°«¬»®­ò É·²­´±© ·­ 
¬¿´µ·²¹ ¬± Û×ÙØÌ ßÙÛÒÌÍå ½±³°«ó½®·³»º·¹¸¬»®­ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
É» ¿®» ¬®¿½µ·²¹ ¿ ¬±©ó¬®«½µ ¼®·ª»® 
©·¬¸ ¿² »·¹¸¬¸ ¹®¿¼» »¼«½¿¬·±² ¿²¼ 
¦»®± ®»­±«®½»­ò

Ø» ¸±´¼­ ¿ ÍËÎÊÛ×ÔÔßÒÝÛ ÐØÑÌÑ ±º Ù±§¿ ¿²¼ ÓËÙóÍØÑÌ ±º Û³·´»ò

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ì¸®»» ±º ±«® ³»² ¼·»¼ ±² ¬¸±­» 
¼±½µ­ò ×º Î¿¼¿ª·½¸ ©¿´µ­ô ©» ¸¿²¹ 
¬¸» ½¿­» ¸»®»òòò

×ÒÌò ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ�Í ÑÚÚ×ÝÛ ó Ò×ÙØÌ

ß¹»²¬ Ö¿³»­ô ·² ¬¸» ©·²¼±©ô ¬®§·²¹ ¬± »²¬·½» ¿ ®»­°±²­»ò 

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ 
óó ·º §±« ½±±°»®¿¬»ô ×�³ ­«®» ©» 
½¿² ±ºº»® §±« ½´»³»²½§ô ¾«¬ §±«�ª» 
¹±¬ ¬± ¬¿´µ ¬± ³»òòò

Ø» ¯«·»¬­ô ´±±µ­ ¼±©² ¿¬ ¬¸» °¸±²»ô ©¿·¬·²¹ º±® ®»¿½¬·±²ò 
Þ»´±©ô ·² ¬¸» ©¿­¬» ¾¿­µ»¬ô ¸» ­»»­ ¬¸» ½¿° ¬± ¿ ­§®·²¹»ò

Ö¿³»­ º·­¸»­ ¬¸» ÍÇÎ×ÒÙÛ ÝßÐ ±²¬± ¬¸» ¬·° ±º ¿ °»²ò Í¬¿®»­ ¿¬ 
·¬ô ¬¸»² ´±±µ­ ¬± É·²­´±©�­ ¼»­µæ ¿´´ ¬¸» ¼®¿©»®­ ¸¿ª» ´±½µ­ò 

Í«­°·½·±² ®»¹·­¬»®­ ±² ¬¸» §±«²¹ ¿¹»²¬�­ º¿½»ò  

×ÒÌò ÞÓÉ Óêô ÍËÒÍÛÌ ÐÔßÆß ÜÎ×ÊÛ

Û³·´» ¬¿µ»­ ©·²¼·²¹ ¬«®²­ô ¿­½»²¼·²¹ ·²¬± ¬¸» ¸·´´­ò Ø» °«´´­ 
°¿­¬ Ù±§¿�­ ¸±«­»ò ß´´ ´·¹¸¬­ ¿®» ±ººò Û³·´» ½¸»½µ­ ¸·­ 
­«®®±«²¼·²¹­ò Ò±¬¸·²¹ ­«­°·½·±«­ò Ø» °¿®µ­ º±«® ¸±«­»­ ¼±©²ò 

Ñ² ¿² ·²¬»®­»½¬·²¹ ­¬®»»¬ô ´±±µ·²¹ ¼±©² ±² Ù±§¿�­ ¸±«­»ô ©» 
­»» ¿ ÍØßÜÑÉ ÓÑÊÛ ·²­·¼» ¿² «²³¿®µ»¼ ­»¼¿²ò

×ÒÌò ÍËÎÊÛ×ÔÔßÒÝÛ ØËÞ 

É·²­´±© ¼»´»¹¿¬»­ ¬±æ ßÙÛÒÌ ×ÌÑøîé÷ô ¬¸» ¸·° Ö¿°¿²»­» µ·¼ò 

íðò



ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ 
×¬±ô ·º ­±³»±²» ¸±²µ­ ±² ¿ º®»»©¿§ 
¬±²·¹¸¬ô × ©¿²²¿ µ²±© ¿¾±«¬ ·¬ò 

ßÙÛÒÌ ×ÌÑ
Ç»­ô ­·®ò 

Ì± ßÙÛÒÌ Æ×Ìßøíî÷ô ¿ Ô¿¬·²¿ ©·¬¸ ¿ ³»¿² ­¬¿®»ò

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ 
Æ·¬¿ô §±«�®» ±² ­¿¬»´´·¬»ò ×º ©» 
²»»¼ Ô»ª»´ ì ½´»¿®¿²½» °¿¬½¸ ³» ·²ò 

Ì± ßÙÛÒÌ ÎÛÇÒÑÔÜÍøìí÷ô ®«¼¼§ ¿´½±¸±´·½ó¬§°»ò

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ý±³°¿®» ¬¸» ¬¿¬¬±±­ º®±³ ¬¸» Ç¿µ«¦¿ 
¿¬ ¬¸» ¼±½µ­ ¬± ¿²§ ±² ¬¸» ÔßÐÜ 
¼¿¬¿¾¿­»ò Ô»¬�­ °·²ó¼±©² ©¸·½¸ ¹¿²¹ 
¬¸»­» ½«²¬ó»§»¼ º«½µ­ ¾»´±²¹ ¬±ò 

ßÙÛÒÌ ×ÌÑô ¿´­± Ö¿°¿²»­»ô ¬®·»­ ¬± ·¹²±®» ¬¸» ®¿½·¿´ ­´«®ò

ßÙÛÒÌ ÌÛÔÔ×Í
Í·®ÿ É» ¸¿ª» ¿² ‘«²·¼»²¬·º·»¼� 
¿°°®±¿½¸·²¹ Ù±§¿�­ ®»­·¼»²½»ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
É»�®» ±² ±«® ©¿§ò ïð ³·²«¬»­ò

É·²­´±© ®¿½»­ ±«¬ô ¹®¿¾¾·²¹ ¸·­ ¶¿½µ»¬ò ß¹»²¬ Ö¿³»­ º¿´´­ ·² 
¾»¸·²¼ ß¹»²¬­ Ò»´­±² ¿²¼ Ù´»²²ô ®«²²·²¹ ¬± ¬¸» »´»ª¿¬±®ò  

×ÒÌò ÙÑÇß�Í ØÑËÍÛ

Û³·´» »²¬»®­ô °±½µ»¬·²¹ ¸·­ °·½µ ¬±±´­ô ½´±­·²¹ ¬¸» ¼±±®ò 
Ý·¬§ ´·¹¸¬­ ¬©·²µ´» ±«¬ º´±±® ¬± ½»·´·²¹ ©·²¼±©­ò 

Û³·´» ½¸»½µ­ ®±±³­ óó ¬¸» ¸±«­» ·­ »³°¬§ò 

ÛÓ×ÔÛ
É¸»®» ¬¸» º«½µòòò

Ø·­ »§»­ ´¿²¼ ±² ¬¸» °·´» ±º ÝÑÝß×ÒÛ ±² ¬¸» ½±ºº»» ¬¿¾´»ò Ø» 
­¬¿®»­ ¿¬ ·¬ ¿ ¾»¿¬ô ¬¸»² ¹´¿²½»­ ¬± ¬¸» ½¸¿·­»ô ±«¬­·¼»ò 

ÛÓ×ÔÛ øÝÑÒÌ�Ü÷
óó ¾·¬½¸ ©¿­ Ö¿°¿²»­»ò 

Û³·´» ­½±«®­ Ù±§¿�­ ¼»­µ ´±±µ·²¹ º±® ­±³»¬¸·²¹ò Ø» ½¸»½µ­ ¬¸» 
³¿²¬´»ô ¬¸»² º·²¼­ ©¸¿¬ ¸» ­»»µ­ ±² ¬¸» ®»º®·¹»®¿¬±®òòò

ß ÍÒßÐÍØÑÌ ±º Ó»·´·²¹ ¿²¼ Ù±§¿ ±² ¬¸» ¾»¿½¸ò ×² ¿ ¾·µ·²·ô ¸»® 
Õ×ÓÑÒÑ ÜÎßÙÑÒ ÌßÌÌÑÑ ½±ª»®­ ¸»® ¬¸·¹¸ò Ø» °±½µ»¬­ ·¬ò 

íïò



ÛÈÌò ÜÑÉÒÌÑÉÒ Ø×óÎ×ÍÛ 

ß² ±³·²±«­ ¹´¿­­ ¾«·´¼·²¹ ²»¿® ÕóÌ±©²ò Ú×ÊÛ ÇßÕËÆß ÓÛÒô ·² 
¾´¿½µ ­«·¬­ ¿²¼ ­µ·²²§ ¾´¿½µ ¬·»­ô º±´´±© ßÍËÕß «° ¬¸» ­¬»»° 
¼®·ª»©¿§ º®±³ ¬¸» ¹¿®¿¹»ò Ì¸»§ ¹´»¿³ ©·¬¸ °»®­°·®¿¬·±²ò 

Ì¸» Ú×ÊÛ ÓÛÒ º±´´±© ß­«µ¿ ¿®±«²¼ ¬¸» ¾«·´¼·²¹ ¬± ¬¸» »²¬®¿²½» 
±º ÌØÛ Õ×ÑÍØ× ÝÔËÞ ©¸»®» «´¬®¿ó¸·° ßÍ×ßÒ Õ×ÜÍ ©¿·¬ ·² ´·²»ò 

Ì¸» ®±°» ·­ ´·º¬»¼ º±® ßÍËÕß ¿²¼ ¸·­ ÓÛÒò É» ÚÑÔÔÑÉ ÌØÛÓ ·²ô 
¿²¼ °¿­¬ ¿ ÓÛÌßÔ ÜÛÌÛÝÌÑÎ ¬¸¿¬ ÞÛÛÐÍ ±² »¿½¸ ±º ¬¸»³ò   

×ÒÌò Õ×ÑÍØ× ÝÔËÞ

Ô·¹¸¬­ ´±±° ¿½®±­­ ¿ ¼¿²½»óº´±±® º·´´»¼ ©·¬¸ ¾«¾¾´»ó¹«³ 
Ç¿²µ·­ ·² ­¸·²§ Ò·µ»­ò ÉØ×ÌÛ Ì×ÙÛÎÍ °¿½» Ð´»¨·¹´¿­ ½¿¹»­ ±² 
¾±¬¸ ­·¼»­ ±º ¿² ßÝÎÑÞßÌ×Ý ÎÑÐÛ ÜßÒÝÛÎ ·² ¿ ¾±¼§ó­«·¬ò 

ÌØÛ Ú×ÊÛ ÓÛÒ ³¿µ» ¬¸»·® ©¿§ °¿­¬ ßÒÑÌØÛÎ ÞÑËÒÝÛÎô ¬¸®±«¹¸ ¿ 
½«®¬¿·² ¿²¼ ¼±©² ¿ ³·®®±®»¼ ¸¿´´©¿§ô ¬±©¿®¼ ¿² ÛÔÛÊßÌÑÎò  

ßÍËÕß
Ù±§¿ ©¿·¬­ ·² ¬¸» Ê×Ðò Ç±« ©·´´ 
¾®·²¹ ¸·³ «° ¬± ³§ º¿¬¸»®�­ ±ºº·½»ò

×ÒÌò Õ×ÑÍØ× ÝÔËÞ ó Ê×Ð ÎÑÑÓ

ß ´«­¸´§ ¼»½±®¿¬»¼ ®±±³ ©·¬¸ ¼»»° ­±º¿­ ¿²¼ ½´«¾ ½¸¿·®­ò 
ÑÔÜÛÎ ÇßÕËÆß ³»² ­·¬ ±² ­±º¿­ »²¬»®¬¿·²»¼ ¾§ ÝÑËÎÌÛÍßÒ Ù×ÎÔÍò

Ì¸»®»�­ ¿ ¬¸·½µ ­«³±ó´¿®¹» ¾±¼§¹«¿®¼ ­¬¿²¼·²¹ ¿¹¿·²­¬ ¬¸» 
©¿´´ò Ì¸·­ ·­ ÕßÌÆËò Ø» ·­ ´±±µ·²¹ ¬±©¿®¼ ¬¸» ½±®²»® ©¸»®»òòò 

ÙÑÇß ¿²¼ ÓÛ×Ô×ÒÙ ¬¿´µ ·² ¸«­¸»¼ ¬±²»­ò Ù±§¿ µ»»°­ ¿²¨·±«­´§ 
¹´¿²½·²¹ ¿¬ ¬¸» »´»ª¿¬±®ò Ó»·´·²¹ ·­ ¿²¨·±«­ ¬±±ô ¶±²»­·²¹ò 

ÙÑÇß
× ©·´´ ¹·ª» ¬± §±«ô ¾«¬ ©¿·¬ ±²» 
¸±«®ô ¬¸»² ©» ¹± ½»´»¾®¿¬»ò  

Ø» ­´·°­ ¸»® ¿ ÙÑÔÜ Ý×ÙßÎóÝßÍÛô ³¿µ·²¹ ¸»® ª»®§ ¸¿°°§ò

ÓÛ×Ô×ÒÙ
É¸¿¬ ¼± ©» ½»´»¾®¿¬» ¬±²·¹¸¬ô ¾¿¾§á 

Ó»·´·²¹ ¸¿­ ¬®¿½»­ ±º ¿² ¿½½»²¬ô ­¸»�­ ¬®·»¼ ¬± ´±­»ò Ù±§¿ 
´»¿²­ ·²ô °®±«¼´§ ¾®»¿µ·²¹ ¹±±¼ ²»©­æ

ÙÑÇß
ø´»¿²­ ·²÷

Ó§ ¬®±«¾´»­ ¿®» º·²·­¸ò Î¿¼¿�­ ±«¬ò 
× ³¿¼» °¿®¬²»®­ ©·¬¸ §±«® º¿¬¸»®ò 

ÓÛ×Ô×ÒÙ
Ç±« ¼·¼ ©¸¿¬á ×² Û²¹´·­¸ò 

íîò



ÙÑÇß
× ¿³ °¿®¬²»® ©·¬¸ §±«® º¿¬¸»® ²±©ò 
ßº¬»® ¬±²·¹¸¬ô ©» ½±²¬®±´ ¿´´ 
¼·­¬®·¾«¬·±²ò 

Í¸»�­ ­¬«²²»¼ô ­«¼¼»²´§ ©±®®·»¼ò

ÓÛ×Ô×ÒÙ
É¸§á É¿­ ¬¸¿¬ §±«® ·¼»¿á Ñ® ¼·¼ ³§ 
º¿¬¸»® ¿­µ §±« º±® ¬¸·­á

ÙÑÇß
×­ ¾»­¬ º±® »ª»®§±²»ò Ò± ³±®» Î¿¼¿ò 
Ò± ³±®» º·¹¸¬·²¹ óó 

ÓÛ×Ô×ÒÙ
É¿­ ·¬ §±«® ·¼»¿ô ±® ¸·­á

Ø»® «®¹»²½§ ½¿´´­ ¿¬¬»²¬·±² ¬± ¬¸»³ò Õ¿¬¦« »¼¹»­ ½´±­»®ò

ÙÑÇß 
Î»´¿¨ ¾«­½¸µ¿ò Ç±«® º¿¬¸»® ¸¿¼ ¬¸·­ 
·¼»¿ ¾«¬ óó 

ÓÛ×Ô×ÒÙ
Ù±§¿ò Ç±« ½¿²�¬ ¬®«­¬ ¸·³ò É¸§ óó

ÙÑÇß
Ø»§ò × µ²±© ©¸¿¬ ×�³ ¼±·²¹ò × ¿³ 
²±¬ ­±³» °«²µô ¸«¸á × ¿³ ½±²²»½¬»¼ò

ø®»¿­±²·²¹÷
ß²¼ × ¿³ ©·¬¸ §±«ò Ø» µ²±©­ ¬¸·­ò

ÓÛ×Ô×ÒÙ
Ü± §±« ¬¸·²µ ¸»�­ °®±«¼ ±º ¬¸¿¬á

Ø«®¬ ·² ¸»® »§»­ô ¿²¼ ¬®«¬¸ ·² ¸»® ©±®¼­ò 

ÓÛ×Ô×ÒÙ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ì¸»§ ¼± ²±¬ ´·µ» §±« Ù±§¿ò ß²¼ ¬¸»§ 
¼± ²±¬ ´·µ» ¬± ­¸¿®»ò 

Ø»® ®»¿½¬·±² ­¸¿ª»­ ¿ ´¿§»® ±ºº ¸·­ ¾®¿ª¿¼±ò 

ÙÑÇß
Ó¿§¾» ·­ ¬®«» ¾«¬ ¸» ·­ ¾«­·²»­­³¿² 
¿²¼ × ¸¿ª» ­±³»¬¸·²¹ ¸» ©¿²¬­òòò 

ÓÛ×Ô×ÒÙ
× ¼±»­²�¬ ³¿¬¬»®ò ×¬ ·­ ²»ª»® ­± 
­·³°´» ©·¬¸ ¸·³ ©·¬¸ óó 

Ö«­¬ ¬¸»²ô ¬¸» Ú×ÊÛ ÇßÕËÆß ­¬»° ±ºº ¬¸» »´»ª¿¬±®ò 

ÓÛ×Ô×ÒÙ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ì¸»§�®» ½±³·²¹ò Ù±§¿ò 

ííò



ÙÑÇß
øº»¿®º«´ ²±©÷

Ñµ¿§ò ×­ ±µ¿§ò × µ²±©òòò

Ù±§¿ «²´¿½»­ ¬¸» ÝÑÒÌß×ÒÛÎ ÕÛÇ º®±³ ¿®±«²¼ ¸·­ ²»½µò Ø» °«¬­ 
¬¸» ÝÑÒÌß×ÒÛÎ ÕÛÇ ·² ¸·­ ³±«¬¸ ¿²¼ ­©¿´´±©­ ·¬ò

ÓÛ×Ô×ÒÙ
É¸¿¬ ·­ ¬¸¿¬á

ÙÑÇß
×²­«®¿²½»ò 

Ù±§¿ ­¬¿²¼­ ¿²¼ º¿½»­ ¬¸» Ç¿µ«¦¿ Ó»²ô ¬®§·²¹ ¬± ³¿¬½¸ ¬¸»·® 
­»ª»®·¬§ò Ì¸»§ ²±¼ ¬± ¬¸» »´»ª¿¬±®ò Ø» ´±±µ­ ¾¿½µ ¿¬ Ó»·´·²¹ò 

ÙÑÇß øÝÑÒÌ�Ü÷
Ü±²�¬ ¹± ²±©¸»®»ò

×ÒÌò ÙÑÇß�Í ØÑËÍÛ 

Û³·´» ½¸»½µ­ ¬¸» ½´±½µô ¬¸·²µ­ ¿ ³±³»²¬ô ¬¸»² °·½µ­ «° ¬¸» 
°¸±²»ò Ø» ¼·¿´­ ¿ ²«³¾»® ¸» µ²±©­ ¾§ ¸»¿®¬òòò 

ÛÈÌòñ×ÒÌò ØÑÍÐ×ÌßÔ ÎÑÑÓô ØßÎÞÑÎ ØÑÍÐ×ÌßÔ

ÌÉÑ ÐÑÔ×ÝÛ ÑÚÚ×ÝÛÎÍ ­·¬ ·² ¬¸» ¸¿´´ò ÐËÍØ ÌØÎÑËÙØ ¬¸» ¼±±®ô 
·²¬± ­¸¿¼±©§ ¼¿®µ²»­­ò Î¿¼¿ª·½¸ ´¿§­ ·² ¿ ¾»¼ô ¿®³ ©®¿°°»¼ô 
©¿¬½¸·²¹ ¸·­ ÒÑÕ×ß Î×ÒÙò ÝßÔÔÛÎ ×Ü ®»¿¼­æ “Ù±§¿’ò 

Ø» ­·´»²½»­ ·¬ô °«´´­ ¬¸» Ø±±µ»®�­ ÎØ×ÒÛÍÌÑÒÛ ÝÛÔÔô ¼·¿´­æ  

ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ
ø·²¬± °¸±²»÷

É¸»®» ¬¸» º«½µ §±« ¾»»²á × ½¿´´ §±« 
¿´´ óó

×²¬»®ó½«¬ ©·¬¸æ

×ÒÌò ÙÑÇß�Í ØÑËÍÛ

Û³·´»ô ±² ¬¸» ´¿²¼ó´·²»æ 

ÛÓ×ÔÛ
Ò±ô Ë²½´»ò ×¬�­ Û³·´»ò 

ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ
Û³·´·¶¿á É¸¿¬ ·­ ¬¸·­á Ç±« ¿®» ©·¬¸ 
Ù±§¿á Ð«¬ ¸·³ ±² ¬¸» °¸±²»ò 

ÛÓ×ÔÛ
Ø»�­ ²±¬ ¸»®»ò ×�³ ¿¬ ¸·­ ¸±«­»ò 
× ©»²¬ ©·¬¸ ¸·³ ¬±²·¹¸¬ò ×¬ ©»²¬ 
¾¿¼ò Ì¸» ßÌÚ óó

íìò



ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ
É¸»®» ·­ ­¸·°³»²¬á

ÛÓ×ÔÛ
×¬ ©¿­ ­¬±´»²ò Ç¿µ«¦¿ ½¿³» ·² ±² 
¾±¿¬­ óó

ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ
ø½«®­·²¹÷

ß²¼ ¬¸» µ»§á

ÛÓ×ÔÛ
Ù±§¿ ¸¿­ ·¬ò

ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ
Ì¸»² ¸» ·­ ¬®¿·¬±®ò Ì¸»­» Ç¿µ«¦¿ 
½±³» ¬± ³§ ¸±«­»ò Ì¸»§ µ·´´ ³§ ³»² 
¿²¼ ³§ ©¸±®» ¿²¼ ¿´³±­¬ µ·´´ ³»ò 

ÛÓ×ÔÛ
ø©±®®·»¼÷

Ç±« ¿´®·¹¸¬á É¸»®» ¿®» §±«á 

ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ
ß³ ·² ¸±­°·¬¿´ò Þ«¬ Ù»²»®¿´�­ ³»² 
¼·¼ ²±¬ ®»½»·ª» ­¸·°³»²¬ò Ò±© ¬¸»§ 
©·´´ ½±³» º±® ³§ ¾´±±¼ò 

ÛÓ×ÔÛ
É» ²»»¼ ¬± ¹»¬ §±« ±«¬¬¿ ¬¸»®»ò 

ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ
Ò±ô Û³·´» óó

ØÛßÜÔ×ÙØÌÍ ¬®¿½µ ¿½®±­­ ¬¸» ®±±³ò Ì©± ­»¬­ò ß²¼ ÛÒÙ×ÒÛ ÒÑ×ÍÛ 
¼±»­²�¬ º¿¼»ô ·¬ ¼·»­ò 

ÛÓ×ÔÛ
× ¹±¬ ½±³°¿²§ò Ì»´´ ³» ©¸¿¬ 
¸±­°·¬¿´á

ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ 
× ¸¿ª» °±´·½» ¹«¿®¼·²¹ ¼±±®ò Ç±« 
½¿² ²±¬ ¸»´° ³» ²±©ò

Ì¸®±«¹¸ ³¿®¾´»¼ ©·²¼±©­ô Ú×ÙËÎÛÍ ³±ª» ¬±©¿®¼ ¬¸» ¸±«­»ò 

ÛÓ×ÔÛ
É¸¿¬ ¸±­°·¬¿´á

ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ
Ø¿®¾±® Ø±­°·¬¿´ò Î±±³ êïîóÛò

Û³·´» ¸¿²¹­ «°ô ¼¿®¬­ ·²¬± ¬¸» µ·¬½¸»² ¿²¼ ÌËÎÒÍ ÑÒ ÍÌÑÊÛÌÑÐÍ 
©·¬¸±«¬ ´·¹¸¬·²¹ ¬¸»³ óó ¹¿­ Ø×ÍÍÛÍ ·²¬± ¬¸» ®±±³ò  

íëò



ÛÈÌò ÙÑÇß�Í ØÑËÍÛ

É·²­´±©ô Ö¿³»­ô Ò»´­±² ¿²¼ Ù´»²² ¿°°®±¿½¸ò Ì¸» ¸±«­» ·­ ±² ¿ 
¸·´´­·¼»ô ±²´§ ±²» ©¿§ ·² ±® ±«¬ óó ¬¸» º®±²¬ ¼±±®ò 

É·²­´±© ­·¹²¿´­æ íô îô ïòòò ßÌÚ ßÙÛÒÌÍ ¾®»¿µ ¼±©² ¬¸» ¼±±®ò

ßÒ ÛÒÙ×ÒÛ ÍÌßÎÌÍæ ÉØËÓÞßÞßßÿÿ Ì¸» ÌÎ×ËÓÐØ Î×ÜÛÍ º®±³ ¬¸» ®»¿® 
½±®²»®ô ­¬®¿·¹¸¬ ¿¬ ¹´¿­­ ©·²¼±©­ ±ª»®´±±µ·²¹ ¬¸» ½·¬§ò  

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
ø­¬»°­ º±®©¿®¼÷

Ø±´¼ §±«® º·®»ÿ

ÑËÌÍ×ÜÛ

Û³·´» ­¸±±¬­ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ¹´¿­­ ´·µ» ¿ ¾«´´»¬ò ß ¾®»¿¬¸¬¿µ·²¹ 
¼®±°ò Ø» ´¿²¼­ ±² ¬¸» ¼·®¬ ¸·´´­·¼»ô ¿´³±­¬ ´¿§­ ·¬ ¼±©²ô ¾«¬ 
³¿²¿¹»­ ¬± ½±²¬®±´ ¬¸» ¾¿½µó»²¼ò 

×ÒÍ×ÜÛ

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
É¸§�¼ §±« ½¿´´ ·¬á É» ¸¿¼ ¸·³ óó

É·²­´±© ®¿½»­ ¬± ¬¸» µ·¬½¸»²ô ÌËÎÒÍ ÑÚÚ ÙßÍò  

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Ü±²�¬ º«½µ·²¹ ¯«»­¬·±² ³»ò Ó±ª»ÿ

ÛÈÌò ÍËÒÍÛÌ ÐÔßÆß ÜÎ×ÊÛ ó Ò×ÙØÌ

Í«²­»¬ Ð´¿¦¿ ´±±°­ ¾¿½µ ¿²¼ º±®¬¸ ¿½®±­­ ¬¸» ³±«²¬¿·²ò Ûª»®§ 
­¬®»¬½¸ ±º ·¬ ¸¿­ ¿² «°¸·´´ ­·¼»ô ¿²¼ ¿ ½´·ºº ­·¼»ò 

Ú×ÒÜ ÛÓ×ÔÛô ¿­ ¸» ®±«²¼­ ¬¸» ½±®²»®ô ²± ¸»¿¼´·¹¸¬­ô ´¿§·²¹ 
¬¸» ¾·µ» ´±©ò Ø» ÎÑßÎÍ ßÌ ËÍ ¿¬ ¾®»¿µó²»½µ ­°»»¼ò 

×ÒÌò ßÙÛÒÌ É×ÒÔÑÉ�Í ÝßÎ 

É·²­´±© ¼®·ª»­ô °«­¸·²¹ ¬¸» ²»»¼´»ò ß¹»²¬ Ù´»²²ô §±«²¹ ¿²¼ 
¶·¬¬»®§ô ®·¼»­ ­¸±¬¹«²ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ 
ø·²¬± ³·½÷

É¸»®» ¿®» ³§ ¾´¿½µ ¿²¼ ©¸·¬»­ óó  

ßÙÛÒÌ Æ×Ìß øÑòÍò÷
Ì¸»§�®» ¬«®²·²¹ «° Í«²­»¬ Ð´¿¦¿ óó

ÛÈÌò ÍËÒÍÛÌ ÐÔßÆß ú ÍËÒÍÛÌ ×ÒÌÛÎÍÛÝÌ×ÑÒ

ÌÉÑ ÍÏËßÜ ÝßÎÍ °«´´ ±ºº ¬¸» ­¬®·°ô ­½®»¿³·²¹ «° Í«²­»¬ Ð´¿¦¿ò 

íêò



×ÒÌò ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ�Í ÝßÎ

É·²­´±© ­»»­ ¹®»»² ±² ß¹»²¬ Ù´»²²ò

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Ûª»® ¼·­½¸¿®¹» §±«® º·®»¿®³á

ßÙÛÒÌ ÙÔÛÒÒ
Ò±¬ ±² ¼«¬§ô ­·®ò Ò±ò

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
ß·³ ¸·¹¸ ¿²¼ ¬®§ ²±¬ °·­­ §±«®­»´ºò

×ÒÌò ÍËÎÊÛ×ÔÔßÒÝÛ ØËÞô ßÌÚ ÑÚÚ×ÝÛÍ 

ßÙÛÒÌ Æ×Ìß ·­ º±´´±©·²¹ ¬¸» °«®­«·¬ ª·¿ ­¿¬»´´·¬»ò Ø»® 
º·²¹»®­ ²»ª»® ­¬±° ¬§°·²¹ò 

ßÙÛÒÌ Æ×Ìß 
Ç±«�®» ¿ ïëð ³»¬»®­ ¾»¸·²¼ óó

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ øÑòÍò÷
Ó»¬»®­á 

ßÙÛÒÌ Æ×Ìß 
Í±®®§ò Ë²¼»® º·ª» ¸«²¼®»¼ º»»¬ò 

ÓÑÒ×ÌÑÎ ýîøÍßÌ÷æ Ø»¿¼´·¹¸¬­ ½´±­·²¹ ±² ¿ ¼¿®µ ­¸¿°»ò  

ÛÈÌò ÍËÒÍÛÌ ÐÔßÆß ÜÎ×ÊÛ

ÛÓ×ÔÛ ÎÑßÎÍ ¼±©² Í«²­»¬ Ð´¿¦¿ô ¶«­¬ ¿ ­¸¿¼±©ô «²¬·´òòò 

ØÛßÜÔ×ÙØÌÍ º·²¼ ¸·³ò ÍÏËßÜ ÝßÎÍô ½±³·²¹ «°ô ­°»»¼·²¹ ¿¬ 
Û³·´»ò Ø» ®·¼»­ «° ±² ¿ ¾»®³ ø¸·´´ ­·¼»÷ô ½´·³¾­ ¬©»²¬§ º»»¬ 
¿²¼ ¬¸»² ¦¿¹­ ¾¿½µ ¼±©² ¿²¼ ­¸±±¬­ ¿½®±­­ ¬¸» ­¬®»»¬ô ¾»¬©»»² 
½±° ½¿®­ óó ´¿«²½¸·²¹ ±ºº ¬¸» ½´·ººò  

Ì¸» ¼®±°ó±ºº ·­ ª»®¬·½¿´ô ´·µ» ¸» ­¬»°°»¼ ·²¬± ­°¿½»ò Ø» 
¾¿·´­ ±ºº ¬¸» ¾·µ»ô ³·¼ó¿·®ô ¿²¼ ´¿²¼­ ·² ¿ ¸»¿°ò ÉØËËËÓÐØò

ÛÓ×ÔÛ ßÒÜ Þ×ÕÛ ¬«³¾´» ¼±©² ¬¸» ¶¿¼»ó½±ª»®»¼ ¸·´´­·¼» ¬± 
¿²±¬¸»® ­»½¬·±² ±º ¬¸» ­¿³» ­¬®»»¬ò ß ­¸±®¬½«¬ò Í±®¬ ±ºò Ø» 
´·º¬­ ¬¸» ¾·µ»ò Õ·½µó­¬¿®¬­ ·¬ò ×¬ ­°«¬¬»®­òòò  

ÛÓ×ÔÛ
Ý±³» ±² óó

É×ÒÍÔÑÉ ÍÝÎÛÛÝØÛÍ ¿®±«²¼ ¬¸» ½±®²»®ô ½±³·²¹ º¿­¬ò Û³·´» µ·½µ­ 
­¬¿®¬­ ·¬ ¿¹¿·²ò Ì¸» ÛÒÙ×ÒÛ ÝÑËÙØÍ ¬± ´·º»ò 

Ø» ÐÑÐÍ ×Ì ·²¬± º·®­¬ ¿²¼ ®·°­ ±ºº ¿­ É·²­´±© ­µ·¼­ ¿®±«²¼ 
¬¸» ½±®²»®ô ¹«²²·²¹ ®·¹¸¬ «° ¸·­ ¿­­ò 

íéò



ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Ô»¿² ±«¬ ¿²¼ ¹»¬ ¿ ­¸±¬ óó

ßÙÛÒÌ ÙÔÛÒÒ
Ô»¿² ±«¬á

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Ô»¿² ±«¬ ±® × ¬¸®±© §±« ±«¬ò

ßÙÛÒÌ ÙÔÛÒÒ ´»¿²­ ±«¬ô ¬¿µ·²¹ ©·´¼ ­¸±¬­ò 

ÛÈÌò ÍËÒÍÛÌ ÐÔßÆß ÜÎ×ÊÛ

ÛÓ×ÔÛ ÆßÙÍ ­·¼»©¿§­ô ´¿«²½¸»­ ±ºº ¿²±¬¸»® ­¬®»»¬ò ß ¼¿®µ 
­·´¸±«»¬¬» ¿¹¿·²­¬ ½·¬§ ´·¹¸¬­ò Ø» ´¿²¼­ ±² ¬¸» ¼»½´·²»ô 
®«³¾´·²¹ ¼±©² ¬¸» ¸·´´ ¬± ¿²±¬¸»® ­»½¬·±² ±º Í«²­»¬ Ð´¿¦¿ò 

ÍÏËßÜ ÝßÎ ýï ¬®·»­ ¬± º±´´±© ¸·³ ¿²¼ ´¿«²½¸»­ ±ºº ¬¸» ¸·´´ 
¿¾±ª»ò Þ¿¼ ·¼»¿ò ×¬ ¬±°°´»­ ¿²¼ ¬«³¾´»­ ¼±©² ¬¸» ¸·´´ò 

×ÒÌò ßÙÛÒÌ É×ÒÔÑÉ�Í ÝßÎ

ßÙÛÒÌ ÙÔÛÒÒ ·­ ¾¿½µ ·² ¸·­ ­»¿¬ô ¾«½µ´·²¹ «°ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ 
× ¸±°» §±«�®» ¾»¬¬»® ©·¬¸ ¿ 
½±³°«¬»® ¬¸¿² §±« ¿®» ©·¬¸ ¿ ¹«²ò 

ÛÈÌò ÍËÒÍÛÌ ÐÔßÆß ÜÎ×ÊÛ

ÛÓ×ÔÛ ÎËÓÞÔÛÍ ¼±©² ¿ ­´±°»ô ¿´±²¹­·¼» ¿ ¸±«­»ò Ø» ®»¿½¸»­ ¬¸»  
¾¿½µ §¿®¼ ¾«¬ ¼±»­²�¬ ­»» ¬¸» º»²½» «²¬·´ ·¬�­ ¬±± ´¿¬»ò 
ÕÎßÍÍØÿ Ì¸» ¹¿¬» ­¸¿¬¬»®­ò Í¸®»¼­ ¸·­ ½´±¬¸»­ò 

Ø» ­µ·¼­ ·²¬± ¬¸» ­¬®»»¬ô ¿²¼ ¿½½»´»®¿¬»­ò ÍËÒÍÛÌ ÞÑËÔÛÊßÎÜ 
­¬®¿·¹¸¬ ¿¸»¿¼ò Þ«¬ ´·¹¸¬­ ­©·²¹ ¿®±«²¼ ¬¸» ½±®²»® ¾»¸·²¼ 
¸·³ò É×ÒÍÔÑÉ ÞßÒÙÍ ±ºº °¿®µ»¼ ½¿®­ô º´§·²¹ ¿¬ «­òòò

ÛÓ×ÔÛ ÎÑÝÕÛÌÍ ¬±©¿®¼ ¬¸» ¬®¿ºº·½ ´·¹¸¬ò ×²¬»®­»½¬·²¹ ¬®¿ºº·½ 
·­ ¿¬ ¿ ½®¿©´ò ß Þ×Ù Î×Ù ¿°°®±¿½¸·²¹ ¬¸» ·²¬»®­»½¬·±²ò Û³·´» 
­°»»¼­ ¿¬ ·¬ ó ´¿§­ ¼±©² ¸·­ ¾·µ» ¿²¼ ­´·¼»­ «²¼»® ¬¸» ¬®«½µò

É×ÒÍÔÑÉ ×Í ÚÑÔÔÑÉ×ÒÙô ²±¬ ´»¬¬·²¹ «°ò Ø» ¬¸·²µ­ ¬¸» ®·¹ ©·´´ 
µ»»° ³±ª·²¹ ¾«¬ ¬¸» Î×Ù ÞÎßÕÛÍ ·² ¬¸» ·²¬»®­»½¬·±²ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ øÝÑÒÌùÜ÷
Ù»¬ ¼±©² óó

Ì¸» ­»¼¿² ¼®·ª»­ ­¬®¿·¹¸¬ ·²¬± ¬¸» ®·¹ò Ó»¬¿´ Î×ÐÍô ¹´¿­­ 
ÍØßÌÌÛÎÍò Ì¸» ­»¼¿² ®±´´­ ±«¬ ¬¸» ±¬¸»® ­·¼»ô ¼»½¿°·¬¿¬»¼ò ×¬ 
ÌÑÐÐÔÛÍ ß ØÇÜÎßÒÌô ©¿¬»® ­¸±±¬­ ïðð º»»¬ ·² ¬¸» ¿·®ò 

×² ¬¸» ­»¼¿²ô É·²­´±© ¬®·»­ ¬± ­·¬ «°ò Ì©·­¬»¼ ³»¬¿´ ¿´´ 
¿®±«²¼ò É¿¬»® ®¿·²·²¹ ¼±©²ò ß²¼ ¾´±±¼ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ øÝÑÒÌùÜ÷
ß©ô ­¸·¬ óó

íèò



ß¹»²¬ Ù´»²²�­ ¾±¼§ ¸¿­ ¾»»² ­»ª»®»¼ óó ¸·­ ¸»¿¼ ¿²¼ ¬±®­± 
¸¿²¹ ±ª»® ¬¸» ­»¿¬ò É·²­´±© ½´·³¾­ ±«¬òòò

Û³·´» ·­ ®«²²·²¹ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» Í«²­»¬ Ð´¿¦¿ °¿®µ·²¹ ´±¬ô ¾»´±©ò 
Ø» ¸«®´­ ¸·³­»´º ±ª»® ¿ º»²½»ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ øÝÑÒÌùÜ÷
ø·²¬± »¿®°·»½»÷

Ø»�­ ¸»¿¼·²¹ ¬±©¿®¼ Ø±´´±©¿§ ¼®·ª»ô 
¹»¬ ÔßÐÜ ±² ¸·³ ©·¬¸ »ª»®§¬¸·²¹ò 

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ °«´´­ «°ò ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ ·­ ©¿´µ·²¹ ¬±©¿®¼ ¸·­ ½¿® 
©¸»² ¸·­ µ²»»­ ¾«½µ´»ò Ö¿³»­ ¶«³°­ ±«¬ ¬± ¸»´° ¸·³ô ©¿¬»® 
­°´¿­¸·²¹ ¼±©² ±² ¬¸»³ò Ö¿³»­ ¹´·³°­»­ ß¹»²¬ Ù´»²²�­ ¾±¼§ò  

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
Ñ¸ ¹±¼ò É» ²»»¼ ¿² ¿³¾«´¿²½» óó

ø¬± É·²­´±©÷
Ç±« ¿´®·¹¸¬á

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
×�³ º·²»ò 

Ø» ¼±»­²�¬ ´±±µ º·²»ô ¿´´ ¬¸» ½±´±® ¸¿­ ´»º¬ ¸·­ º¿½»ò  

ÛÈÌò ßÐßÎÌÓÛÒÌ ÞË×ÔÜ×ÒÙ 

Û³·´» ¸±°­ ¿ ©®±«¹¸¬ó·®±² º»²½»ò Ì¸» ­°·µ» ÝËÌÍ Ø×Í ÍØÑËÔÜÛÎ 
¿²¼ ¸» ´¿²¼­ º·º¬»»² º»»¬ ¾»´±©ô ¬©»¿µ·²¹ ¿² ¿²µ´»ò

ÛÓ×ÔÛ
ß«¹¸ óó

Ø» ¸±¾¾´»­ ¬±©¿®¼ ¬¸» ‘ÛÈ×Ì�ò Þ»§±²¼ ·¬ô Ø±´´±©¿§ Ü®·ª»ò 

ÛÈÌò ØßÔÔÑÉßÇ ÜÎ×ÊÛ ó ÓÑÓÛÒÌ ÔßÌÛÎ

Û³·´» ­«®ª»§­ ¬¸» ­¬®»»¬ô »³°¬§ ±º ½¿®­ò ß ÍÌÎÛÛÌóÍ×ÙÒ ÎÛßÜÍæ 
“ÒÑ ÐßÎÕ×ÒÙ Ó·¼²·¹¸¬ óó ê¿³’

ÛÓ×ÔÛ
Í¸·¬ óó

Í×ÎÛÒÍ ½´±­·²¹ ·²ò Û³·´» ¸±¾¾´»­ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ­¸¿¼±©­ ¬±©¿®¼ ¿ 
ÙßÍ ÍÌßÌ×ÑÒ º«®¬¸»® ¼±©² ¬¸» ­¬®»»¬ò

ÛÈÌò ÙßÍ ÍÌßÌ×ÑÒ

Û³·´» ­«®ª»§­ ¬¸» ­½»²»ò ÌÉÑ ÙßÇÍ ·² ¿ ¶»»°ò ß ÉÑÓßÒ ·² ¿ 
Ó¿¦¼¿ò ß ÍÔ×ÝÕ ÛËÎÑ ·² ¿ ÜÑÜÙÛ Ê×ÐÛÎò 

ß ÐßÒØßÒÜÔÛÎ ¿­µ­ ÍÔ×ÝÕ ÛËÎÑ º±® ¿ ¯«¿®¬»®ò 

íçò



ÍÔ×ÝÕ ÛËÎÑ
Ú«½µ ±ºº óó

Û³·´» ½¿²�¬ ¸»´° ¸·³­»´ºò Ø» ¿°°®±¿½¸»­ô º®±²¬·²¹ ¾«³æ 

ÛÓ×ÔÛ
Ç±ô ¸»´° ³» ±«¬ ³¿² óó

ÍÔ×ÝÕ ÛËÎÑ
Ù»¬ ¿ º«½µ·²¹ ¶±¾ §±« óó

ÛËÎÑ ­¬±°­ ­¸±®¬ô ­»» Û³·´»�­ ³¿²·¿½¿´ ¹¿¦»ò 

ÛÓ×ÔÛ
Ì¸¿¬ ¸±© §±« ¹±¬ ¬¸·­ ½¿®á Ç±« ¹±¬ 
¿ ¶±¾á

ÛÓ×ÔÛ ÝÔÑÞÞÛÎÍ Ø×Ó ©·¬¸ ¬¸» ¸¿²¼ ²±¬ ¾»¹¹·²¹ò ÛËÎÑ º¿´´­ò 

ÛÓ×ÔÛ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ü·¼²�¬ ¬¸·²µ ­±ò 

Û³·´» ¹®¿¾­ ¸·­ µ»§­ô ¶«³°­ ·²ò Ì·®»­ ÍÏËÛßÔò 

×ÒÌò ÜÑÜÙÛ Ê×ÐÛÎ øØÛÒÒÛÍÍÛÇ ÊÛÒÑÓ èðð÷

Î»¼ ©·¬¸ ¿ ©¸·¬» ®¿½·²¹ ­¬®·°»ò ß ²¿­¬§ ¾·¹ ¾´±½µ Êóïð ¬©·²ó
¬«®¾±ò Æ»®±ó¬±ó­·¨¬§ ·² îòè ­»½±²¼­ò Û³·´» ¸»¿¼­ ­±«¬¸ò Ú¿­¬ò 

×ÒÌò Õ×ÑÍØ× ÞË×ÔÜ×ÒÙô ÕÛÒÜÑ Õ×ÑÍØ×�Í ÑÚÚ×ÝÛ ó Ò×ÙØÌ

ß ÜÑÆÛÒ ÓÑÒ×ÌÑÎÍ ­¸±© ¼·ºº»®»²¬ ¿²¹´»­ ±º ¬¸» ½´«¾ô «²¼»® 
¬¸»³ ­·¬­ ¿ ³¿² ·² ¿ ¼¿®µ ­«·¬ò Ì¸» ´·²»­ ·² ¸·­ º±®»¸»¿¼ ¿®» 
¼»»°ò ÕÛÒÜÑ Õ×ÑÍØ× ©¿­ ¾´»­­»¼ ©·¬¸ ¹®¿½»ô ¾«¬ ´·¬¬´» ³»®½§ò 

ßÍËÕß ­¬¿²¼­ ¾»¸·²¼ ¸·­ º¿¬¸»®ô ­´·½µ ¿²¼ ½±½µ§ò Ì¸»§ ­¬¿®» 
¿¬ ÙÑÇßô ±°°±­·¬» ¬¸»³ô ±² ¿ ´±© ­±º¿ò

ÕÛÒÜÑ
Î¿¼¿ª·½¸ ©¿­ ³±®» ½±³°´·½¿¬»¼ ¬¸¿² 
»¨°»½¬»¼ò × ¿³ ­»²¼·²¹ ³»² ¬± 
º·²·­¸ ¬¸» ¶±¾ò 

ÙÑÇß
Ø±© ©·´´ §±« °®±¬»½¬ ³» º®±³ Ì¸» 
Ù»²»®¿´ ©¸»² §±« ½¿²�¬ »ª»² µ·´´ ¿² 
±´¼ ³¿²á

ÕÛÒÜÑ
Ó¿²§ ¬¸·²¹­ ¼·¼ ²±¬ ¹± ¿­ °´¿²²»¼ò 
Ç±«® ‘Ý±´±³¾·¿²­� º±® ·²­¬¿²½»ò

ÙÑÇß
Ø±© ½±«´¼ × µ²±© ¬¸·­á Þ»­·¼»­ô ·¬ 
©±®µ»¼ò É¸»² ¼± ©» ­»´´ óó

ìðò



ÕÛÒÜÑ
Ü± §±« ¾»´·»ª» ·² ¬¸» ¿º¬»®´·º»ô 
Ó·­¬»® ×¹¿¬á

ÙÑÇß
Ì¸» ¿º¬»®´·º»á 

ÕÛÒÜÑ
× ¾»´·»ª» ¬¸¿¬ ©¸»² ©» ¼·» ±«® 
­±«´­ ®»¬®¿½» ±«® ­¬»°­ ¿²¼ ©» 
©¿¬½¸ ¿´´ ¬¸» ¹±±¼ ¿²¼ ¾¿¼ ©»�ª» 
¼±²»ò Ì¸·­ ·­ µ¿®³¿ò Þ«¬ º±® ¬¸·­ 
¶±«®²»§ ¬± ¬¿µ» °´¿½» ±«® ¾±¼§ ³«­¬ 
¾» ·²¬¿½¬ óó ¬¸» ­±«´ ³¿·²¬¿·²­ ¿ 
°¸§­·½¿´ ­¸¿°» ¿­ ·¬ ¬®¿ª»´­ò 

Ú×ÊÛ ÇßÕËÆß ÛÒÌÛÎ ¿²¼ ­¬¿²¼ ¿¹¿·²­¬ ¬¸» ©¿´´ò 

ÕÛÒÜÑ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ì¸±­» ´»º¬ ·²½±³°´»¬» ¿®» º±®½»¼ ¬± 
¸±ª»® ¸»®» «²¬·´ ¬¸»§ ½¿² ¬¿µ» ±ª»® 
¬¸» ­¸»´´ ±º ¿ ©»¿µ»® ½®»¿¬«®»ô 
´·µ» ¿² ¿²¬ô ±® ¿ ³±¬¸ò  

Ù±§¿ °«ºº­ ¸·­ ½¸»­¬ ´·µ» ¿ ¾´±©óº·­¸ô ­½¿®»¼ò

ÕÛÒÜÑ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ú±® ¬¸·­ ®»¿­±²ô × ­½¿¬¬»® ¬¸» 
°·»½»­ ±º ³§ »²»³·»­ ­± ¬¸»§ ½¿²²±¬ 
º±´´±© ³» ·²¬± ¬¸» ²»¨¬ ´·º»ò  

ÙÑÇß
Ì¸» Î«­­·¿² ©¿§ ·­ »¿­·»®ò É» ­¸±±¬ 
¬¸»³ô ®±¾ ¬¸»³ô ¿²¼ ¬¸»² ©» ¼®·²µò

ÕÛÒÜÑ
ø­³·´»­÷ 

É¸»®» ·­ ¬¸» ½±²¬¿·²»® Ó·­¬»® ×¹¿¬á

ÙÑÇß
Ç±« ©±²�¬ ­»» ½±²¬¿·²»® «²¬·´ × ­»» 
³§ ½«¬ò É¸»² ¼± ©» ³¿µ» ¬¸·­ ­¿´»á

ßÍËÕß ÓËÌÌÛÎÍ ·² Ö¿°¿²»­»ò ÕÛÒÜÑ ¯«·»¬­ ¸·­ ­±² ©·¬¸ ¿ ´±±µò 

ÕÛÒÜÑ
× ©·´´ ¿­µ ¿¹¿·² óó

ÙÑÇß
Ç±« ©·´´ ¹»¬ ­¿³» ¿²­©»®ò × ©¿²¬ ³§ 
½«¬ò É¸»² ¼± ©» ´»¿ª» º±® Ê»¹¿­ò 

Õ»²¼± ½±²­·¼»®­ ¸·³òòò 

ÕÛÒÜÑ
Ç±« ©·´´ ²±¬ ¾» ¹±·²¹ ¬± Ê»¹¿­ò Þ«¬ 
§±« ©·´´ ¹»¬ §±«® ½«¬ò 

ìïò



Ø» ¾¿®µ­ ­±³»¬¸·²¹ ×Ò ÖßÐßÒÛÍÛ ¿²¼ ¬¸» ÇßÕ ÌØËÙÍ ¹®¿¾ Ù±§¿ò 

ÙÑÇß
Ù»¬ ±ºº ³»ò Ú«½µ §±«ò Ó»·óó

ß­«µ¿ ¼«½¬­ ¬¿°»­ ¸·­ ³±«¬¸ò 

ÕÛÒÜÑ
Ç±« ½±³» ¬± ³§ ¸±«­»ô º»»¼ ³§ 
¼¿«¹¸¬»® °±·­±² ¿²¼ ¬¸·²µ × ¼±²�¬ 
²±¬·½»á ×º × ¸¿¼ ²±¬ º±®»­»»² §±«® 
ª¿´«» ¬± ³»ô × ©±«´¼�ª» ¼±²» ¬¸·­ ¿ 
´±²¹ ¬·³» ¿¹±ò 

×ÒÌò ÛÔÛÊßÌÑÎô ÐÛÒÌØÑËÍÛ ó ÍßÓÛ

Ó»·´·²¹ ­¬»°­ ±ºº ¬¸» »´»ª¿¬±®ô ¿²¼ µ»§­ ·²¬± ¬¸» °»²¬¸±«­»ò 

×ÒÌò ÕÛÒÜÑ�Í ÑÚÚ×ÝÛô ÐÛÒÌØÑËÍÛ

ßÍËÕß ¿²¼ ¬¸» Ú×ÊÛ ÇßÕËÆß ¼®¿¹ ÙÑÇß ·²¬± ¬¸» ÉßÔÕó×Ò ÝÔÑÍÛÌ 
¶«­¬ ±ºº ¬¸» ­¬«¼§ò Ð´¿­¬·½ ¬¿®° ½±ª»®­ º´±±® ¿²¼ ©¿´´­ò 

×ÒÌò ÉßÔÕó×Ò ÝÔÑÍÛÌ

ÇßÕ ÌØËÙ ýï »²¬»®­ ©·¬¸ ¿ Í¿³«®¿· ­©±®¼ò Ù±§¿ µ²±©­ ¬®¿¼·¬·±² 
¿²¼ ³¿µ»­ º·­¬­ ­± ¬¸»§ ½¿²�¬ ½¸±° ±ºº ¸·­ º·²¹»®­ò 

ÕÛÒÜÑ
ø¬¿µ»­ ¬¸» ­©±®¼÷

×¬ ·­ ¾»­¬ ¬± »¨¸¿´» ¼»»°´§òòò

Ì©± ³»² ¸±´¼ ¸·­ ¿®³­ò Ñ²» ¹®¿¾­ ¸·­ ¸¿·®ò Õ»²¼± ®¿·­»­ ¬¸» 
­©±®¼ò ×¬ ¹´·²¬­ò ÝÎËÒÝØò Ù±§¿�­ ¸»¿¼ ½±³»­ ±ººò 

ÕÛÒÜÑ øÝÑÒÌùÜ÷
Ç±« ©·´´ ¾» ¬¸» ³±¬¸ò

Ù±§¿�­ ¸»¿¼ ´±±µ­ «° ¿¬ ¬¸»³ô ¾´·²µ·²¹ò 

ÕÛÒÜÑ øÝÑÒÌùÜ÷
ø¬± ß­«µ¿÷

Ñ² ¬¸» ©¿§ ¬± ³»»¬ ¬¸» Ó±²¹±´­ô 
¾«®§ ¸·­ ¾±¼§ ·² ¬¸» ¼»­»®¬ ¾«¬ 
´»¿ª» ¸·­ ¸»¿¼ ±² ¬¸» ®±¿¼ò 

Õ»²¼± ¬«®²­ò Ø·­ ¼¿«¹¸¬»® Ó»·´·²¹ ­¬¿²¼­ ·² ¬¸» ¼±±®©¿§ò 
Í¸»�­ ­¬¿®·²¹ ¿¬ ¬¸» ­»ª»®»¼ ¸»¿¼ ±º ¸»® ´±ª»®ò 

ÓÛ×Ô×ÒÙ
Ò±ÿ Ò± óó

Ó»·´·²¹ ®«²­ ¬± Ù±§¿ò Ø»® ¾®±¬¸»® ¹®¿¾­ ¸»® ¾§ ¬¸» ¸¿·®ò 
Í¸»�­ ¸·¬¬·²¹ ¸·³ô ¬¸»² ¸«¹­ ¸·³ô °«´´­ ¿©¿§ ©·¬¸ ¸·­ ¹«²ò 

ìîò



Í¸» ©¿ª»­ ¬¸» ¹«²ô ¾¿½µ·²¹ ß­«µ¿ ±ººò

ÓÛ×Ô×ÒÙ øÝÑÒÌùÜ÷
× ¸¿¬» §±«ò × ¸¿¬» §±« óó

Í¸» °«¬­ ¬¸» ¹«² ¬± ¸»® ¸»¿¼ò

ßÍËÕß
Ü± ·¬ò Ü± «­ ¬¸» º¿ª±® óó

Í¸» ÍÝÎÛßÓÍ óó ÐËÔÔÍ ÌØÛ ÌÎ×ÙÙÛÎò Í¿º»¬§ ·­ ±²ò Ø»® º¿¬¸»® 
®»¿½¸»­ º±® ¸»®ò Í¸» ¼®±°­ ¬¸» ¹«²ô ®«²­ ±«¬ò 

Õ»²¼± ¬«®²­ ¿²¼ ÍÓßÝÕÍ Ø×Í ÍÑÒ ¿½®±­­ ¬¸» º¿½»ò ß ¼±±® ­´¿³­ò

×ÒÌò ÓÛ×Ô×ÒÙ�Í ÎÑÑÓ 

Ó»·´·²¹ ¾±´¬­ ¬¸» ¼±±® ¿²¼ °«´´­ ±«¬ ¬¸» ¹±´¼»² ½·¹¿®ó½¿­»ò 
×²­·¼»ô ¿ µ·¬æ ²»»¼´»ô ¼±°» ¿²¼ ­°±±²ò 

ÕÛÒÜÑ øÑòÍò÷
øÕÒÑÝÕ×ÒÙ÷

Ó»·´·²¹ÿ Ñ°»² ¬¸» ¼±±® óó

Ó»·´·²¹ ¾«®²­ ¬¸» ­°±±²ô ¼®¿©­ ³«®µ§ ©¸·¬» ·²¬± ¬¸» ­§®·²¹» 
¿²¼ ­´¿³­ ·¬ò Í¸» »¨¸¿´»­ò Ø»® »§»­ ½´±­»ò Ø»® ¸»¿¼ ¼·°­ò 

ÕÛÒÜÑ øÑòÍò÷ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ó»·´·²¹ò Ó»·´·²¹ óó

ÇßÕ ÌØËÙ µ·½µ­ ¼±©² ¬¸» ¼±±®ò Õ»²¼± »²¬»®­ô ¼·­¹«­¬»¼æ 

ÕÛÒÜÑ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ý´»¿² ¸»® «°ò

ÛÈÌò ÜÎÇ ÝÔÛßÒÛÎ ó Ò×ÙØÌ

Û³·´» ¼®·ª»­ ÐßÍÌ ÌØÛ ØÑÍÐ×ÌßÔò ß ¾´±½µ ¼±©²ô ¬¸» ÐÑÔ×ÝÛ 
ÍÌßÌ×ÑÒò ×² ¾»¬©»»²ô ¬¸» ØßÎÞÑÎ ÓËÒ×Ý×ÐßÔ ÜÎÇ ÝÔÛßÒÛÎò 

Ì¸» Ê·°»® °«´´­ ¿®±«²¼ ¾¿½µ ±º ¬¸» ¼®§ ½´»¿²»®ò  

×ÒÌò ØßÎÞÑÎ ÓËÒ×Ý×ÐßÔ ÜÎÇ ÝÔÛßÒÛÎ

×² ¬¸» ¸¿´ºó´·¹¸¬ ±º ¬¸» ¿ª»²«»ô Û³·´» ®«²­ ¬¸» ³±¬±®·¦»¼ 
°»®·­¬§´» ©¿¬½¸·²¹ ©¸·¬» ÔßÚÜ ­¸·®¬­ º´§ ¾§ô ¬¸»²òòò

ÛÓ×ÔÛ
Ø»®» ©» ¹±ò 

ß² »²¬·®» ­»½¬·±² ±º ÔßÐÜ °®»­­»¼ ¾´«» ­¸·®¬­ò 

ìíò



ÛÈÌò ØßÎÞÑÎ ØÑÍÐ×ÌßÔ ó ÎÛßÎ ÛÒÌÎßÒÝÛ

Û³·´» ¿°°®±¿½¸»­ ¬¸» »³»®¹»²½§ ´±¿¼·²¹ ¼±½µ ¼®»­­»¼ ´·µ» ¿ 
½±° óó ³·²«­ ¾¿¼¹»ô ¹«²ó¾»´¬ ¿²¼ ¾±±¬­ ø¸» ©»¿®­ Ý±²ª»®­»÷ò 

ß ÍÛÝËÎ×ÌÇ ÙËßÎÜô ­³±µ»­ ¬¸»®»ò Û³·´» »§»­ ¸·­ ÞßÜÙÛô ¸·­ 
ÙËÒô ¿²¼ ¸·­ ÞÑÑÌÍò 

ÛÓ×ÔÛ
Í°¿®» ¿ ­³±µ»á

ÍÛÝËÎ×ÌÇ ÙËßÎÜ
×�³ ±«¬ò 

Û³·´» ­³·®µ­ ¿¬ ¬¸» ÚËÔÔ ÐßÝÕ ±² ¬¸» ®¿·´ò Ø» ¸»¿¼­ ·²­·¼»ò

×ÒÌò ØßÎÞÑÎ ØÑÍÐ×ÌßÔ ó Ò×ÙØÌ

Í·½µ ¿²¼ ·²¶«®»¼ ´¿§ ±² ¹«®²»§�­ ´·²·²¹ ¬¸» ¸¿´´ò Û³·´»�­ 
©¿´µ·²¹ ¼±©² ¬¸» ¸¿´´ ©¸»² ¸» ­°±¬­ ÌÉÑ ÇßÕËÆß ¿¬ ¬¸» Ò«®­»�­ 
­¬¿¬·±²ò Ñ²» ¸±´¼­ º´±©»®­ ¿²¼ ©» ­¿© ¸·³ ¿¬ Î¿¼¿�­ ¸±«­»òòò

ÍÕÛÔÛÌÑÎ ÇßÕ
É» ¿®» º¿³·´§ò

Ì¸» ÒËÎÍÛ ·­ ¼«¾·±«­ò 

ÚÛÓßÔÛ ÜÑÝÌÑÎ øÑòÝò÷
ß ´·¬¬´» ¸»´° ¸»®»ô °´»¿­»ò

Û³·´» ´±±µ­ «°ò ß ÚÛÓßÔÛ ÜÑÝÌÑÎ ½¿²�¬ ¹»¬ ¿ ¹«®²»§ ¬¸®±«¹¸ ¿ 
¼±±®ò Ø» ¸»´°­ ¸»®ò Í¸»�­ ½«¬»ò Ø» ¸¿­ ¿ ³±³»²¬ ±º ´±²¹·²¹æ 
Í±³»¬¸·²¹ ²±®³¿´ ´·µ» ¬¸¿¬ò Þ«¬ ·¬�´´ ²»ª»® ¸¿°°»²ò Ò±¬ ²±©ò

Ø» ¬«®²­ ¼±©² ¬¸» ¸¿´´ ¬± ¿ ¼±±® ³¿®µ»¼ ÚÔßÓÓßÞÔÛò ÍÛÝËÎ×ÌÇ 
ÙËßÎÜ ·­ ©¿´µ·²¹ ¬±©¿®¼­ ¸·³ò Û³·´» ½¿´´­ ¾¿½µæ

ÛÓ×ÔÛ
ß ´·¬¬´» ¸»´° ¸»®» óó

Ì¸» Í»½«®·¬§ Ù«¿®¼ ­¬»°­ ½´±­»ò Û³·´» §¿²µ­ ¸·³ ·²­·¼»ò 

×ÒÌò ÍÌÑÎßÙÛ ÎÑÑÓ ó ÝÑÒÌ×ÒËÑËÍ

Û³·´» »´¾±©­ Í»½«®·¬§ Ù«¿®¼ô µ²±½µ·²¹ ¸·³ ±«¬ò Ø» ­¬»¿´­ ¸·­ 
ËÌ×Ô×ÌÇ ÞÛÔÌ ø©ñ Þ»®»¬¬¿÷ ¿²¼ ¼·²µ§ ÞßÜÙÛò Ø» ­©¿°­ó±«¬ ¸·­ 
ÝÛÔÔ ÐØÑÒÛ ¿²¼ ½¸»½µ­ ¬¸» ÙËßÎÜ�Í ÞÑÑÌò 

ÛÓ×ÔÛ
Í·¦» éá Ç±« µ·¼¼·²� ³»òòò

Û³·´» °·½µ­ ¬¸» ´±½µ ±² ¬¸» “¹¿­ ½¿¹»’ô ´¿§­ ¿ ÌßÒÕ ÑÚ Òîð 
¾»­·¼» ¬¸» Í»½«®·¬§ Ù«¿®¼ô ¿²¼ ÝÎßÒÕÍ ÑÒ ¬¸» ¹¿­òòò

ììò



×ÒÌò ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ� ÝßÎ øÝÎÑÉÒ Ê×Ý÷

Ö¿³»­ ¼®·ª»­ô ïïð ­±«¬¸ò É·²­´±©ô ­¬·´´ °¿´»ô ÑÒ ÌØÛ ÐØÑÒÛæ

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ 
óó ®»³·²¼ ³» ¬± ½¿´´ ß¹»²¬ Ù´»²²�­ 
°¿®»²¬­ ·² ¬¸» ³±®²·²¹òòòÇ»¿¸ô 
©»�®» ¸»¿¼·²¹ ¬± ¯«»­¬·±² Î¿¼¿ò

É·²­´±© ¸¿²¹­ «°ô ¾·¬»­ ·²¬± Ô×ÝÑÎ×ÝÛò 

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ 
Ç±« µ²±©ô ©¸»² ¬¸»§ ®»½®«·¬»¼ ³» 
¬¸»§ ¬±´¼ ¬¸» ­¬±®§ ±º §±«® 
«²¼»®½±ª»® ©±®µ ©·¬¸ ¬¸» Ó±²¹±´­ò 

ø²± ®»¿½¬·±²÷
Ì©± §»¿®­ ·² ¿² ±«¬´¿© ³±¬±®½§½´» 
¹¿²¹ ·­ ¿ ´±²¹ ¬·³»òòò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Ò± ©±²¼»® Ø¿´¼»² ­»´»½¬»¼ §±«ô 
§±«�®» ¹®»»² ¿­ º«½µ·²� ­°®·²¹ò 

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
ø­¸®«¹­ ·¬ ±ºº÷

× ¶«­¬ ¿´©¿§­ ©±²¼»®»¼ô ¸±© ¼± §±« 
²¿ª·¹¿¬» ¬¸» ¼®«¹­á Ì¸»§ ³«­¬ º±®½» 
­¬«ºº ±² §±«ô ®·¹¸¬á

ø¬±± »¿¹»®÷
Ì¸»§ »ª»® ³¿µ» §±« ­¸±±¬ «°á

É·²­´±© ´±±µ­ «°ô »§»­ ¹´»¿³·²¹ ´·µ» µ²·ª»­ò 

×ÒÌò ÛÔÛÊßÌÑÎô Í×ÈÌØ ÚÔÑÑÎô ØßÎÞÑÎ ØÑÍÐ×ÌßÔ

Û³·´» ©¿´µ­ ¼±©² ¬¸» ¸¿´´ò Ñ«¬­·¼» ¿ ®±±³ô ­·¬ ÌÉÑ ÝÑÐÍò ÑÒÛ 
ÍÔÛÛÐÍô ÑÒÛ ÌßÔÕÍ ±² ¸·­ ½»´´ò 

ÛÓ×ÔÛ
×�³ ¸»®» ¬± ®»´·»ª» §±« ¹«§­ò 

ÝÑÐ ÑÒ ÐØÑÒÛ ©¿´µ­ ±ººô ­¬·´´ ¬¿´µ·²¹ò Ì¸» ­´»»°·²¹ ½±°ô 
ÑÚÚ×ÝÛÎ ÐßÌÎ×ÒÑ ­¬¿²¼­ ¿²¼ ­¬®»¬½¸»­ò 

ÑÚÚ×ÝÛÎ ÐßÌÎ×ÒÑ 
Ì¸¿²µ Ù±¼ò Ý¿®»º«´ô ¬¸·­ ¹«§�­ ¬¸» 
®»¿´ ¼»¿´ò 

Ð¿¬®·²± º±´´±©­ ¸·­ °¿®¬²»® ¼±©² ¬¸» ¸¿´´ ¬± ¬¸» »´»ª¿¬±®ò 
Û³·´» ­·¬­ô ¸»¿®­ ÓËÌÌÛÎ×ÒÙô ­»»­ ¬¸»³ ´±±µ·²¹ ¾¿½µ ¿¬ ¸·³ò 
Ø» ¸·¼»­ ¸·­ Ý±²ª»®­»ò Ú·²¿´´§ô »´»ª¿¬±® Ü×ÒÙÍò Ì¸»§ ­¬»° ±²ò 

×ÒÌò ØÑÍÐ×ÌßÔ ÎÑÑÓ 

Ì¸» ¾»¼ ·­ »³°¬§ò Î¿¼¿ ·­ ¹±²»ò Ú«½µò Ì¸»² ÍÑÓÛÑÒÛ ­¬»°­ º®±³ 
¬¸» ­¸¿¼±©­ ¿²¼ ­»·¦»­ Û³·´» ¾§ ¬¸» ¬¸®±¿¬ò 

ìëò



ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ
Ç±« ³«­±® º«½µò Ç±« ¿®» °±´·½» óó

Î¿¼¿�­ ¹®·° ·­ ¬·¹¸¬ò Û³·´» ½¿²�¬ «¬¬»® ¿ ©±®¼ò Ø»�­ ¬«®²·²¹ 
¾»¿¬ ®»¼ò

ÛÓ×ÔÛ
ø½¸±µ»¼÷

Í¬±° óó

Û³·´» °«´´­ ¬¸» Ù«¿®¼�­ Þ»®»¬¬¿ò Ú·²¿´´§ô Î¿¼¿ª·½¸ ´»¬­ ¹±ò 

ÛÓ×ÔÛ øÝÑÒÌ�Ü÷
×�³ ²±¬ ¿ ½±°ò Ô±±µ ¿¬ ¬¸» ¾¿¼¹»ò × 
­¬±´» ·¬ò Ø±© §±« ¬¸·²µ × ¹±¬ ·²á

ø¸±´­¬»®­ ¸·­ ¹«²÷
‘Ý±³» ¬± ¾®»¿µ §±«® ¿­­ ±«¬ ¿²¼ 
¬¸·­ ·­ ¬¸» ©»´½±³» × ¹»¬òòò

ß ½±´¬·­¸ ­³·´» ¾®»¿µ­ ¿½®±­­ Û³·´»�­ º¿½»ò Ø» »³¾®¿½»­ ¸·­ 
Ë²½´»ò Õ·­­»­ ¾±¬¸ ½¸»»µ­ò ß ¼»»° ½±²²»½¬·±² ¸»®»ò 

ÛÓ×ÔÛ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ô»¬�­ ¹»¬ §±« ±«¬¬¿ ¸»®»ò × ½´±½µ»¼ 
¬©± Ç¿µ«¦¿ ¼±©²­¬¿·®­ò  

ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ
Ì¸±­» ³»² º·²·­¸ ³» ¬±²·¹¸¬ò Ó§ 
©¸±´» ½®»© ·­ ¼»¿¼ò 

Ñ«¬­·¼»ô º´¿­¸·²¹ ´·¹¸¬­ô ¬¸» Ý®±©² Ê·½ °«´´­ ·²ò 

ÛÓ×ÔÛ
Í¸·¬ò Ì¸»­» Ú»¼­ ¿®» «° ³§ ¿­­ò 
Ô»¬�­ ®±´´ò

×ÒÌò ÍÌß×ÎÉÛÔÔô ØÑÍÐ×ÌßÔ

Û³·´» ·­ ´»¿¼·²¹ Î¿¼¿ ¼±©² ¬¸» ­¬¿·®­ ©¸»² ¸» ¸»¿®­ ¬¸» ÜÑÑÎ 
ÑÐÛÒ ¾»´±©ò Ì¸»² ÚÑÑÌÍÌÛÐÍò Û³·´» ­¬±°­ Î¿¼¿ô ­¸¸ò 

Ø» ´±±µ­ ¼±©² ¬¸» ¼·ª·¼»ô ¾»¬©»»² ¸¿²¼®¿·´­òòò 

ÍÕÛÔÛÌÑÎ ÇßÕ ·­ ´±±µ·²¹ «° º®±³ ¾»´±©ò Û³·´» ¶«³°­ ¾¿½µô 
°«´´­ Î¿¼¿ ±«¬ ¬¸» ¼±±® ±²¬±òòò 

×ÒÌò ØßÔÔÉßÇô ÚÑËÎÌØ ÚÔÑÑÎô ØÑÍÐ×ÌßÔ

Û³·´» ¸«®®·»­ Î¿¼¿ ¼±©² ¬¸» ´±²¹ ¸¿´´ ÌÑ ßÒ ÛÔÛÊßÌÑÎò Ø» 
°®»­­»­ ¬¸» ‘½¿´´ ¾«¬¬±²�ò

ÛÓ×ÔÛ
Ý±³» ±²òòò

ÉØßÓÿ Ì¸» ¼±±® ±°»²­ ¿¬ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» ¸¿´´ò ÌÉÑ ÇßÕËÆß 
»³»®¹»ô ®«²²·²¹ ¿¬ ¬¸»³ò 

ìêò



Ü×ÒÙÿ Û´»ª¿¬±® ¼±±®­ ±°»²ò Û³·´» °«´´­ Î¿¼¿ ÑÒ ÌØÛ ÛÔÛÊßÌÑÎò

ß ÓßÔÛ ÒËÎÍÛ °«­¸»­ ¿² ÑÔÜ ÔßÜÇ ·² ¿ ©¸»»´½¸¿·®ò Û³·´» ¶¿¾­ 
‘Ý´±­» Ü±±®­� ¿­ ÚÑÑÌÍÌÛÐÍ ÐÑËÒÜ ¼±©² ¬¸» ¸¿´´ò 

Û´»ª¿¬±® ¿²²±«²½»­æ “ÝÔÑÍ×ÒÙ ÜÑÑÎÍ’ò Þ«¬ Ñ´¼ Ô¿¼§ ¸»¿®­ 
º±±¬­¬»°­ô ®»¿½¸»­ ¬± °®»­­ ‘Ñ°»² Ü±±®­�ò

ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ
Ò»¬ °·¦¼¿ ­¬¿®¿§¿ÿ

Ñ´¼ Ô¿¼§ ¸¿´¬­ò Ì¸» ¼±±®­ ½´±­»ò Û´»ª¿¬±® ¼»­½»²¼­ò 

ÛÓ×ÔÛ
ø¼»»° ¾®»¿¬¸÷

Ü± §±« ¸¿ª» ¿ °¸±²»á

Î¿¼¿ °«´´­ ±«¬ ¬¸» ÎØ×ÒÛÍÌÑÒÛ ÝÛÔÔËÔßÎò Û³·´» ½±½µ­ ¿² »§»ò

ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ
Ó§ °¸±²» ¾»»² ¬¿°°»¼ò Ì¸·­ ·­ ½´»¿² 
´·²»ò Þ»´±²¹­ ¬± ¼»¿¼ ¸±±µ»®ò

Ñ´¼ Ô¿¼§ ®»¿½¬­ò 

ÛÓ×ÔÛ
× ©¿²¬ §±«® °¸±²»ò Ì¸» ±²» ¬¸¿¬�­ 
¬¿°°»¼ò 

×ÒÌò ÍËÎÊÛ×ÔÔßÒÝÛ ØËÞô ßÌÚ ÑÚÚ×ÝÛÍ ó ÍßÓÛ 

ß¹»²¬ Ì»´´·­ ¹»¬­ ¿ ¸·¬ ±² ¸»® ©·®»ó¬¿°ñÙÐÍò “Î¿¼¿ª·½¸’ 
º´¿­¸»­ ¿­ ·² ÎÛÜ ÞÔ×Ð ±² ¿ ¹®·¼ ³¿°ò 

ßÙÛÒÌ ÌÛÔÔ×Í
ø½¿´´­ ±«¬÷

× ²»»¼ ¾´«»°®·²¬­ º±® Ø¿®¾±® 
¸±­°·¬¿´ óó

ÌÛÝØ ßÙÛÒÌ ýï
Ð«´´·²¹ ¬¸»³ «° ²±©ò 

Ì»´´·­ ¬§°»­ É·²­´±©�­ ²¿³» ·² ¸»® “½¿´´ ¾±¨’ò 

ßÙÛÒÌ ÌÛÔÔ×Í
ø·²¬± ³·½å ¬± É·²­´±©÷

Î¿¼¿�­ °¸±²» ·­ ¾¿½µ ±²ò ×�ª» ¹±¬ 
¿² ±«¬¹±·²¹ ½¿´´ò × ¸»¿® ®«­¬´·²¹ 
¿²¼ ¸»�­ ±² ¬¸» ³±ª»ò 

ÛÈÌò ØÑÍÐ×ÌßÔ

ß¹»²¬­ É·²­´±© ¿²¼ Ö¿³»­ ©¿´µ·²¹ ·²ò 

ìéò



ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
ø·²¬± °¸±²»÷

É¸¿¬ ¼± §±« ³»¿²ô ±² ¬¸» ³±ª»á × 
¬¸±«¹¸¬ ©» ¸¿¼ ¹«¿®¼­ ±² ¸·­ ¼±±®á 

ÛÈÌò ÍÌß×ÎÉÛÔÔ ó ØÑÍÐ×ÌßÔ

Ì¸» ÇßÕÍ ¿®» ¾¿®®»´´·²¹ ¼±©² ¬¸» ­¬¿·®­ò 

×ÒÌò ÛÔÛÊßÌÑÎô ØÑÍÐ×ÌßÔ

Û³·´» ©·°»­ ­©»¿¬ º®±³ ¸·­ ¾®±©ò Ñ´¼ Ô¿¼§ ©¿¬½¸»­ ¸·³ò Ì¸» 
»´»ª¿¬±® Ü×ÒÙÍô ¿«¼·¾´§ ¿²²±«²½»­ “ÍÛÝÑÒÜ ÚÔÑÑÎ’ò 

×ÒÌò ÍËÎÊÛ×ÔÔßÒÝÛ ØËÞô ßÌÚ ÑÚÚ×ÝÛÍ

Ì»´´·­ ´·­¬»²­ ¬± Î¿¼¿�­ ½¿´´ô ¸»¿®­ “ÍÛÝÑÒÜ ÚÔÑÑÎ’ ¿²¼ ­»»­ 
¸·­ ®»¼ ¾´·° ³±ª·²¹ ´¿¬»®¿´´§ ¿½®±­­ ¬¸» ÞÔËÛÐÎ×ÒÌ ±ª»®ó´¿§ò 

ßÙÛÒÌ ÌÛÔÔ×Í
óó ¸»�­ ¹»¬¬·²¹ ±ºº ±² ¬¸» ­»½±²¼ 
º´±±® ¿²¼ ³±ª·²¹ ¼±©² ¬¸» ¸¿´´ò 

×ÒÌò ÛÔÛÊßÌÑÎô ÛßÍÌ É×ÒÙô ØßÎÞÑÎ ØÑÍÐ×ÌßÔ

Ö¿³»­ ¸±´¼­ ¿² »´»ª¿¬±®ò É·²­´±© ­¬¿²¼­ ·² ¬¸» ´±¾¾§ô ´±±µ·²¹ 
¿½®±­­ ¿¬ ©»­¬ ©·²¹ »´»ª¿¬±®­ò

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ 
ø½¿´´­ ¬± Ö¿³»­÷

Í»½±²¼ º´±±®ò ×�´´ ½±³» º®±³ ¬¸» 
©»­¬ô ©»�´´ °·²½¸ ¸·³ò 

ß¹»²¬ É·²­´±© ®¿½»­ ¿½®±­­ ¬¸» ¾®·¼¹» ¬± ¬¸» ©»­¬ ©·²¹ò 

×ÒÌò ÛÓÛÎÙÛÒÝÇ ÎÑÑÓô ØÑÍÐ×ÌßÔ

Û³·´» ¹«·¼»­ Î¿¼¿ª·½¸ ¼±©² ¬¸» ¸¿´´ò Þ«¬ô ¿¬ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» 
¸¿´´ô ¬¸» ­¬¿·®©»´´ ÜÑÑÎ ÑÐÛÒÍ ¿²¼ ÇßÕËÆß ®«­¸ ±«¬ò 

ÍÕÛÔÛÌÑÎ ÇßÕ ­°±¬­ Û³·´»òòò¾«¬ Íµ»´»¬±® Ç¿µ ¸¿­ ¬± ©¿´µ 
¾»½¿«­» ÑÚÚ×ÝÛÎ ÐßÌÎ×ÒÑ ­¬¿²¼­ ²»¿®¾§ ¸·¬¬·²¹ ±² ¿ ÒËÎÍÛò 

Û³·´» ­·¬­ Î¿¼¿ ·² ¿ ÉØÛÛÔÝØß×Î ¿²¼ °«­¸»­ ¸·³ ¾¿½µ ¬¸» ±¬¸»® 
©¿§ô ®·¹¸¬ °¿­¬ ¿ ÒËÎÍÛ ¿·¼·²¹ ¬¸» ÍÛÝËÎ×ÌÇ ÙËßÎÜ ¸» ®±´´»¼ò 

ÍÛÝËÎ×ÌÇ ÙËßÎÜ øÑòÝò÷
Ì¸¿¬�­ ¸·³ò Ì¸¿¬�­ ¬¸» ¹«§ óó

Û³·´» ¾®»¿µ­ ·²¬± ¿ ®«²ô °«­¸·²¹ Î¿¼¿ò Ø» ÌËÎÒÍ ÜÑÉÒ ¿ ¸¿´´ò 

ìèò



×ÒÌò ÉÛÍÌ É×ÒÙô ØÑÍÐÌ×ßÔ

É·²­´±© ÌËÎÒÍ ËÐ ¿ ½®±©¼»¼ ¸¿´´©¿§ óó ·¬ º»»´­ ´·µ» ¬¸»§�®» 
¿¾±«¬ ¬± ®«² ·²¬± »¿½¸ ±¬¸»®ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ 
ø·²¬± °¸±²»÷

É¸»®»á Î·¹¸¬ ¸»®»á 

×ÒÌò ÍËÎÊÛ×ÔÔßÒÝÛ ØËÞô ßÌÚ ÑÚÚ×ÝÛÍ

Ì»´´·­ ·­ ­¬¿®·²¹ ¿¬ ¸»® ÓÑÒ×ÌÑÎæ ¬¸» ®»¼ “Î¿¼¿ª·½¸’ ¾´·° ¿²¼ 
¹®»»² “É·²­´±©’ ¾´·° ¿®» ¿´³±­¬ ±² ¬±° ±º »¿½¸ ±¬¸»®ò 

ßÙÛÒÌ ÌÛÔÔ×Í
Ì¸»®»ÿ Ç±«�®» ¬»² º»»¬ ¿©¿§ óó

×ÒÌò ØßÔÔÉßÇô ØÑÍÐÌ×ßÔ

ß¹»²¬ É·²­´±© ÐËÔÔÍ Ø×Í ÙËÒò Ì¸»®»�­ ¿ ¼±±® ·² º®±²¬ ±º ¸·³ò  
Ø» ¾¿®®»´­ ·²ò Ô·¹¸¬­ ¿®» ¼·³ò ß ½«®¬¿·² ­«®®±«²¼­ ¿ ¾»¼ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Ú®»»¦» óó

É·²­´±© ©¸·°­ ¾¿½µ ¬¸» ½«®¬¿·²ò ÑÔÜ ÔßÜÇô º®±³ ¬¸» »´»ª¿¬±®ô 
´¿§­ ¬¸»®»ò Í¸»�­ º®·¹¸¬»²»¼ò

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ øÝÑÒÌ�Ü÷
Í±®®§ô ³¿�¿³

Ø¿²¹·²¹ ±ºº ¸»® ½¸¿·®ô ·² ¿ °´¿­¬·½ ¾»´±²¹­ ¾¿¹ô ·­ ÎßÜß�Í 
ÝÛÔÔ ÐØÑÒÛò Û³·´» ¼®±°°»¼ ·¬ ·² ¸»® ¾¿¹ò

×ÒÌò ÛÓÛÎÙÛÒÝÇ ÎÑÑÓô ØÑÍÐ×ÌßÔ

Û³·´» °«­¸»­ ¬¸» ½¸¿·® ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ×ÝËò Ì¸» Ç¿µ«¦¿ ¿®» ¬¸·®¬§ 
º»»¬ ¾»¸·²¼ô ®«²²·²¹ ©·¬¸ ¸¿²¼­ ±² ¬¸»·® ¹«²­ò Ý´±­·²¹òòò

Û³·´» »´¾±©­ ¬¸» ‘Ñ°»²� ³»½¸¿²·­³ º±® ÊßÝËËÓóÔÑÝÕ ÜÑÑÎÍò Ì¸»§ 
­©±±­¸ ±°»²ô ¸» °«­¸»­ Î¿¼¿ ¬¸®±«¹¸ô ©¿·¬­ º±® ¬¸»³ ¬± ½´±­»ò

Ì¸» Ç¿µ­ ¿®» ®¿½·²¹ «°ô ¹«²­ ½±³·²¹ ±«¬ò Ü±±®­ ½´±­·²¹ô 
½´±­·²¹ô ÝÔÑÍÛÜò Û³·´» º´·°­ ¬¸» ÍÛÝËÎ×ÌÇ ÔÑÝÕ ±² ¬¸» ¼±±®­ò 

Ì¸» ÇßÕÍ ®¿½» «°ô °®»­­ ¬¸» ³»½¸¿²·­³ô ²±¬¸·²¹ ¸¿°°»²­ò Ì¸»§ 
¬®§ ¬± °®§ ±°»² ¬¸» ¼±±®­ò ÇßÕ ýï ¿·³­ ¸·­ ¹«²ô ÇßÕ ýî ­¬±°­ 
¸·³ º®±³ º·®·²¹ò Û³·´» ¼·­¿°°»¿®­ ¿®±«²¼ ¿ ½±®²»®òòò

×ÒÌò ÛßÍÌ É×ÒÙô ØÑÍÐÌ×ßÔ

ß¹»²¬ Ö¿³»­ ·­ ¹±·²¹ ¼±±® ¬± ¼±±®ô ­¬®·µ·²¹ ±«¬ò 

ìçò



×ÒÌò ÔÑßÜ×ÒÙ ÜÑÝÕÍô ØÑÍÐ×ÌßÔ

ß² ßÓÞËÔßÒÝÛ ¾¿½µ»¼ó«° ¬± ¬¸» ´±¿¼·²¹ ¼±½µò ÛÓÌ ©¸»»´ ·² ¿ 
¹«®²»§ ©·¬¸ ¿ ÝßÎ ßÝÝ×ÜÛÒÌ Ê×ÝÌ×Óò 

ÛÓÌ
ø¬± Ü±½¬±®­÷

óó ®«°¬«®»¼ ­°´»»²ò Þ´±±¼ °®»­­«®» 
ïðë ±ª»® ìë óó

Û³·´» °«­¸»­ Î¿¼¿ °¿­¬ ¬¸»³ ·²¬± ¬¸» ¾¿½µ ±º ¬¸» ßÓÞËÔßÒÝÛ 
¿²¼ ½´±­»­ ¬¸» ¼±±®­ ¾»¸·²¼ ¬¸»³ò 

×ÒÌò ÞÎ×ÜÙÛô ØÑÍÐ×ÌßÔ

ß¹»²¬ Ö¿³»­ ·­ ­¬®·¼·²¹ ¿½®±­­ ¬¸» ©·²¼±©»¼ ¾®·¼¹» ¬¸¿¬ 
½±²²»½¬­ ¬¸» ¬©± ©·²¹­ò ß² ßÓÞËÔßÒÝÛ °«´´­ ±«¬ ±º ¬¸» ´±¿¼·²¹ 
¼±½µ­ò ÌÉÑ ÇßÕËÆß ÓÛÒ ½¸¿­» ·¬ ·²¬± ¬¸» ­¬®»»¬ò

ß¹»²¬ Ö¿³»­ ´±±µ­ ¼±©²ô ­»»­ Û³·´» ¿¬ ¬¸» ©¸»»´ò 

Ì¸»·® »§»­ ³»»¬ò Ì¸»² ¬¸» ¿³¾«´¿²½» ½®±­­»­ «²¼»® ¬¸» ¾®·¼¹»ò 
Ö¿³»­ ¬«®²­ ¬± ¬¸» ±¬¸»® ­·¼»ô ©¿¬½¸·²¹ ·¬ ­°»»¼ ±ººò 

×ÒÌò ßÓÞËÔßÒÝÛ

Û³·´» ¸»¿¼­ ²±®¬¸ ±² ­«®º¿½» ­¬®»»¬­ò Ø» ¼·¹­ ·² ¸·­ °±½µ»¬ô  
¸¿²¼­ Î¿¼¿ ¬¸» ÍÒßÐÍØÑÌ ¸» ­¬±´» º®±³ Ù±§¿�­ º®·¼¹»ò 

ÛÓ×ÔÛ
Ì¸¿¬�­ Ù±§¿�­ ¹·®´ò Ç±« µ²±© ¸»®á

ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ
Ò±ò Þ«¬ ­¸» ¸¿­ Ç¿µ«¦¿ ¬¿¬¬±±ò 

ÛÓ×ÔÛ
× º·¹«®»¼ò Ì¸» Ú»¼­ ¿®®»­¬»¼ ¬¸®»» 
±º ¬¸»³ ¿¬ ¬¸» ¼±½µ­ô ±²» ±º ‘»³ 
¸¿¼ ¬¸» ­¿³» ¬¿¬±±ò 

ø¬¸»²÷
Ø±© ³¿²§ Ç¿µ«¦¿ ¹¿²¹­ ·² Ôßá

ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ
Ñ²´§ º»© ©¸± ½±«´¼ °«´´ ¬¸·­ ±ººò 
Ì¸»®» ·­ Ç¿µ«¦¿ ²¿³»¼ Õ·±­¸· ©·¬¸ 
²·¹¸¬½´«¾ ¼±©²¬±©²ò Ø» ¸¿­ ¼¿«¹¸¬»® 
¬¸·­ ¿¹»ò  

ÛÓ×ÔÛ
Ì¸»² ¬¸¿¬�­ ©¸»®» ©» ­¬¿®¬ò 

Ì¸·­ ¹·ª»­ Î¿¼¿ °¿«­»ò

ëðò



ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ
Ò±ô Û³·´»ò × ´±ª» §±« ´·µ» ­±² ¾«¬ 
´¿­¬ ¬·³» × ¬®«­¬ §±« óó §±« ©¿­ 
­¬®«²¹ ±«¬ ´·µ» µ·¬»ò Ì¸·­ ¼®«¹ 
­·½µ²»­­ ·­ º»ª»® ¬¸¿¬ ²»ª»® ½«®»­ò 

ø½´±­»®÷
Ì¸·­ ·­ ²±¬ ®·¹¸¬ ©±®µ º±® §±«ò

ÛÓ×ÔÛ
× ¹±¬ ¿ ¹®·° ²±© Ë²½´»ò × ¾»»² 
½´»¿² ¬¸» ´¿­¬ ²·²» ³±²¬¸­ò 

ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ
Ì¸»² × ¿³ °®±«¼ ±º §±«ò Þ«¬ ¬¸·­ ·­ 
²±¬ §±«® º·¹¸¬ò  

ø½«¬¬·²¹ ¸·³ ±ºº÷
× ¸¿ª» º®·»²¼ ©¸± ³¿µ»­ °¿­­°±®¬ò 
Ç±« ©·´´ ¼®·ª» ·²¬± Ý¿²¿¼¿ ¿²¼ º´§ 
¬± Û«®±°» º®±³ ¬¸»®»ò 

Û³·´» ½¸»½µ­ ¸·­ ³·®®±®­ô ­¬«²¹ò 

ÛÓ×ÔÛ
É¸¿¬ ¿¾±«¬ §±«á 

ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ
×¬ ¼±»­ ²±¬ ³¿¬¬»® ©¸»®» × ®«²ô 
¬¸»§ º·²¼ ³»ò × ¿³ ±´¼ Ê±®ò Ì¸·­ ·­ 
¸±© »²¼ ½±³»­ º±® ³»² ´·µ» ³»ò 

Î¿¼¿ °±·²¬­ ¸·³ ¼±©² ¿ ¼¿®µ ­¬®»»¬ ²»¿® Ð´«³³»® Ð¿®µò

ÛÓ×ÔÛ
É¸¿¬ ·º ©» ¹±¬ ¬¸» ¹«²­ ¾¿½µá 

ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ
É·¬¸ Ú»¼­ ¿¬ ¼±½µ­ ©» ½¿²²±¬ò ß²¼ 
Ù»²»®¿´ ©¿²¬­ ¸·­ ½±µ»ò

ÛÓ×ÔÛ
É¸¿¬ ·º ©» ®»½±ª»®»¼ ¬¸» ¼®«¹­á 

ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ
Ì¸» ¼®«¹­ ©±«´¼ µ»»° ³» ¿´·ª»ò Þ«¬ 
§±« ¼± ²±¬ ±©» ³» ¬¸·­ô Û³·´»ò 

ÛÓ×ÔÛ
Ç±«�®» ©®±²¹ò × ¼±ò 

×ÒÌò ÑÔÛÚ�Í ÞËÒÙßÔÑÉ

Ü¿®µ ©·¬¸ ©±±¼ º´±±®­ ¿²¼ ­¬¿½µ­ ±º Î«­­·¿² ²»©­°¿°»®­ 
»ª»®§©¸»®»ò ÍÛÊÛÎßÔ Ù×ßÒÌ ÝßÌÍ ®±¿³ ¬¸» °´¿½»ò Î¿¼¿ ÞßÎÕÍ ×Ò 
ÎËÍÍ×ßÒ ¿¬ ¿ ­°·²¼´§ ³¿² ©·¬¸ ¹®»§ ­µ·²ò Ì¸·­ ·­ ÑÔÛÚò 

Ý¸¿­¬·­»¼ô Ñ´»º ±°»²­ ¿ ¼±±®ô ¼»­½»²¼­ ·²¬± ¬¸» ¾¿­»³»²¬ò 

ëïò



ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ 
Ú±® Õ·±­¸· ¬± ®·­µ ¬¸·­ ¸» ³«­¬ 
¸¿ª» ¾«§»®ò Ì¸¿¬ ³»¿²­ ¬·³» ·­ 
­¸±®¬ò 

ÛÓ×ÔÛ
Ç±« ­«®» §±«�®» ­¿º» ¸»®»á Ø±© ¼± 
§±« µ²±© ¬¸·­ ¹«§á

ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ
Ñ´»º ¿²¼ ³» ©¿­ ·² Ù«´¿¹ ¬±¹»¬¸»®ò 
× ¬®«­¬ ¸·³ ´·µ» ¾®±¬¸»®ò

ÐËÍØ ×ÒÌÑ ¾¿­»³»²¬òòò

×ÒÌò ÞßÍÛÓÛÒÌô ÑÔÛÚ�Í ØÑËÍÛ

Ñ´»º ·­ ÑÒ ÌØÛ ÐØÑÒÛò Ø» ÉØ×ÍÐÛÎÍ ×Ò ÎËÍÍ×ßÒ ¬¸»² »¿­»­ ¬¸» 
°¸±²» ¾¿½µ ·² ·¬­ ½®¿¼´»ò Ø» ¹®¿¾­ ¿ ¬±±´¾±¨òòò

×ÒÌò ËÐÍÌß×ÎÍô ÑÔÛÚ�Í ØÑËÍÛ

Ñ´»º ¸¿²¼­ Û³·´» ¿ ¾´¿½µ ©·²¼¾®»¿µ»® ¬¸»² ±°»²­ ¬¸» ¬±±´¾±¨ 
¬± ®»ª»¿´ ¿ ­·´ª»® Ý±´¬ ØÈÛ øòíè÷ ­»³·ó¿«¬± °·­¬±´ò 

ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ
ß²¼ Ñ´»º ±ºº»®­ §±« ¸·­ ½¿®ò 

Ñ´»º ´±±µ­ ­±«®ò Û³·´» ¼±²­ ¬¸» ©·²¼¾®»¿µ»®ò   

ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ý¿´´ ¬¸·­ °¸±²» ¬± ¹·ª» «°¼¿¬»­ò

Î¿¼¿ ¸¿²¼­ ¸·³ ¬¸» ²«³¾»® ¿²¼ ´±±µ­ ±ª»® ¸·­ ²»°¸»©ô °®±«¼ò 

ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ç±« ¹± ¬± ©¿® º±® ³» ¬±²·¹¸¬ò Ú±® 
¬¸·­ × ³¿µ» §±« ®·½¸ò Ú±® ¬¸·­ × 
­¸¿®» ©·¬¸ §±« ³§ ß³»®·½¿² ¼®»¿³ò 

Þ»º±®» Û³·´» ½¿² ¿®¹«»ô Î¿¼¿ ·­ µ·­­·²¹ ½¸»»µ­ò

ÛÈÌò ÜÎ×ÊÛÉßÇô ÑÔÛÚ�Í ÞËÒÙßÔÑÉ

ß² »²¹·²» ÎÛÊÍò Þ«¬ ·¬�­ ¿ Ü¿¬­«²ò ß ¼·²µ§ ¸¿¬½¸ó¾¿½µò Û³·´» 
¿¬ ¬¸» ©¸»»´ô °«´´·²¹ ±«¬ ¬¸» ¼®·ª»©¿§ô ¾«³³»¼ò 

ÛÓ×ÔÛ
Ò·½» º«½µ·²¹ ½¿®ô Ñ´»ºò

ëîò



×ÒÌò ÞÛÔÑÉóÙÎÑËÒÜ ÙßÎßÙÛ

Ì¸» ÇßÕËÆß ÌØËÙÍ ¸¿²¹ Ù±§¿�­ ¾±¼§ ·² ¬¸» ¾¿½µ ±º ¿ º·º¬»»² 
º±±¬ ÌÇÍÑÒ ÚÑÑÜÍ ÚÎÛÛÆÛÎ ¬®«½µ °¿½µ»¼ ©·¬¸ ¬¸» ÍÌÑÔÛÒ ÝÎßÌÛÍò 
Ì¸» ¬®«½µ ·­ º´¿²µ»¼ ¾§ ¬©± ÞÔßÝÕ ÝßÜ×ÔÔßÝ ÛÍÝßÔßÜÛÍò 

ÕÛÒÜÑ ®·¼»­ ­¸±¬¹«² ·² ¬¸» º·®­¬ Û­½¿´¿¼»ô ³±¬·±²­æ ́ »¬�­ ¹±ò 
ÉÛ ÚÑÔÔÑÉ ÛÍÝßÔßÜÛÍ ¿²¼ ÌÇÍÑÒ ÌÎËÝÕ ±«¬ ±º ¬¸» ¹¿®¿¹»ò Ì¸»§ 
¬«®² ¼±©² ß´¿³»¼¿ò ÐßÒ ËÐ ¬¸» ­·¼» ±º ¾«·´¼·²¹ ¬±òòò

×ÒÌò ÕÛÒÜÑ�Í ÑÚÚ×ÝÛô ÐÛÒÌØÑËÍÛô Õ×ÑÍØ× ÞË×ÔÜ×ÒÙ

Ì¸» ²»±² ±º Ô·¬¬´» Ì±µ§± ¹´±©­ ¿½®±­­ ¬¸» ©¿¬»®§ »§»­ ±º 
ÍÕÛÔÛÌÑÎ ÇßÕËÆßò Ø» ­¬¿²¼­ ¾»º±®» Õ»²¼±ô ¿ ¾´±±¼§ ¬±©»´ 
¿®±«²¼ ±²» ¸¿²¼ô ±ºº»®·²¹ Õ»²¼± ¿ ­³¿´´ °¿°»®ó©®¿°°»¼ °¿®½»´ò 

ÕÛÒÜÑ 
Ç±« º¿·´»¼ ¬©·½»ò Ç±« ¿®» ´«½µ§ × 
¼±²�¬ ¬¿µ» ³±®»ò Ù»¬ ±«¬ò 

ÍÕÛÔÛÌÑÎ ÇßÕËÆß ¸«®®·»­ ±«¬ò ÐËÍØ ÜÑÉÒ ¬¸» ¸¿´´òòò

×ÒÌò Ô×Ê×ÒÙ ÎÑÑÓô ÐÛÒÌØÑËÍÛ 

Ñ² ¿ ´±²¹ ©¸·¬» ­±º¿ô Ó»·´·²¹ ­·¬­ «°ò Ø»® ²·¹¸¬³¿®» ­´±©´§ 
½»³»²¬­ ·¬­»´º ¿­ ®»¿´·¬§ô ­¸» ©±¾¾´»­ ¬± ¸»® º»»¬ò 

×ÒÌò ØßÔÔÉßÇô ÐÛÒÌØÑËÍÛ

×² ¸»»´­ ¿²¼ ­¸±®¬ ­µ·®¬ô Ó»·´·²¹ ©»¿ª»­ ¼±©² ¬¸» ¸¿´´ ¿²¼ 
±«¬ ¬¸» º®±²¬ ¼±±®òòò 

×ÒÌò ÓÛÆÆßÒ×ÒÛô ÐÛÒÌØÑËÍÛ 

Ó»·´·²¹ °®»­­»­ ¬¸» »´»ª¿¬±® ‘½¿´´ ¾«¬¬±²�ò Í¸» ½´«¬½¸»­ ¸»® 
Ð×ÒÕ ÎßÆÑÎ ÝÛÔÔ ÐØÑÒÛô ´±±µ­ «° ¿¬ ¿ ÍËÎÊÛ×ÔÔßÒÝÛ ÝßÓÛÎßò

×ÒÌò ÕÛÒÜÑ�Í ÑÚÚ×ÝÛ

Õ»²¼± ­¬¿®»­ ¿¬ ¬¸» ÓÛÆÆßÒ×ÒÛ ÓÑÒ×ÌÑÎô ©¿¬½¸·²¹ ¸·­ ¼¿«¹¸¬»® 
¹´¿®» ¸¿¬»º«´´§ ßÌ ÌØÛ ÝßÓÛÎßò Í¸» µ²±©­ ¸»�­ ©¿¬½¸·²¹ò 

ÕÛÒÜÑ 
ø·²¬± ¸±«­» °¸±²»÷

Õ¿¬¦«ô ³§ ¼¿«¹¸¬»® ·­ ½±³·²¹ ¼±©²ò 
Þ» ­«®» ­¸» ­¬¿§­ ·² ¬¸» Ê×Ð ®±±³ò

Õ»²¼± ¿¾­»²¬´§ ±°»²­ ¬¸» °¿®½»´ò ×²­·¼»ô ¿ ¾´±±¼§ó¼·¹·¬ ±º 
Íµ»´»¬±® Ç¿µ«¦¿�­ °·²µ§ò 

ëíò



×ÒÌò Ê×Ð ÎÑÑÓô Õ×ÑÍØ× ÞË×ÔÜ×ÒÙ

ÕßÌÆË °®»­­»­ ¬¸» ‘½¿´´ ¾«¬¬±²�ò ß ­»½±²¼ ´¿¬»®ô ¬¸» ¼±±®­ 
±°»²ò Ó»·´·²¹ ·­ ·²­·¼»ô ­¸» ¶¿¾­ ¬¸» ¼±©² ¾«¬¬±²ò  

ÕßÌÆË
øº±±¬ ·² ¼±±®÷

Ò±ô Ó·­­ Ó»·´·²¹ò Ç±« ­¬¿§ ¸»®» ±® 
¹± ¾¿½µ «°ô ¾«¬ ²±¬ ¼±©²ò  

Í¸» ´±±µ­ ®»¿¼§ ¬± ½®«³¾´»ò ×²­¬»¿¼ô ­¸» ­´·²µ­ ¬± ¬¸» ¾¿®ò 

ÛÈÌò Õ×ÑÍØ× ÛÒÌÛÎÐÎ×ÍÛÍ ÞË×ÔÜ×ÒÙ ó ßÔÔÛÇ ó Ò×ÙØÌ 

Û³·´» ¼«½µ­ ·²¬± ¿ ÝÎÑÉÜ ÑÚ ÝÔËÞóÙÑÛÎÍò Ø» ­´·°­ °¿­¬ ª»´ª»¬ 
®±°» ©·¬¸ ÌØÎÛÛ Ù×ÎÔÍô ­»»­ ¬¸» ÓÛÌßÔ ÜÛÌÛÝÌÑÎ ¿¸»¿¼òòò  

ÛÓ×ÔÛ
Í¸·¬ò

Ø» ´»¬­ ¸·­ òíè ¼®±° ¼±©² ¸·­ °¿²¬ó´»¹ô µ·½µ­ ·¬ °¿­¬ ¬¸» 
±«¬­·¼» ±º ¬¸» ³»¬¿´ ¼»¬»½¬±®ò Ì¸»² ©¿´µ­ ¬¸®±«¹¸ ³»¬¿´ 
¼»¬»½¬±®ô ½´»¿²ô ¿²¼ ±«¬ ±²¬± ¼¿²½» º´±±®ò 

Ø» ¾»²¼­ ´·µ» ¸»�­ ¬§·²¹ ¸·­ ­¸±»ô ¿²¼ ¹®¿¾­ ¬¸» òíèò  

×ÒÌò ÍËÎÊÛ×ÔÔßÒÝÛ ØËÞ ó ßÌÚ ÑÚÚ×ÝÛÍ

ß¹»²¬ Î»§²±´¼­ô ±² ¸·­ ½±³°«¬»®ô ½±³°¿®»­ ÐØÑÌÑÍ ±º ¬¸» 
ÇßÕËÆß Ø×ÖßÝÕÛÎ ¬± ¿² ÔßÐÜ ¼¿¬¿¾¿­» ÖÐÛÙò Ì¸» ­¿³» ¬¿¬¬±±ò

ßÙÛÒÌ ÎÛÇÒÑÔÜÍ
ø·²¬± °¸±²»÷

óó ­¿³» ¬¿¬¬±± ±² ¿ ­«­°»½¬ 
¿®®»­¬»¼ ¬©± §»¿®­ ¿¹±ô °«®°±®¬»¼´§ 
¿ ³»³¾»® ±º ¬¸» Õ·±­¸·ó¹«³· Ç¿µ«¦¿ò 

×ÒÌò ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ ÝßÎ ó Ò×ÙØÌ

Ö¿³»­ ¼®·ª»­ò É·²­´±© ®·¼»­ò ÑÒ ×ÒÌÛÎÝÑÓæ  

ßÙÛÒÌ ÎÛÇÒÑÔÜÍ
ø¬¸®±«¹¸ °¸±²»÷

óó ¾±­­ ·­ Õ»²¼± Õ·±­¸·ò Ø» ±©²­ ¿ 
½±²­¬®«½¬·±² ½±³°¿²§ ¿²¼ ¿ ²·¹¸¬ó
½´«¾ ±² ß´¿³»¼¿ ßª»ò

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ 
× µ²±© ¬¸» ±²»ò É»�®» ±² ±«® ©¿§ò 

ø½´·½µ­ ±ºº÷
Ú´·° ¿ ¾·¬½¸ô Ø¿®ª¿®¼ò Ô»¬�­ ¹±òòò

Ö¿³»­ ³¿µ»­ ¿ ­¸¿®° Ëó¬«®²ô ¸±°·²¹ ¬± ®¿¬¬´» É·²­´±©ò Ò± ­«½¸ 
´«½µò 

ëìò



×ÒÌò Õ×ÑÍØ× ÝÔËÞ

Û³·´» ¬¿µ»­ ·¬ ·²ò Í»ª»®¿´ ÞÑËÒÝÛÎÍô ÉØ×ÌÛ Ì×ÙÛÎÍ ±² ­¬¿¹»ô 
ÔÑËÜ ÌÛÝØÒÑò Ø» ¬«®²­ ¬± ¾¿®ô »§»·²¹ ¬¸» ½±´±®º«´ ¾±¬¬´»­ò Ø» 
¸¿­²�¬ ¸¿¼ ¿ ¼®·²µ ·² ²·²» ³±²¬¸­å ¸»�­ ¬¸·®­¬§ò 

ÚÛÓßÔÛ ÞßÎÌÛÒÜÛÎ ²±¼­ô ¼»¿´­ ¿ ²¿°µ·²ò

ÛÓ×ÔÛ
Ù·ª» ³» ¿ ¬±²·½ò Ö«­¬ ¬±²·½ò 

Í¸» ¼»´·ª»®­ ¸·­ ¼®·²µò Ø» ­¸±©­ ¸»® ¬¸» ÐØÑÌÑ ÑÚ ÓÛ×Ô×ÒÙò

ÛÓ×ÔÛ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ç±« µ²±© ©¸»®» × ½±«´¼ º·²¼ ¸»®á

Ú»³¿´» Þ¿®¬»²¼»® ¹´¿²½»­ ¿¬ ¬¸» °·½¬«®»ô ´±±µ­ «° ¿¬ ¸·³ò 

ÚÛÓßÔÛ ÞßÎÌÛÒÜÛÎ
Ð´»¿­» ©¿·¬ò 

Í¸» «­»­ ¬¸» ÐØÑÒÛ ¿¬ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» ¾¿®ò Í°»¿µ­ ¾®·»º´§ô ¿²¼ 
­·¹²¿´­ô ±²» ³±³»²¬ò Û³·´» ´±±µ­ «°ò ß½®±­­ ¬¸» ®±±³òòò

ÞÑËÒÝÛÎ ýï ­¬¿®¬­ ¬±©¿®¼ ¸·³ò 

ÛÓ×ÔÛ 
Þ·¬½¸ óó

Û³·´» ­¬¿®¬­ ¬± ­´·° ·²¬± ¬¸» ½®±©¼ ¾«¬ ­»»­ ÞÑËÒÝÛÎ ýî 
¸»¿¼·²¹ ¿¬ ¸·³ º®±³ ¬¸» ±¬¸»® ¼·®»½¬·±²ò Û³·´» ¹®¿¾­ ¿ ¾»»® 
¾±¬¬´» º®±³ ¬¸» ¾¿® ¿²¼ ÍÓßÍØÛÍ ³«­½´»ó¾±«²¼ ÝÎÑÌÝØóÎÑÝÕÛÌ 
ÙËÇô ¿²¼ ­¸±ª»­ ¸·³ ·²¬± ¬¸» Þ±«²½»®­ò 

Ì¸» ÝÎÑÌÝØóÎÑÝÕÛÌ ÙËÇ ·­ ¼·­±®·»²¬»¼ ¿²¼ ÝÔÑÝÕÍ ÌØÛ ÞÑËÒÝÛÎò 
ß²¼ ­«¼¼»²´§ô ¿´´ ÝÎÑÌÝØóÎÑÝÕÛÌÍ� ÚÎ×ÛÒÜÍ ¶«³° ·²òòò

×ÒÌò Ê×Ð ÎÑÑÓô Õ×ÑÍØ× ÞË×ÔÜ×ÒÙ

Õ¿¬¦« ½±ª»®­ ¸·­ ÛßÎÐ×ÛÝÛô ¸»¿®·²¹ ÝßÔÔÍ ÚÑÎ ÞßÝÕóËÐò Ø» 
¹´¿²½»­ ¿¬ Ó»·´·²¹ô ¸»¿¼ ·² ¸¿²¼­ô ¬¸®»» ¼®·²µ­ ·²ò

Õ¿¬¦« ¶«³°­ ·² ¬¸» »´»ª¿¬±®ò Ü±±®­ ½´±­»ò Ó»·´·²¹ ´±±µ­ «°ò 

×ÒÌò ÜßÒÝÛ ÚÔÑÑÎô Õ×ÑÍØ× ÝÔËÞ

ÌÉÛÒÌÇ ÐÛÑÐÔÛ ¾®¿©´·²¹ò Û³·´» ·­ ©®»­¬´·²¹ ±«¬ ±º ¬¸» º®¿§ 
©¸»² ÞÑËÒÝÛÎ ýî ¹®¿¾­ ¸·³ º®±³ ¾»¸·²¼ô ­°·²­ ¸·³ ¿®±«²¼ ¿²¼ 
­¬¿®¬­ ÐËÔÊÛÎ×Æ×ÒÙ Ø×Ó ©·¬¸ ¿ ³¿´´»¬ó­·¦»¼ º·­¬ò 

Û³·´»�­ ¬¿µ·²¹ ¿ ­»·­³·½ ¾»¿¬·²¹ò Ú·²¿´´§ô ¸» ®»¿½¸»­ ¬± ¸·­ 
¾»´¬ô Ú×ÎÛÍ ß ÍØÑÌò Ø» ¾´±©­ Þ±«²½»® ýî�­ µ²»»ó½¿° ±ººò  

ëëò



ÝÔËÞóÙÑÛÎÍ °¿²·½ ¿¬ ¹«²º·®»ô ¿²¼ ­¬¿³°»¼» ¬±©¿®¼ ¬¸» »¨·¬ò 
Û³·´» ¼·ª»­ ¾»¸·²¼ ¿ °·´´¿®ò ß ÍØÑÌ ­°¿®µ­ ±ºº ¬¸» º´±±® 
¾»­·¼» ¸·³ óó ÇßÕËÆß ÞÑËÒÝÛÎÍ ¿®» ­¸±±¬·²¹ ¿¬ ¸·³ò 

ÛÈÌò Õ×ÑÍØ× ÝÔËÞô íðð ÍÑËÌØ ßÔßÓÛÜß 

É·²­´±© ¿²¼ Ö¿³»­ °«´´ ¬± ¬¸» ½«®¾ò ØËÒÜÎÛÜÍ ÑÚ ÐÛÑÐÔÛ ¿®» 
®«­¸·²¹ ±«¬ò Ì¸»§ ½¿² ¸»¿® ÓËÌÛÜ ÙËÒÚ×ÎÛ ·²­·¼»òòò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
ø·²¬± ³·½÷

Ý¿´´ º±® ¾¿½µó«°òòò

×ÒÌòñÛÈÌò ÛÔÛÊßÌÑÎÍô Õ×ÑÍØ× ÝÔËÞô ÙÎÑËÒÜ ÚÔÑÑÎ

Ó»·´·²¹ ­¬»°­ ±ºº ¬¸» »´»ª¿¬±®ô ¸»¿®­ ÙËÒÚ×ÎÛ ¿²¼ ¸»­·¬¿¬»­ò 
Þ«¬ ¸¿¬®»¼ ¿²¼ ¹®·»º ½±²­«³» ¸»®ò Í¸» °«­¸»­ ¼±©² ¬¸» ¸¿´´ò 

×ÒÌò Õ×ÑÍØ× ÝÔËÞ

Í³±µ» ¼¿²½»­ ¬¸®±«¹¸ ­©·®´·²¹ ´·¹¸¬­ ¿­ Û³·´» ¬®¿¼»­ ­¸±¬­ 
©·¬¸ ÇßÕËÆß ÞÑËÒÝÛÎÍ ²»¿® ­¬¿¹»ò Ì± ¸·­ ´»º¬ô °±­¬»¼ ²»¿® ¬¸» 
³¿·² »²¬®¿²½»ô ÞÑËÒÝÛÎ ýì ·­ ¬¿µ·²¹ ­¸±¬­ ¿¬ ¸·³ò 

ÛÓ×ÔÛ ÙÔßÒÝÛÍ ¬± ¬¸» ÉØ×ÌÛ Ì×ÙÛÎ °¿½·²¹ ·² ¸·­ ½¿¹»ò Û³·´» 
¿·³­ô Ú×ÎÛÍ ß ÍØÑÌô ½®¿½µ·²¹ ¬¸» Ð´»¨·¹´¿­ò Ø» º·®»­ ßÒÑÌØÛÎ 
ÍØÑÌô ¬¸» ½¿¹» ¾®»¿µ­ ±°»² ´·µ» ¿ ½®¿½µ»¼ó»¹¹ò 

ÌØÛ Ì×ÙÛÎ ÔÛßÐÍ ±ºº ¬¸» ­¬¿¹»ô ¬»¿®·²¹ ·²¬± Ç¿µ«¦¿ Ó¿²ò Þ«¬ 
²±¾±¼§ ­¸±±¬­ ¬¸» ¬·¹»®ò 

ÞÑËÒÝÛÎ ýì ®«²­ ±ª»®ô ­©·²¹·²¹ ¿ ½¸¿·®ô ´»¿ª·²¹ ¬¸» »¨·¬ 
º®»»ò 

ÛÓ×ÔÛ ×Í ÎÛßÜÇ ¬± ¼¿­¸ ±«¬ ©¸»² ¸» ­»»­ ¿ ­¸¿¼±© ­´·²µ·²¹ 
¿´±²¹ ¬¸» ©¿´´ò Ü·­½± ´·¹¸¬­ ¸·¬ ¸»®òòò ·¬�­ Ó»·´·²¹ò 

É×ÒÍÔÑÉ ßÒÜ ÖßÓÛÍ ¾«®­¬ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» º®±²¬ ¼±±®ô ¼·ª» ·²¬± ¿ 
¾±±¬¸ô ±ª»®¬«®²·²¹ ¬¸» ¬¿¾´» º±® ½±ª»®ò

ÛÓ×ÔÛ ÍÝÎßÓÞÔÛÍ ½´±­»® ¬± ¬¸» »¨·¬ô ¼·ª»­ ¾»¸·²¼ ¬¸» ¾¿®ò Ø» 
°±°­ ¸·­ ¸»¿¼ «° ¬± ­»» ÓÛ×Ô×ÒÙ ­´·°°·²¹ ±«¬ò 

ÞËÔÔÛÌÍ ½¸«²µ ·²¬± ¬¸» ¾¿®ô É×ÒÍÔÑÉ «²´±¿¼·²¹ ±² ¸·³ò 

ÛÓ×ÔÛ ÎËÒÍ ¿¬ É·²­´±©ô Ú×Î×ÒÙô ¬¸»² ¼·ª·²¹ ¾»¸·²¼ ¿ 
­¬¿²½¸·±²ò Ì¸»² ¸» ¬«®²­ ¿²¼ Ú×ÎÛÍ ßÌ ÇßÕËÆß ¾»¸·²¼ ¸·³òòò

ÛÓ×ÔÛ
Í¸±±¬ ³»ô ³±¬¸»®º«½µ»®ò Ý±³» ±²ò

Ø» ­°®·²¬­ ¬±©¿®¼ ¬¸» »¨·¬ò É·²­´±© °±°­ «° ¬± ­¸±±¬ô ¸¿­ ¿ 
½´»¿² ­¸±¬ô «²¬·´ ÇßÕËÆß ÎÛÌËÎÒ Ú×ÎÛò Ì¸» ¾«´´»¬­ ©¸·¦¦ ±ª»® 
Û³·´»�­ ¸»¿¼ô º±®½·²¹ É×ÒÍÔÑÉ ¬± ¼«½µ º±® ½±ª»®ò 

ëêò



Ë²¼»® ½±ª»® ±º ½®±­­óº·®»òòò Û³·´» ¼¿­¸»­ ±«¬ ¬¸» ÛÈ×Ìò   

ÛÈÌò Õ×ÑÍØ× ÛÒÌÛÎÐÎ×ÍÛÍ ÞË×ÔÜ×ÒÙ

×ÒÝÑÓ×ÒÙ ÍÏËßÜ ÝßÎÍ ¿®» ³±¾¾»¼ ¾§ º®·¹¸¬»²»¼ ÝÔËÞóÙÑÛÎÍò 
Ó»·´·²¹ ·­ ­¬¿²¼·²¹ ·² ¬¸» ³¿²­©¿®³ô ¼·­±®·»²¬»¼ô ²±¬ ­«®» 
©¸¿¬ ¬± ¼± ²»¨¬ò Û³·´» ¿°°»¿®­ô ¹®¿¾­ ¸»® ¿®³ò

ÛÓ×ÔÛ
×�³ Ù±§¿�­ º®·»²¼ô §±« ®»³»³¾»® ³»á 
× ³»¬ §±« ¿¬ ¸·­ ¸±«­»ò

Ð»±°´» ®«­¸ °¿­¬ô ¾«³°·²¹ ¬¸»³ô ¬¸» ½¸¿±­ ±ª»®©¸»´³­ ¸»®ò 

ÛÓ×ÔÛ øÝÑÒÌ�Ü÷
É¸»®» ·­ ¸»á × ¹±¬¬¿ ¬¿´µ ¬± ¸·³ óó

ÓÛ×Ô×ÒÙ ÍÐÑÌÍ ÕßÌÆË »³»®¹·²¹ º®±³ ¬¸» ½´«¾ò Í¸» °¿²·½­ò

ÓÛ×Ô×ÒÙ
Ô»¬ ¹± ±º ³»ò × ¸¿ª» ¬± ¹± óó

ÛÓ×ÔÛ
×�´´ ¹·ª» §±« ¿ ®·¼»ò Ý±³» ±²ò 

ß ¾´¿½µ ØßÓÓßÒ ÚÛÎÎßÎ× °«´´­ ±«¬ ¬¸» ª¿´»¬ ¹¿®¿¹»ò Û³·´» 
­¬¿®¬­ ¬±©¿®¼ ·¬ô ¬¿µ·²¹ Ó»·´·²¹�­ ¸¿²¼ò   

ÍÝÎÛßÓÍ ÛÎËÐÌò Ð»±°´» ­½¿¬¬»®ò Ì¸» ÉØ×ÌÛ Ì×ÙÛÎ ­´·²µ­ ¿®±«²¼ 
¬¸» Ú»®®¿®· ©·¬¸ ¾´±±¼ ±² ·¬­ ³±«¬¸ò 

ÑÉÒÛÎ ÑÚ ÚÛÎÎßÎ×ô ¿ º¿­¸·±² ¼»­·¹²»®ô ¾¿½µ­ ¿©¿§ò 

Û³·´» ­¬»°­ ¬±©¿®¼ ¬¸» ¾»¿­¬ô ¬±©¿®¼ ¬¸» ½¿®ô °«´´·²¹ Ó»·ò  

ÓÛ×Ô×ÒÙ
É¸¿¬ ¿®» §±« ¼±·²¹ óó

É¸·¬» Ì·¹»® ½±²­·¼»®­ Û³·´»ô ¬¸»² ´±°»­ ¼±©² ¬¸» ­¬®»»¬ò 
Û³·´» °«­¸»­ Ó»·´·²¹ ·²¬± ¬¸» ½¿® ¿­ ÚÛÎÎßÎ× ÑÉÒÛÎ ®«²­ «°ò

ÚÛÎÎßÎ× ÑÉÒÛÎ
Ì¸¿¬�­ ³§ óó

Û³·´» ¸±°­ ·²ô ÎÛÊÍ ¬¸» »²¹·²» ¿²¼ °«´´­ ¿©¿§òòò

×ÒÌò ØßÓÓßÒ ÚÛÎÎßÎ×

ß Ø¿³³¿² Ú»®®¿®· ëçç ÙÌÞò ×¬ ´«®µ­ ´±© ¬± ¬¸» ¹®±«²¼ ©·¬¸ ¿ 
¹®±©´·²¹ Êïî ¿²¼ êéí¸°ò Û³·´» ©»¿ª»­ ¬¸®±«¹¸ ÐÛÜÛÍÌÎ×ßÒÍ ¿²¼ 
©±®µ­ ¸·­ ©¿§ ¬¸®±«¹¸ ¹»¿®­ô ´·µ» ¿ µ²·º» ¬¸®±«¹¸ ¾«¬¬»®ò  

ÓÛ×Ô×ÒÙ 
Ü·¼ ©» ¶«­¬ ­¬»¿´ ¬¸·­ ½¿®á

ëéò



ÛÓ×ÔÛ
É» ¾±®®±©»¼ ·¬ò É¸»®»�­ Ù±§¿á 

Ø»® ½¸»­¬ ®·­»­ ¿²¼ º¿´´­ò Í¸» ´±±µ­ ¿©¿§ò 

ÛÓ×ÔÛ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ü·¼ §±« ­»» ¸·³ ¬±²·¹¸¬á Ü·¼ ¸» 
½±³» ¾§ ¬¸» ½´«¾á

ÓÛ×Ô×ÒÙ
Ö«­¬ ¼®·ª»ô ÑÕò

Ø» ¬«®²­ ¼±©² Ú·®­¬ Í¬®»»¬ô ´»¬¬·²¹ ¬¸» ­½»²»®§ ½¸¿²¹»ò

ÛÓ×ÔÛ
Ô±±µô ×�´´ ¬¿µ» §±« ©¸»®»ª»® §±« 
©¿²²¿ ¹± ¾«¬ óó 

ÓÛ×Ô×ÒÙ
Ì¿µ» ³» ¬± ­½±®»ò  

ÛÓ×ÔÛ
ß�®·¹¸¬ô ©» ½¿² ¼± ¬¸¿¬ò Þ«¬ §±« 
¹±¬¬¿ ¬¿´µ ¬± ³»ò

ÓÛ×Ô×ÒÙ
Ç±«�®» ¹±·²¹ ¬¸» ©®±²¹ ©¿§ò 

ÛÓ×ÔÛ
ø­²¿°­÷

É¸»®» ¬¸» º«½µ ·­ Ù±§¿ò

Í¸» ­¬¿®»­ ¿¬ ¸·³ô ¾´¿²µ´§ò 

ÓÛ×Ô×ÒÙ
Ø»�­ ¼»¿¼ò 

ÛÈÌò Õ×ÑÍØ× ÞË×ÔÜ×ÒÙ  

ÛÓÌ�­ ¸±´¼ ¿ ­©¿¾ ¬± ÞÑËÒÝÛÎÍ ¸»¿ª·´§ ¬¿¬¬±±»¼ ¬±®­± ¿²¼ 
©¸»»´ ¸·³ °¿­¬ É×ÒÍÔÑÉô ©¸±�­ ´·­¬»²·²¹ ¬± ÚÛÎÎßÎ× ÑÉÒÛÎò

ÚÛÎÎßÎ× ÑÉÒÛÎ
óó ¸» ©¿­ ©¸·¬» ¿²¼ ¸¿¼ ¿ Ö¿°¿²»­» 
¹·®´ ©·¬¸ ¸·³ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
× ²»»¼ ¬¸» ³¿µ»ô ³±¼»´ ¿²¼ °´¿¬»­ 
±º §±«® ½¿®ò

ÚÛÎÎßÎ× ÑÉÒÛÎ
×¬�­ ¿ ¾´¿½µ Ø¿³³¿² Ú»®®¿®· ëçç 
ÙÌÞò Ô·½»²­» °´¿¬» ·­ “Æ×ÐÐÛÎÍ’ò 

ÚÛÎÎßÎ× ÑÉÒÛÎ ·­ ©»¿®·²¹ ¿ ´»¿¬¸»® ¶¿½µ»¬ ©·¬¸ ²± ´»­­ ¬¸¿² 
¬©± ¼±¦»² ¦·°°»®­ ±² ·¬ò É·²­´±© ¿®½­ ¿² »§»¾®±©æ 

ëèò



ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Ý«¬»ò

×ÒÌò ÞÔßÝÕ ÚÛÎÎßÎ×ô ÞÑÒÒ×Û ÞÎßÛ 

Û³·´» °«´´­ ¿©¿§ º®±³ ÍÌÎÛÛÌ ÜÛßÔÛÎ ¿²¼ Ó»·´·²¹ »³°¬·»­ ¿ 
­³¿´´ ¾¿¹¹·» ±º ½±½¿·²» ±² ¿ ÝÜ ½¿­»ò 

ÓÛ×Ô×ÒÙ
óó ¸» ©¿²¬»¼ ¬± ¹»¬ ¿©¿§ º®±³ Î¿¼¿ò 
Ó§ º¿¬¸»® µ²»© ¿¾±«¬ ·¬ ¿²¼ ©¿·¬»¼ 
º±® ¬¸» ®·¹¸¬ ¬·³» ¬± «­» ¸·³ò

Í¸» ¾´¿­¬­ ¿ ´·²»ò Ì¸» ¾´±© ­»°¿®¿¬»­ ¸»® º®±³ ¸»® ¹®·»ºò 

ÛÓ×ÔÛ
Í± ©¸»®» ¿®» ¬¸» º·­¸á 

ÓÛ×Ô×ÒÙ
É¸¿¬ º·­¸á

ÛÓ×ÔÛ
Ì¸» êð µ·´±­ ¬¸»§ ­¬±´» ©¿­ ¾»·²¹ 
­³«¹¹´»¼ ·²­·¼» º®±¦»² º·­¸ò 

ÓÛ×Ô×ÒÙ
ø·² ¼·­¾»´·»º÷

Í·¨¬§ µ·´±­á

ÛÈÌò ïÍÌ ÍÌÎÛÛÌ ó Ò×ÙØÌ

ÝÑÐÍ ¸¿ª» °«´´»¼ ±ª»® ¿ Ô·²½±´² Ý±²¬·²»²¬¿´ò ÑÚÚ×ÝÛÎ ÉØ×ÌÛ ·­ 
¾´¿½µ ¿²¼ ®«²²·²¹ ¬¸» °´¿¬»­ò ÑÚÚ×ÝÛÎ Ü×Ó×Ýô ©¸·¬» ¿²¼ ¾±®»¼ò

Ü×ÍÐßÌÝØ
ø®¿¼·± ­¯«¿µ­÷

óó ­¬±´»² ¾´¿½µ Ú»®®¿®·ò ß º»¼»®¿´ 
©¿®®¿²¬ ¸¿­ ¾»»² ·­­«»¼ ±² ¬¸» 
¼®·ª»® óó 

Ì¸» ÞÔßÝÕ ÚÛÎÎßÎ× ®±¿®­ °¿­¬ò 

ÑÚÚ×ÝÛÎ Ü×Ó×Ý
Þ´¿½µ Ú»®®¿®·ò 

ÛÈÌò ÍÌÎÛÛÌô Õ×ÑÍØ× ÝÔËÞ

Ú×ÒÜ ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ ©±®µ·²¹ ©·¬¸ ÔßÐÜ ÚÛÓßÔÛ ×ÒÌÛÎÐÎÛÌÛÎò  

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
ß­µ ¬¸»³ ·º ¬¸»§ ©»®» ·² Ô±²¹ Þ»¿½¸ 
¬±²·¹¸¬ò

×ÒÌÛÎÐÎÛÌÛÎ ¿­µ­ ·² Ö¿°¿²»­»ò Ì¸» ®»­°±²­» ·­ ­¸±®¬ò 

ëçò



×ÒÌÛÎÐÎÛÌÛÎ
Ø» ­¿§­ ¬¸»§�®» ¸»®» ±² ª¿½¿¬·±²ò 

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
Ì¸»§ ¾®·²¹ «¦·�­ ±² ª¿½¿¬·±²ô ¸«¸á 
Ì»´´ ¬¸»³ ©»�®» ®«²²·²¹ ¬¸» ²«³¾»®­ 
±² ¬¸±­» ¹«²­ ¿²¼ ¬¸·­ ª¿½¿¬·±² óó

ßÙÛÒÌ ÙÑÓÛÆô ­¬®¿²¹»´§ Ý¿«½¿­·¿²ô ½±³»­ ®«­¸·²¹ ·²æ 

ßÙÛÒÌ ÙÑÓÛÆ
Í·®ô ©» ¹±¬ ¿ ¾´¿½µ ¿²¼ ©¸·¬» ±² 
¬¸» Ú»®®¿®·ò 

×ÒÌò ÞÔßÝÕ ÚÛÎÎßÎ×

Û³·´» ¸¿­ ÚÔßÍØ×ÒÙ Ô×ÙØÌÍ ·² ¸·­ ®»¿®óª·»©ò 

ÛÓ×ÔÛ
Þ«½µ´»ó«°ò 

Ø» ¸·¬­ ¬¸» ¹¿­ò Ì±®¯«» º±®½»­ ¸»® ¸»¿¼ ¾¿½µò  

ÓÛ×Ô×ÒÙ
Ó¿§¾» §±« ­¸±«´¼ ´»¬ ³» ±«¬ò

ÛÈÌò íÎÜ ú ÉÛÍÌÛÎÒ

ÛÓ×ÔÛ ­²¿°­ ¿ ¬«®² ¼±©² É»­¬»®²ò Ì¸» °«®­«·²¹ ÝÎË×ÍÛÎ 
ÍÝÎÛÛÝØÛÍ ¿®±«²¼ ¬¸» ½±®²»®ô ¹»¬­ ¬¿²¹´»¼ ·² ±²½±³·²¹ 
¬®¿ºº·½ô ¬¸»² ­©»®ª»­ ±«¬ô ­¬·´´ ·² °«®­«·¬òòò 

×ÒÌò ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ ÝßÎ

ß¹»²¬ Ö¿³»­ ¼®·ª»­ò É·²­´±© ±² ¸·­ ½»´´æ

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
ø·²¬± °¸±²»÷

óó µ»§ ·²¬± ßÌÍßÝ ¿²¼ ©±®µ º´¿­¸·²¹ 
®»¼­ ¬¸®±«¹¸ Ôß ³»¬®±ò Ô»¬�­ ¶¿³ 
¸·³ «° óó 

×ÒÌò ÍËÎÊÛ×ÔÔßÒÝÛ ØËÞ ó ßÌÚ ÑÚÚ×ÝÛÍ

ßÙÛÒÌ ×ÌÑ ¬§°»­ º«®·±«­´§ò ÑÒ ÌØÛ ÓÑÒ×ÌÑÎæ ©» ­»» ¬¸» ¬®¿ºº·½ 
¹®·¼­ º±® ¼±©²¬±©² Ôßò 

ßÙÛÒÌ ×ÌÑ
óó ¹±·²¹ ¬± º´¿­¸·²¹ ®»¼­ ²±©ò

Ú´¿­¸·²¹ ®»¼ ´·¹¸¬­ ¿°°»¿® ¿¬ »ª»®§ ·²¬»®­»½¬·±²ò 

êðò



×ÒÌò ÞÔßÝÕ ÚÛÎÎßÎ×

Û³·´» ·­ ©»¿ª·²¹ ¬¸®±«¹¸ ¬®¿ºº·½ò Í«¼¼»²´§ô ¬¸» ÝßÎÍ ·² º®±²¬ 
±º ¸·³ ¶¿³ ±² ¬¸»·® ¾®¿µ»­ò Ø» ­©»®ª»­ ±²¬± ¬¸» ­·¼»©¿´µô 
Î×ÐÐ×ÒÙ ±ºº ¸·­ º®±²¬ ­°±·´»®ò

ÓÛ×Ô×ÒÙ
óó §±« ¼®·ª» ´·µ» ¿² ¿­­¸±´»ò

×ÒÌò ÝØßÒÒÛÔ ç ó ÒÛÉÍ ØÛÔ×ÝÑÐÌÛÎ 

ÒÛÉ×Ûô ¬¸» °·´±¬ô ·­ ­¿´¬ ¿²¼ °»°°»®ò ÞßÎÒÛÍô ¸·­ ½¿³»®¿³¿²ô 
·­ §±«²¹ ¿²¼ ½±½µ§ò ÑÒ ÌØÛ×Î ØÛßÜÍÛÌÍæ 

ÞßÎÒÛÍ
óó × º·²¿´´§ ¹»¬ ¸»® ¾®¿ ±ºº ¿²¼ 
­¸»�­ ¹±¬ ¹·¿²¬ ²·°°´»­ò Ô·µ» §±« 
­»» ·² ¬¸±­» ±´¼ °±®²±­òòò

ÒÛÉ×Û
Ø·°°§ ²·°�­ò

Ì¸»§ ¿®» ·²¬»®®«°¬»¼ ¾§ ÎßÜ×Ñ ÝØßÌÌÛÎæ

ÑÚÚ×ÝÛÎ Ü×Ó×Ý øÑòÍò÷
óó ½¸¿­» ¸»¿¼·²¹ ­±«¬¸ ±² 
Ò±®³¿²¼·»ò

Ò»©·» ¾¿²µ­ ¸¿®¼ô ¸»¿¼·²¹ ¼±©²¬±©²ò 

×ÒÌò ÞÔßÝÕ ÚÛÎÎßÎ×

Û³·´» ®·°­ ·²¬± ¿² ·²¬»®­»½¬·±² ¿­ ÓÛÌÎÑ ÞËÍ ·­ ½®±­­·²¹ò Ø» 
¶¿¹­ ¿®±«²¼ ·¬ô ·²½®»¼·¾´§ ®»­°±²­·ª»ò 

ÛÓ×ÔÛ
Ç±« ¸¿¼ ¬± ¸»¿® ­±³»¬¸·²¹ò É¸¿¬ 
¿¾±«¬ ¿ µ»§á Ü·¼ ¸» ­¿§ ¿²§¬¸·²¹óó

ÓÛ×Ô×ÒÙ
Ç±«�®» ³¿µ·²¹ ³» ­·½µò

Ë° ¿¸»¿¼ô ÌÉÑ ÍÏËßÜ ÝßÎÍ ®¿³°·²¹ ¬±©¿®¼ ¸·³ò ×² ®»¿®óª·»©ô 
¬¸» ÑÎ×Ù×ÒßÔ ÝßÎ ¿²¼ ÌØÎÛÛ ÓÑÎÛò 

ÛÓ×ÔÛ
Ú«½µ óó

Û³·´» ¼±©²­¸·º¬­ô ½®¿²µ­ ¬¸» ©¸»»´ô ¬«®²­ ¼±©² ¿² ¿´´»§ò 

×ÒÌò ÍÏËßÜ ÝßÎ 

ÑÚÚ×ÝÛÎ ÉØ×ÌÛ ¼®·ª»­ò ÑÚÚ×ÝÛÎ Ü×Ó×Ý °±·²¬­æ 

êïò



ÑÚÚ×ÝÛÎ Ü×Ó×Ý
Ù± ¿®±«²¼ò Ý«¬ ¸·³ ±ººò

ÉØ×ÌÛ ­°»»¼­ °¿­¬ ¬¸» ¿´´»§ò ÌØÎÛÛ ÝßÎÍ º±´´±© Û³·´» ·²ò 

×ÒÌò ÞÔßÝÕ ÚÛÎÎßÎ×

ß °¿®¿¼» ±º º´¿­¸·²¹ ´·¹¸¬­ º±´´±© Û³·´» ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ¿´´»§ò 
ÍØÔßÐÌÿ Ø·­ ­·¼»ó³·®®±® ·­ ®·°°»¼ ±ººò 

ÓÛ×Ô×ÒÙ
Ø» ­¿·¼ ­±³»¬¸·²¹ ¿¾±«¬ ¬¸» ¼»­»®¬óó 

ÛÓ×ÔÛ
É¸·½¸ ¼»­»®¬á

ÓÛ×Ô×ÒÙ
× ¼±²�¬ µ²±©ÿ

ÛÓ×ÔÛ ÍÐÛÛÜÍ ±«¬ ±º ¬¸» ¿´´»§ ¿²¼òòò ÉØßÓÿÿ Ø»�­ ÍÔßÓÓÛÜ ¾§ 
¬¸» ±²½±³·²¹ ÍÏËßÜ ÝßÎ ±º É¸·¬»ñÜ·³·½ò Ì¸» Ú»®®¿®· ­°·²­ 
¬©·½» ¿²¼ ½±³»­ ¬± ¿ ­¬±°ô º¿½·²¹ ¬¸» Í¯«¿¼ Ý¿®ò 

ÑÚÚ×ÝÛÎ ÉØ×ÌÛ ·­ «²½±²­½·±«­ò Ü×Ó×Ý ®¿·­»­ ¸·­ ¹«²ò 

ÛÓ×ÔÛ
Ü«½µÿ

Û³·´» ­¸±ª»­ ¸»® ¸»¿¼ ·² ¸»® ´¿° ¿²¼ ÐËÒÝØÛÍ ÌØÛ ÙßÍò Ø» 
¼®·ª»­ °¿­¬ ¬¸»³ò ß²¼ ¼«½µ­ò ÞÔßÓ ÞÔßÓ ÞÔßßßÓÿÿ 

Ù´¿­­ ®¿·²­ ¼±©² ±² ¬¸»³ò Ó»·´·²¹ ®·°­ º®»»ò

ÓÛ×Ô×ÒÙ
Ô»¬ ¹± ±º ³» óó

ß­ Û³·´» ­°»»¼­ ±ººô ¿ ÍÐÑÌÔ×ÙØÌ º·²¼­ ¬¸»³òòò 

×ÒÌò ÝØßÒÒÛÔ ç ÒÛÉÍ ÝÑÐÌÛÎ ó ÍßÓÛ

ÒÛÉ×Û º´·»­ ¿ ­¿º» ¼·­¬¿²½» «°ô ÞßÎÒÛÍ ©±®µ­ ¬¸» ÝßÓÛÎßô 
­·¹²¿´·²¹ Ò»©·» ¬± ¹»¬ ¬¸»³ ½´±­»®ô ¿­òòò

ÒÛÉ×Û
ø·²¬± ¸»¿¼­»¬÷

óó ¼®·ª»® ¾»·²¹ ­¸±¬ ¿¬ ¾§ ÔßÐÜ óó

×ÒÌò ÞÔßÝÕ ÚÛÎÎßÎ×

Û³·´» ·­ ­°»»¼·²¹ °¿­¬ ½±²ª»®¬»¼ ¿®¬·­¬­ ´±º¬­ò Ë° ¿¸»¿¼ô 
ÍÏËßÜ ÝßÎÍ ¾´±½µ ¬¸» ­¬®»»¬ò ÑÚÚ×ÝÛÎÍ ±«¬ô ¹«²­ ¼®¿©²ò 

×² ®»¿®ª·»©ô ÌÛÒ ÍÏËßÜ ÝßÎÍ ·² º´¿²µ º±®³¿¬·±²ò Ù«³¾¿´´­ 
½®»¿¬» ¿ ¾®·´´·¿²¬ ¬±®²¿¼± ±º ´·¹¸¬ò Û³·´» ·­ ­«®®±«²¼»¼ò 

êîò



ÓÛ×Ô×ÒÙ
É» ¿®» ­± º«½µ»¼ò

Ø» ­°±¬­ ¬¸» ¹´¿­­óº®±²¬ ´±¾¾§ ±º ¿² ßÎÌ×ÍÌ ÔÑÚÌ ÞË×ÔÜ×ÒÙò

×ÒÌò ßÎÌ×ÍÌ ÔÑÚÌ ÞË×ÔÜ×ÒÙ 

Û³·´» ­°»»¼­ ­¬®¿·¹¸¬ ßÌ ËÍò Ì¸» ÚÛÎÎßÎ× ÝÎßÍØÛÍ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» 
¹´¿­­ ©·²¼±©­ ±º ¬¸» ´±¾¾§ ¿²¼ ÍÔßÓÍ ·²¬± ¬¸» ©¿´´ò 

ß×ÎÞßÙÍ ÍÔßÓ ¬¸»³ ·² ¬¸» º¿½»ò Þ´±±¼ »¨°´±¼»­ º®±³ Ó»·´·²¹�­ 
²±­»ò Û³·´» ®»´»¿­»­ ¸»® ¾»´¬ô °«´´­ ¸»® ±«¬ ±º ¬¸» Ú»®®¿®·ò 

ÓÛ×Ô×ÒÙ
Ç±« ¾®±µ» ³§ ²±­»ò 

ÛÓ×ÔÛ
Í¸«¬ «°ò 

Ø» ´»¿²­ ¸»® ¿¹¿·²­¬ ¬¸» ¬·®»ô ­¿´¿³¿²¼»®­ ±ª»® ¿²¼ °®»­­»­ 
¬¸» ½¿´´ ¾«¬¬±²ô ¬¸»² ­½®¿³¾´»­ ¾¿½µ ¾»¸·²¼ ¬¸» ½¿®ò 

ÐÑÔ×ÝÛ ÔÑËÜÍÐÛßÕÛÎ
óó ©» ©·´´ ¾» º±®½»¼ ¬± ±°»² º·®» óó

Ñ«¬­·¼»æ ß Ø×ÌóÍÏËßÜ ±º ½±°­ô ¹«²­ ®»¿¼§ò Ü×ÒÙò Û´»ª¿¬±® 
¼±±®­ ±°»²ò Ø» ¹®¿¾­ Ó»·´·²¹ ¿²¼ ¼·ª»­ ·² ¬¸» »´»ª¿¬±®ò 

Ø«¹¹·²¹ ¸»® ¬± ¬¸» ©¿´´ô ¸» °®»­­»­ ¬¸» ¾«¬¬±²ò Ì¸» ÜÑÑÎÍ 
ÝÔÑÍÛò Ì¸» »´»ª¿¬±® ¶»®µ­ò Ó»·´·²¹ ­¸±ª»­ ¸·³ ±ººò

ÓÛ×Ô×ÒÙ
Ù»¬ ±ºº ³»ò

ÛÈÌò ßÎÌ×ÍÌ ÔÑÚÌ ÞË×ÔÜ×ÒÙ

Ì©»²¬§ Í¯«¿¼ Ý¿®­ ­«®®±«²¼ ¬¸» ¾«·´¼·²¹ô ³±®» ¾´±½µ ±ºº ¬¸» 
­¬®»»¬­ò ß¹»²¬ Ö¿³»­ °«´´­ «°ò É·²­´±© ¶«³°­ ±«¬æ

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
ø½¿´´·²¹ ±«¬÷

É·²­´±©ô ßÌÚò Ì¸·­ ·­ ³§ ³¿²¸«²¬ò 
É¸±�­ ¬¸» ½±³³¿²¼·²¹ ±ºº·½»®á

Ö¿³»­ ­¬»°­ ±«¬ô ´±±µ·²¹ «° ¿¬ ¬¸» ´±º¬­ò 

×ÒÌò ØßÔÔÉßÇ ó ßÎÌ×ÍÌÍ ÔÑÚÌ

Û³·´» ³±ª»­ ¼±©² ¬¸» ¸¿´´ô ¼®¿¹¹·²¹ Ó»·´·²¹ ©·¬¸ ¸·³ò 

×ÒÌò ÝØßÒÒÛÔ ç ÒÛÉÍ ÝÑÐÌÛÎ

Ò»©·» ·­ °·´±¬·²¹ ¬¸» ½¸±°°»® ±ª»® Ñ´§³°·½ò

êíò



ÞßÎÒÛÍ
Ç±« ¹±¬¬¿ ¹»¬ «­ ´±©»®ô ¼«¼»ò 

ÒÛÉ×Û 
Ç±« ¹±²²¿ °¿§ ¬¸» º·²»­ ©¸»² × 
¾®»¿µ ±«® ½»·´·²¹á 

ÞßÎÒÛÍ
Ç�µ²±©ô ¬¸·­ ·­ ©¸§ §±«�®» ­¬«½µ ¿¬ 
Ý¸¿²²»´ ëò Ý¿«­» §±«�®» ¿ °«­­§ò

Ò»©·» ÝËÎÍÛÍ Ø×Óô ¾¿²µ­ó·² ¸¿®¼ò ×¬ ¬¿µ»­ Þ¿®²»­ ¾®»¿¬¸ ¿©¿§ò

ÒÛÉ×Û
Ù»¬ §±«® ­¸±¬ ¿²¼ ´»¬­ ¹»¬ ±«¬ò

×ÒÌò ÌÑÐ ÑÚ ÍÌß×ÎÝßÍÛ ó ßÎÌ×ÍÌÍ ÔÑÚÌÍ ó Ò×ÙØÌ

Û³·´» °»»µ­ ±«¬ò ÝÑÐÌÛÎ ·­ ïëð º»»¬ ±ª»® ¬¸» ®±±º¬±°ò Ø» 
½´±­»­ ¬¸» ¼±±®ò Ó»·´·²¹ ­·¬­ ±² ¬¸» ¬±° ­¬»°ô ­±¾»®»¼ò 

ÛÓ×ÔÛ
Ì¿µ» §±«® ½´±¬¸»­ ±ººò 

ÓÛ×Ô×ÒÙ
Ú«½µ §±«ò 

Ø» ¹®¿¾­ ¸»® ¿®³ô ·²­°»½¬·²¹ ¸»® ¬®¿½¬­ò

ÛÓ×ÔÛ
Ç±« ©¿²²¿ µ·½µ ·² ¶¿·´á Ñ® §±« 
©¿²²¿ ¹»¬ ±«¬ ±º ¸»®»á

ÛÈÌò ßÎÌ×ÍÌ ÔÑÚÌ ÞË×ÔÜ×ÒÙ

ß¹»²¬ É·²­´±© ·­ ¾®·»º·²¹ ß ÜÑÆÛÒ ÍÉßÌò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
óó × ©¿²¬ ­¸¿®°ó­¸±±¬»®­ ¬¸»®»ô 
¬¸»®» ¿²¼ ¬¸»®»ò 

ø°±·²¬­ ¬± ®±±ºó¬±°­÷
É» ¹± ·² ¾¿²¹·²� ¿²¼ ¬®§ ¬± º´«­¸ 
¸·³ ¬± ¬¸» ®±±ºò 

×ÒÌò ÍÌß×ÎÝßÍÛ

Ó»·´·²¹ ·­ ²¿µ»¼ô ½±ª»®·²¹ ¸»®­»´ºò Í¸» ­²·ºº´»­ò 

ÛÓ×ÔÛ 
Ï«·¬» ½®§·²¹ò Ç±« ´±±µ ¹®»¿¬ò

ÓÛ×Ô×ÒÙ
×�³ ²±¬ ½®§·²¹ ¿­­¸±´»ò Ó§ ²±­» 
¾®±µ»ò 
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ÛÓ×ÔÛ
ß´®·¹¸¬ô §±« µ²±© ©¸¿¬ ¬± ¼±ò Ñ² 
¬¸®»»ò Ñ²»ò Ì©±ò Ì¸®»»ò 

Ø» °«­¸»­ ¸»® ±«¬ ¬¸» ¼±±®ò Ó»·´·²¹ ­¬«³¾´»­ô ²¿µ»¼ô ±²¬± ¬¸» 
®±±º ©¿ª·²¹ º±® ¸»´°ò Û³·´» ©¿¬½¸»­ ¬¸®±«¹¸ ½®¿½µ»¼ ¼±±®ò 

×ÒÌò ÝØßÒÒÛÔ ç ÒÛÉÍ ÝÑÐÌÛÎ

Þ¿®²»­ ­»»­ ¬¸» ²¿µ»¼ ¹·®´ô ©·¬¸ ¾´±±¼ó½¿µ»¼ ¸¿²¼­ô ®«² ±²¬± 
¬¸» ®±±ºò Í¸» ´±±µ­ ´·µ» ­¸» »­½¿°»¼ ¬¸» ¸¿²¼­ ±º ¿ µ·´´»®ò 

ÞßÎÒÛÍ
Ñ¸ ³§ ¹±¼ò É» ¹±¬¬¿ ¸»´° ¸»®ò 

Ò»©·» ¸»­·¬¿¬»­òòò

ÞßÎÒÛÍ øÝÑÒÌ�Ü÷
Í¸»�­ ¿ ¸±­¬¿¹»ò

ß¹¿·²­¬ ¸·­ ¾»¬¬»® ¶«¼¹³»²¬ô Ò»©·» ¾¿²µ­ ·²ò 

ÛÈÌò ÎÑÑÚÌÑÐ 

ÐÑÊ ÍØßÎÐÍØÑÑÌÛÎ ñ ÝÎÑÍÍóØß×ÎÍ

Û³·´» °»»µ·²¹ ±«¬ ¬¸» ½®¿½µ»¼ ¼±±®ò 

ÍØßÎÐóÍØÑÑÌÛÎ øÑòÝò÷
Ø»�­ »¨°±­»¼ò ×�³ ¹±²²¿ ¬¿µ» ·¬ óó

Ì¸» ¸»´·½±°¬»® ¼®±°­ ·²¬± ª·»©ô ¾´±½µ·²¹ ¸·­ ­¸±¬ò 

ÍØßÎÐóÍØÑÑÌÛÎ  øÝÑÒÌùÜ÷
Í¸·¬ò

×ÒÌò ÝØßÒÒÛÔ ç ÒÛÉÍ ÝÑÐÌÛÎ ó ÎÑÑÚÌÑÐ

Ý±°¬»® ¬±«½¸»­ ¼±©²ò ÞßÎÒÛÍ ¼·ª»­ ·² ¾¿½µ ¬± °«´´ Ó»·´·²¹ ·²ò 
ÛÓ×ÔÛ ÖËÓÐÍ ÑËÌô ­°®·²¬­ ¿¬ ¬¸»³ô ¹«² ´»ª»´»¼ò 

ÞßÎÒÛÍ
Ð«´´ «°ÿ Ð«´´ «° óó

Ì±± ´¿¬»ò Û³·´» ¶«³°­ ·²ò Ø» °«´´­ Ó»·´·²¹ ©·¬¸ ¸·³ò

ÛÓ×ÔÛ 
ø¹«² ±² Ò»©·»÷

Ô»¬�­ ¹±ò Ø·¬ ·¬ óó

Ò»©·» °«´´­ «° ¶«­¬ ¿­ ÍÉßÌ ÓÛÓÞÛÎÍ ¾«®­¬ ±²¬± ¬¸» ®±±ºò 

ÛÓ×ÔÛ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ø»¿¼ ¬±©¿®¼ ¬¸» ¼»­»®¬ò 
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Ò»©·» ¾¿²µ­ »¿­¬ô ¯«·½µ´§ ¼·­¬¿²½·²¹ ¬¸»³ º®±³ ¬¸» ¼±©²¬±©²ò  
Û³·´» ´»¿²­ º±®©¿®¼ô Î×ÐÍ ÌØÛ ÝÑÓÐËÌÛÎ ±ºº ·¬�­ ³±«²¬ò  

ÛÓ×ÔÛ øÝÑÒÌ�Ü÷
É¸¿¬ ¿¾±«¬ ÙÐÍá 

ÒÛÉ×Û
Ç±«�®» ¸±´¼·²¹ ·¬ò

Û³·´» ²±¼­ô ÜÎÑÐÍ ÌØÛ ÝÑÓÐËÌÛÎ ±«¬ ±º ¬¸» ¸»´·½±°¬»®ò ×¬ 
°´«³³»¬­ îðð º»»¬ ¿²¼ ÝÎßÍØÛÍ ·² ¬¸» ­¬®»»¬ ¾»´±©ò

ÛÈÌò ÔÑÚÌ ÞË×ÔÜ×ÒÙ

É·²­´±© ·­ ®·°°·²¹ ±ºº ¸·­ ¾«´´»¬ó°®±±º ª»­¬ô ­¬®·¼·²¹ ¬± ¬¸»  
½¿®ô ÑÒ Ø×Í ÝÛÔÔæ 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
ø·²¬± °¸±²»÷

óó ­»» ·º ©» ½¿² ¹»¬ ¿ ¾´·° ±² ¸·³ò 
Ø»�­ ¸»¿¼·²¹ »¿­¬ óó

ß¹»²¬ Ö¿³»­ ©¿·¬­ ¾§ ¬¸» ½¿®ô ­»¿®½¸·²¹ ¬¸» ­µ§ò

×ÒÌò ßÌÚ ÑÚÚ×ÝÛÍ ó ÎÛÍÐÑÒÍÛ ØËÞ

ÌÛÔÔ×Í ­¬«¼·»­ ¿² ßÊ×ßÌ×ÑÒ ÙÎ×Üò ‘Þ´·°­� º·´´ ¬¸» ­½®»»²ò

ßÙÛÒÌ ÌÛÔÔ×Í
ø·²¬± ¸»¿¼­»¬÷

× ¸¿ª» ²± ´»­­ ¬¸¿² ¬©»²¬§ ¿·®½®¿º¬ 
·² ¿ º·ª» ³·´» ®¿¼·«­ ±º ¬¸»®» óó

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ øÑòÍò÷
ø¬¸®±«¹¸ ¸»¿¼­»¬÷

Ù»¬ ¬¸» Úßß ±² ·¬ ¿²¼ × ©¿²¬ ¿ ¾·®¼ 
´·º¬·²¹ «­ º®±³ Ý·¬§ Ý±´´»¹» ·² ¬»² 
³·²«¬»­ò

ßÙÛÒÌ ÌÛÔÔ×Í
Ç»­ô ­·®ò 

×ÒÌò ÝØßÒÒÛÔ ç ÒÛÉÍ ÝÑÐÌÛÎ

Ô·¹¸¬­ ±º Ôß ·² ¬¸» ¼·­¬¿²½»ò Ó»·´·²¹ ·­ ©»¿®·²¹ Þ¿®²»­� 
º´¿²²»´ ­¸·®¬ò Û³·´» ¬¿°­ Þ¿®²»­ ©·¬¸ ¬¸» ³«¦¦´»ò

ÛÓ×ÔÛ 
Ð¿²¬­ ¬±± ¹«§ò Ô»¬�­ ¹±òòò

Û³·´» ¬«®²­ô ­»»­ Ó»·´·²¹�­ Ð×ÒÕ ÎßÆÑÎ ÝÛÔÔ ÐØÑÒÛô ´·¹¸¬ «° 
·² ¸»® ¸¿²¼­ óó Î×ÒÙ×ÒÙò Ø» ­²¿¬½¸»­ ·¬ º®±³ ¸»®ò 
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ÓÛ×Ô×ÒÙ
Ø»§ óó 

ÝßÔÔÛÎ ×Üô ®»¿¼­æ “Ø±³»’ò 

ÛÓ×ÔÛ
ø·²¬± °¸±²»÷

É¸±�­ ¬¸·­á

ÕÛÒÜÑ øÑòÍò÷
ø¬¸®±«¹¸ °¸±²»÷

Ç±« ¿®» ¿²­©»®·²¹ ³§ ¼¿«¹¸¬»®�­ 
½»´´ °¸±²»ò É¸± ·­ ¬¸·­á

ÛÓ×ÔÛ
×�³ ¬¸» ¹«§ ¬¸¿¬�­ ¹±¬ §±«® 
¼¿«¹¸¬»®�­ ½»´´ °¸±²»ò ß²¼ §±«® 
¼¿«¹¸¬»®ò 

×²¬»®½«¬ ©·¬¸æ

×ÒÌò ÕÛÒÜÑ�Í ÑÚÚ×ÝÛô Õ×ÑÍØ× ÛÒÌÛÎÐÎ×ÍÛÍ ÞË×ÔÜ×ÒÙ 

Û³»®¹»²½§ ´·¹¸¬­ô º®±³ ¾»´±©ô ¾±«²½» ¿½®±­­ ¬¸» ©·²¼±©­ò 

ÕÛÒÜÑ
ø·²¬± °¸±²»÷

×­ ­¸» ¿´®·¹¸¬á  

ÛÓ×ÔÛ øÑòÍò÷
ø¬¸®±«¹¸ °¸±²»÷

Ç±« ©±²�¬ ­»» ¸»® ¿´·ª» ¿¹¿·² 
«²´»­­ §±« ­©¿° ¸»® º±® ¬¸» º·­¸ò 

ß °¿«­»ò

ÕÛÒÜÑ
Ì¸»² × ©·´´ ¼± ¿­ §±« ¿­µò Ó§ ­±² 
ß­«µ¿ ©·´´ ³¿µ» ¬¸» »¨½¸¿²¹»ò 
Ð®±½»»¼ ¬± Ð¿´³¼¿´»ò × ©·´´ ½±²¬¿½¬ 
§±« ©·¬¸ ¿² ¿¼¼®»­­ò 

ÛÓ×ÔÛ øÑòÍò÷
Ò± º«²²§ ­¸·¬ ±® ­¸» ¬¿µ»­ ¿ 
¾«´´»¬ò 

Ì¸» ´·²» ¼·­½±²²»½¬­ò Õ»²¼± º¿´´­ ·²¬± ¸·­ ¸¿²¼­ò 

×ÒÌò ÝØßÒÒÛÔ ç ÒÛÉÍ ÝÑÐÌÛÎ

Ô·¹¸¬­ ±º Ôß º¿® ¾»¸·²¼ ¬¸»³ò Û³·´» °±½µ»¬­ ¬¸» °¸±²»ò  

ÓÛ×Ô×ÒÙ
×­ ¬¸¿¬ ¸±© ·¬ ©±®µ­á Ç±« ­¸±±¬ ³» 
·º §±« ¼±²�¬ ¹»¬ ©¸¿¬ §±« ©¿²¬á 
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ÛÓ×ÔÛ
Î»´¿¨ò

ÓÛ×Ô×ÒÙ
Ú«½µ §±«ò Ç±« ¼®¿¹ ³» ¿®±«²¼ ¿²¼ 
¾®»¿µ ³§ ²±­» ¿²¼ ³¿µ» ³» ­¬®·° ¿²¼ 
¿½¬ ´·µ» ©»�®» »­½¿°·²¹ ¬±¹»¬¸»®ò 
Ò±© × ¿³ ¿ ¸±­¬¿¹»á

ø¾»¿¬÷
×�´´ ¶«³° ±«¬ ±º ¬¸·­ ¸»´·½±°¬»®ô × 
¼±²�¬ ¹·ª» ¿ ­¸·¬ò

Í¸» ³¿µ»­ ¿ ¸¿´ºó¸»¿®¬»¼ ³±ª»ô Û³·´» ­¬»®²´§ ®»ó­»¿¬­ ¸»®ò 

ÛÓ×ÔÛ
×º × ¼±²�¬ ¹»¬ ¬¸±­» ¼®«¹­ ³§ «²½´» 
¼·»­ò Ø»�­ ¬¸» ´¿­¬ º¿³·´§ × ¹±¬ 
¿²¼ ×�³ ²±¬ ¹±²²¿ ´»¬ ¬¸¿¬ ¸¿°°»²ò

ÓÛ×Ô×ÒÙ
ø¾»¿¬÷

É»´´ô ×º §±« ©¿²¬»¼ ¬± ¬®¿¼» ©·¬¸ 
³§ º¿¬¸»® §±« ­¸±«´¼ ¸¿ª» ¬¿µ»² 
­±³»¬¸·²¹ ±º ³±®» ª¿´«» ¬± ¸·³ò Ç±« 
­¸±«´¼ ¸¿ª» ¬¿µ»² ¸·­ ¬·¹»®­ò 

Û³·´» ´±±µ ¿¬ ¸»®ô ®»¿´·¦·²¹ ­¸» ³¿§ ¾» ¿­ ¼»®»´·½¬ ¿­ ¸»ò Ë° 
º®±²¬ô Þ¿®²»­ »¿­»­ ±ºº ¸·­ ´¿°ó¾»´¬ò Ò»©·» ­¸±±¬­ ¿ ´±±µò 

ÛÈÌò ÑÔÛÚ�Í ÞËÒÙßÔÑÉ

Ì©± ¾´¿½µ Ý¸®§­´»® íðð�­ °«´´ ¬± ¬¸» ½«®¾ò 

×ÒÌò ÑÔÛÚ�Í ÞËÒÙßÔÑÉ

ß ­°¿®» µ·¬½¸»²ò Ñ´»º °«¬­ ¿ µ»¬¬´» ±² ¬¸» ­¬±ª»ò ß ­³¿´´ 
®¿¾¾·¬ó»¿® ÌÊ °´¿§­ ²»©­ ½´·°­ º®±³ ¬¸» ½¸¿­»ò Î¿¼¿ ©¿¬½¸»­ 
·²¬»²¬´§ô ¸¿®¼´§ ²±¬·½·²¹ ©¸»² Ñ´»º ­¬»°­ ±«¬ò 

Ì¸» ®¸·²»­¬±²» ÝÛÔÔËÔßÎ ª·¾®¿¬»­ ·² Î¿¼¿�­ ¸¿²¼ò ß ¬»¨¬æ

äää Ø»¿¼·²¹ ¬± Ð¿´³¼¿´»ò Ì®¿¼·²¹ ¼¿«¹¸¬»® º±® º·­¸ò âââ

ØÛßÊÇ ÚÑÑÌÍÌÛÐÍ ½®»¿µ ¿½®±­­ ¬¸» º´±±®ò Î¿¼¿ °±½µ»¬­ ¬¸» 
°¸±²» ¿²¼ ´±±µ­ «° ·² ¬·³» ¬± ­»» ¿ ¹´·²¬ ±º ­¬»»´ ¿­   
ÍÌÎßÍØ ¼®·ª»­ ¿ ¾«¬½¸»® µ²·º» ·²¬± Î¿¼¿�­ ­µ«´´ò 

ß ­·½µ»²·²¹ ½®«²½¸ò Ì¸» µ²·º» ·­ ¬©± ·²½¸»­ ¼»»°ô ¶«­¬ ¿¾±ª» 
¸·­ »¿®ò ß ¹«³ó½¸»©·²¹ ÓßÚ×Çß ÓßÒ ¸±´¼­ Î¿¼¿ ­¬·´´ò 

ÍÌÎßÍØÛÛÔß
×º §±« °«´´ ·¬ ±«¬ô §±« ¼·»ò × µ²±© 
¿ ³¿² ©·¬¸ ½´¿© ±º ¸¿³³»® ·² ¸·­ 
¸»¿¼ò Ø» ´·ª» ´·µ» ¬¸·­ º±® ³¿²§ 
§»¿®­ò  
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ÓßÚ×Çß ÓßÒ ®»´»¿­»­ Î¿¼¿ª·½¸ò Þ´±±¼ ¬®·½µ´»­ ¼±©² ¸·­ ²»½µò  

ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ 
ø´±©÷

× ¬±´¼ §±«òòò× ²»»¼ ³±®» ¬·³»òòò 

ÍÌÎßÍØÛÛÔß
×º Ù»²»®¿´ ¿´´±©­ ±²» ³¿² ¬± ¾» 
´¿¬»ô ¿´´ ³»² ©¿²¬ ¬± ¾» ´¿¬» ·² 
º«¬«®»ò 

Î¿¼¿ ®»³¿·²­ ¿¾­±´«¬»´§ ­¬·´´ò 

ÍÌÎßÍØÛÛÔß øÝÑÒÌ�Ü÷
É¸»®» ·­ ­¸·°³»²¬á Ñ´»º ¬»´´­ ³» 
§±«® ²»°¸»© ¹±»­ ¿º¬»® ±«® ½±µ»á

ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ
ø¬¸» ¾»¬®¿§¿´ ´¿²¼­÷

Ú«½µ·²¹ ³«­±®ô Ñ´»ºò × ©·´´ µ·´´ óó

ÍÌÎßÍØ ÌÉßÒÙÍ ¬¸» µ²·º»ò Ê×ÞÎßÌ×ÑÒÍ ®·° ¬¸®±«¹¸ Î¿¼¿�­ ¸»¿¼ò 
Ø» ­¬¿®¬­ °¿²¬·²¹ô ­©»¿¬·²¹ò 

ÍÌÎßÍØÛÛÔß
Ü±»­ ¸» ¸¿ª» ±«® ½±µ»á

ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ
òòò²±òòò

ÍÌÎßÍØÛÛÔß
É¸»®» ·­ ¸»ÿ 

ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ 
òòò× ¼±²�¬ µ²±©òòò

Ì¸» µ»¬¬´» ·­ ²»¿®ó¾±·´·²¹ò Í¬»¿³ ¾«·´¼·²¹ ¬± ¿ ´±© Ø×ÍÍò

ÍÌÎßÍØÛÛÔß
Þ»º±®» ¬¸·­ ©¿¬»® ©¸·­¬´»­ô §±« 
©·´´ ¬»´´ ³» ©¸»®» ¸» ·­ò 

Í¬®¿­¸ °«´´­ ±«¬ ¿ Æ×ÐÐÑ Ô×ÙØÌÛÎò 

ÍÌÎßÍØÛÛÔß øÝÑÒÌ�Ü÷
×º §±« ¼± ²±¬ô × ©·´´ ¸»¿¬ ¬¸» 
¾´¿¼»ò Ì¸·­ ©·´´ ¸«®¬ò

Î¿¼¿ ´±±µ­ ¬± ¬¸» µ»¬¬´»ô ¿ ÔÑÉ ÉØ×ÍÌÔÛô ¹»¬¬·²¹ ´±«¼»®ò

ÍÌÎßÍØÛÛÔß øÝÑÒÌ�Ü÷
Ì»´´ ³» ¿²¼ × ©¿´µ ±«¬ ±º ¸»®» óó 

ÌØÛ ÉØ×ÍÌÔÛ ÙÎÑÉÍ ­¸®·´´ò 

ËÒÝÔÛ ÎßÜßÊ×ÝØ
× ¼±²�¬òòò× ½¿²�¬òòò

êçò



ÍÌÎßÍØ Ô×ÙØÌÍ ¬¸» º´¿³» ¿²¼ ­¬¿®¬­ °´¿§·²¹ ·¬ ¿½®±­­ ¬¸» ¬¸» 
¾´¿¼»ò ØÛßÌ ÍÐÎÛßÜÍ ¿½®±­­ ¬¸» ­¬»»´ô ¸»¿¬·²¹ Î¿¼¿�­ ¾®¿·²ò  

Î¿¼¿�­ ³±«¬¸ ±°»²­ ·² ¿ ­½®»¿³ ¾«¬ ²±¬¸·²¹ ½±³»­ ±«¬ò ×¬�­ 
º®§·²¹ ¸·­ ²»®ª±«­ ­§­¬»³ò Ø» °·­­»­ ¸·³­»´ºò 

ÍÌÎßÍØÛÛÔß
Ç±« ¿®» ¹±·²¹ ¬± ¼·» ´·µ» ¬¸·­ÿ

ÑÔÛÚ�Í ÌßÞÞÇ ÝßÌ ¶«³°­ «° ±² ¬¸» ¬¿¾´»ò ×¬ ­¬¿®»­ ¿¬ Î¿¼¿ 
©·¬¸ ÞÎ×ÙØÌ ÇÛÔÔÑÉ ÛÇÛÍ ¿­ ¬¸» ÕÛÌÌÔÛ ÍØÎ×ÛÕÍ ÔÑËÜÛÎ ÍÌ×ÔÔò

ÍÌÎßÍØÛÛÔß øÝÑÒÌ�Ü÷
Ì»´´ ³» ©¸»®» ¸» ·­ÿ

ÍÌÎßÍØ ÍØÑËÌ×ÒÙò Ì¸» ¾´¿¼» ¹´±©·²¹ ®»¼ò ÌØÛ ÕÛÌÌÔÛ ÍÝÎÛßÓ×ÒÙ 
×ÓÐÑÍÍ×ÞÔÇ ÔÑËÜò Î¿¼¿�­ »§»­ ­¬¿®·²¹ ·²¬± ½¿¬�­ »§»­ò 

Í«¼¼»²´§ô ¬¸» ½¿¬ ¿®½¸»­ ·¬­ ¾¿½µô ¾»¿®­ ·¬�­ ¬»»¬¸ô Ø×ÍÍ×ÒÙò 

Î¿¼¿ §¿²µ­ ¬¸» µ²·º» º®±³ ¸·­ ±©² ¸»¿¼ô ¿²¼ ­´«³°­ô ¼»¿¼ò 

Í¬®¿­¸ ¬«®²­ ±ºº ¬¸» µ»¬¬´»ô ¬¿µ»­ ¿ ­·° ±º ©¿¬»® º®±³ ¬¸» 
º¿«½»¬ ¬¸»² ­¬»°­ ¬± Î¿¼¿ ¿²¼ °¿¬­ ¸·­ °±½µ»¬­òòò 

Ø» °«´´­ ±«¬ ¬¸» ÎØ×ÒÛÍÌÑÒÛ ÝÛÔÔ ÐØÑÒÛô ½¸»½µ­ ¬¸» ¬»¨¬­ò

ÍÌÎßÍØÛÛÔß øÝÑÒÌ�Ü÷
Í¬«¾¾±®² º±±´ò É» ¹± ¬± Ð¿´³¼¿´»ò 

ÛÈÌò Õ×ÑÍØ× ÝÔËÞô ÍÌÎÛÛÌ

Ì¸» ½´«¾ ·­ ¬¿°»¼ó±ººò ÛÓÛÎÙÛÒÝÇ ª»¸·½´»­ ¿´´ ¿®±«²¼ò ßÙÛÒÌ 
ÙÑÓÛÆ ­¬»°­ ±ºº ¬¸» ßÎÊ ø³±¾·´» ´¿¾÷ ¿²¼ Ü×ßÔÍ Ø×Í ÝÛÔÔæ

ßÙÛÒÌ ÙÑÓÛÆ 
ø·²¬± °¸±²»÷

× ®¿² ¬¸» Ç¿µ«¦¿ ¹«²­ ¬¸®±«¹¸ Ò×Þ×Ò 
¿²¼ ¬¸±­» ¹«²­ ¾»´±²¹ ¬± ¬¸» ßÌÚò

ÛÈÌò ÔÑÍ ßÒÙÛÔÛÍ Ý×ÌÇ ÝÑÔÔÛÙÛ

ß Ð±´·½» Ì®¿²­°±®¬ ¸»´·½±°¬»® ¬±«½¸»­ ¼±©² ±² ¬¸» ¿¬¸´»¬·½ 
º·»´¼ò É×ÒÍÔÑÉ ®«²­ ¬±©¿®¼ ·¬ò ÖßÓÛÍ ­¬®«¹¹´»­ ¬± ¸»¿®æ

ßÙÛÒÌ ÙÑÓÛÆ øÑòÍò÷
ø¬¸®±«¹¸ °¸±²»÷

Ì¸»§ ©»®» ½±²º·­½¿¬»¼ ¬©± §»¿®­ ¿¹± 
¿²¼ ¬¸»®»�­ ²± ®»½±®¼ ±º ¬¸»³ ¾»·²¹ 
½¸»½µ»¼ ±«¬ ±® ­¬±´»²òòò

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
ø´±²¹ ¾»¿¬÷

Î·¹¸¬ò Ñµ¿§ò Ì¸¿²µ §±«ò 

éðò



Ö¿³»­ ½´¿°­ ¸·­ °¸±²» ­¸«¬ô ­¬«²²»¼ò Ø» ®«²­ º±® ¬¸» 
¸»´·½±°¬»®ô ¾¿½µ©¿­¸ ©¸·°°·²¹ ¸·­ ­«·¬ ½±¿¬ ¿­ ¸» ¾±¿®¼­ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Ô¿­¬ ­·¹¸¬·²¹ ¸¿¼ ¬¸»³ ¹±·²¹ »¿­¬ò 
Ì¸»§ ©»®» ­»¬ ¬± ®»óº«»´ ¾»º±®» ¬¸» 
¸·¶¿½µ ­± ¬¸»§ ©±²�¬ ¹»¬ º¿®ò 

Ñ°°±­·²¹ ¾»²½¸»­ò Ì¸»§ ´·º¬ ±ººò ß¹»²¬ Ö¿³»­ ¾«½µ´»­ ·²ô 
­¬¿®·²¹ ¸±´»­ ·² É·²­´±© ¿­ ¸» ¾·¬»­ ·²¬± ¿ Í²·½µ»®­ ¾¿®ò 

×ÒÌò ÝØßÒÒÛÔ ç ÒÛÉÍ ÝÑÐÌÛÎ 

ÉØÑÑÐ×ÒÙ ®±¬±®­ò Ó»·´·²¹ ¼±»­²�¬ ´·µ» ¾»·²¹ ¿ °¿©² ¿²¼ ·­ 
´»¬¬·²¹ ¸·³ ¸»¿® ¿¾±«¬ ·¬ò  

ÓÛ×Ô×ÒÙ
×º §±« ¿®» ­± ½´±­» ¬± §±«® Ë²½´» 
©¸§ ¼·¼²�¬ ¹± §±« ¿­µ ¸·³ º±® ©±®µá

Û³·´» ·¹²±®»­ ¸»®ô ´±±µ·²¹ ¿¬ ¼·­¬¿²¬ ³±«²¬¿·²­ò Ò»·¬¸»® ±º 
¬¸»³ ²±¬·½»­ Þ¿®²»­ «²¼±·²¹ ¸·­ ´¿°ó¾»´¬ò 

ÓÛ×Ô×ÒÙ øÝÑÒÌ�Ü÷
É¸¿¬ô ¿®» §±« ¿º®¿·¼ ¬± ¬¿´µ ¬± ³»á 
ß®» §±« ¿º®¿·¼ §±« ³·¹¸¬ ­¬¿®¬ 
­»»·²¹ §±«® ¸±­¬¿¹» ¿­ ¸«³¿²á 

ÛÓ×ÔÛ 
Ç±«�®» ²±¬ ¿ ¸±­¬¿¹»ò 

ÓÛ×Ô×ÒÙ
Ì¸»² ©¸¿¬ ¿³ ×á

ÛÓ×ÔÛ
ß²²±§·²¹ò Ô±«¼ ¿²¼ ¿²²±§·²¹ò 

Ú±® ­«½¸ ¿ ¾®¿­¸ ¹·®´ ­¸»�­ »¿­·´§ ©±«²¼»¼ò Û³·´» ©¿¬½¸»­ ¸»® 
°±«¬ò ÞßÎÒÛÍ ·­ ¿¬ ¬¸» »¼¹» ±º ¸·­ ­»¿¬ô ®»¿¼§ ¬± °±«²½»ò 

Û³·´» ­«¼¼»²´§ ­¸·º¬­ò Þ¿®²»­ ¶»®µ ¾¿½µ ·²¬± ¸·­ ­»¿¬ò Û³·´» 
´¿§­ ­«­°·½·±«­ »§»­ ±² ¸·³ò Ò»©·» ¬®·»­ ¬± ½±ª»®æ

ÒÛÉ×Û
É»�®» ´±© ±² ¹¿­ò Ù±¬ ´»­­ ¬¸¿² ¬»² 
³·´»­ ´»º¬ò 

Û³·´» ´»¿²­ º±®©¿®¼ô ¹«² ¸¿²¹·²¹ ´±±­»´§ º®±³ ¸·­ ®·¹¸¬ ¸¿²¼ò 

Ø» ¼±»­²�¬ ²±¬·½» Þ¿®²»­ô ½±·´»¼ ¿²¼ ®»¿¼§ ¬± ­°®·²¹ò 

ÒÛÉ×Û øÝÑÒÌ�Ü÷
× ²»»¼ ¿ º´¿¬ °¿¼ ¬± °«¬ ¸»® ¼±©²ò

Û³·´» °±·²¬­ ¬± ¿² ÑËÌÜÑÑÎ ÜÎ×Ê×ÒÙ ÎßÒÙÛò Þ¿®²»­ ·­ »¼¹·²¹ 
½´±­»® ¬± ¬¸» ¹«²ô ´±±µ·²¹ ­·¼»©¿§­ ¿¬ ¸·³ò 

éïò



ÛÓ×ÔÛ
×­ ¬¸¿¬ ¿ ¹±´º ½±«®­»á

ÒÛÉ×Û
×¬ ´±±µ­ ´·µ» ¿ ¼®·ª·²¹ ®¿²¹» óó

Ó»·´·²¹ ­»»­ ¬¸» ´±±µ ±² Þ¿®²»­ º¿½»ô ¬¸» ¾±¼§ ´¿²¹«¿¹»ò

ÓÛ×Ô×ÒÙ
É¿¬½¸ ±«¬ÿ

Þ¿®²»­ ¼·ª»­ ±² Û³·´»ò Ú·¹¸¬·²¹ º±® ¬¸» ¹«²ò Ì¸»§ ®±´´ ±ª»® ¿ 
­»¿¬ò Û³·´» °«²½¸»­ ¸·³ô ¾«¬ Þ¿®²»­ ¹»¬­ ¿ ¸¿²¼ ±² ¬¸» ¹«² 
¿²¼ º±½«­»­ »ª»®§¬¸·²¹ óó ÍÏËÛÛÆÛÍ ÌØÛ ÌÎ×ÙÙÛÎò 

ÐßóÐÔ×ÒÙÿ Ì¸» ¾«´´»¬ °·»®½»­ ¬¸» ¾¿½µ ±º Ò»©·»�­ ­»¿¬ô ¿²¼ 
¾´±©­ ±«¬ ¬¸» º®±²¬ô ®·°°·²¹ ±°»² ¸·­ ½¸»­¬ò Ø» ÙßÍÐÍò

ÞßÎÒÛÍ
Ò± óó

Ì¸» ½±°¬»® ­¬¿®¬­ ­°·²²·²¹ ±«¬ ±º ½±²¬®±´ò Þ´±±¼ ®«²­ ¼±©² 
¬¸» ½±½µ°·¬ ©·²¼­¸·»´¼ò Û³·´» ¬¸®±©­ ±°»² ¬¸» ¼±±® óó íðð 
º»»¬ ±ª»® ¿² ÑËÌÜÑÑÎ ÜÎ×Ê×ÒÙ ÎßÒÙÛò 

ÛÓ×ÔÛ
ø¬± Ó»·´·²¹÷

Ù·³³» §±«® ¸¿²¼ óó

Ö«­¬ ¿­ Ó»·´·²¹ ¹®¿¾­ ¸·­ ¸¿²¼ô Þ¿®²»­ µ·½µ­ ¸·³ óó ­»²¼·²¹ 
Û³·´» ¿²¼ Ó»·´·²¹ º´§·²¹ ±«¬ ±º ¬¸» ¸»´·½±°¬»® ¾¿½µ©¿®¼­ò

Ú¿´´·²¹ô º¿´´·²¹ô º¿´´·²¹òòòÉØÑÑÑÍØÿ Ì¸»§ ´¿²¼ ·² ¬¸» ²»¬ 
±ª»® ¬¸» ®¿²¹»ò ß ­»½±²¼ ´¿¬»®ô ¿² ÛÈÐÔÑÍ×ÑÒ ®±½µ­ ¬¸» 
²»·¹¸¾±®¸±±¼ò Í³±µ» ®·­»­ô îðð §¿®¼­ ¿©¿§ò  

Ì¸»§ ´¿§ ¬¸»®»ô ¶±«²½·²¹ ·² ¬¸» ²»¬ô ïðð º»»¬ ±ºº ¬¸» ¹®±«²¼ò 

ÛÓ×ÔÛ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ç±« ¿´®·¹¸¬á 

ÓÛ×Ô×ÒÙ
Ù»¬ ³» ±ºº ±º ¬¸·­ óó

Û³·´» °«´´­ ±«¬ ¿ ¾´¿¼»ô ­¬¿®¬­ ­´·½·²¹ò ÍØÎÎÎ×ÐÌÿ Ì¸» ²»¬ 
¬»¿®­ò Ø» ­©·²¹­ ¼±©² ±²» ©¿§ô ­¸» ­©·²¹­ ¬¸» ±¬¸»®ò Ø»�­ 
¸¿²¹·²¹ îë º»»¬ ±ª»® ¹®¿­­ò Ü®±°­ò Ô¿²¼­ ¸¿®¼ò Ì¸¿¬ ¿²µ´»ò 

ÓÛ×Ô×ÒÙ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ø«®®§óó

Û³·´» ¹®¿¾­ ¬¸» ¾±¬¬±³ ±º ¬¸» ­·¼»ó²»¬ ¿²¼ °«´´­ ·¬ 
«²¼»®²»¿¬¸ ¸»®ô ¸±´¼·²¹ ·¬ ¬¿«¬ò Í¸» ¼®±°­ò Ì¸» ²»¬ ¾®»¿µ­ 
¬¸» º¿´´ ¾«¬ ­¸» ¸·¬­ ¬¸» ¹®¿­­ô ¹»¬­ ¬¸» ©·²¼ µ²±½µ»¼ ±«¬ò 

ÛÓ×ÔÛ
 Ç±«�®» ¿´®·¹¸¬ò Ý±³» ±² óó

éîò



ß ÔÑÒÛ ÙÑÔÚÛÎ ­¬¿®»­ ¼±©² º®±³ ¬¸» «°°»®ó¼»½µò Ì¸»§ ­¬«³¾´» 
·²¬± ¿ °¿®µ·²¹ ´±¬ ©¸»®» ¿ ³·­¬§ ¸¿´± ±º ´·¹¸¬ ­«®®±«²¼­òòò

ß ­·´ª»® ÐÑÎÍÝØÛ ÝßÎÎÛÎß ÙÌò  

ÛÓ×ÔÛ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ò·½»ò

ÛÈÌò Ø×óÜÛÍÛÎÌ

Ø»¿¼´·¹¸¬­ ­¸·²» ±² ß­«µ¿ ¿²¼ Ú×ÊÛ ÇßÕËÆßô ­¬¿²¼·²¹ ·² ¬¸» 
¼«­¬§ º±±¬¸·´´­ò ÌÉÑ ÓÛÒ ¿®» µ²»»ó¼»»°ô ¼·¹¹·²¹ ¿ ¹®¿ª»ò

ßÍËÕß
Ù»¬ ¸·­ ¾±¼§ò 

ÌÉÑ ÇßÕ ÌØËÙÍ ³±ª» ¬±©¿®¼ ¬¸» Ì§­±² Ì®«½µò ß­«µ¿�­ ÐØÑÒÛ 
Î×ÒÙÍ ÔÑËÜò Ø» ¿²­©»®­ ·¬ò Ô·­¬»²­ô ¬¸»² ØßÒÙÍ ËÐò

ßÍËÕß øÝÑÒÌ�Ü÷
Ý¸¿²¹» ±º °´¿²­ÿ É» ³«­¬ ¹± ²±©ò

Ì¸»§ ¿¾¿²¼±² ¼·¹¹·²¹ ¿²¼ ®«­¸ ¬± ¬¸» Û­½¿´¿¼»­ò 

ÛÈÌò ØÛÔ×ÝÑÐÌÛÎ ó Ò×ÙØÌ  

Ô·¹¸¬­ ±º Ý±ª·²¿ô ¾»´±©ò Ö¿³»­ ·­ ¾«®­¬·²¹ ©·¬¸ ¿²·³±­·¬§ò

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
ø§»´´·²¹ ±ª»® ®±¬±®­÷

Ì¸±­» ¹«²­ ¬¸» Ç¿µ«¦¿ ©»®» «­·²¹ 
©»®» ®»¹·­¬»®»¼ ¬± ¬¸» ßÌÚò 
Í±³»±²» ­¬±´» ¬¸»³ º®±³ ±«® ¿®³±®§ò

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
É¸§ §±« ´±±µ·²¹ ¿¬ ³» ´·µ» × ¸¿¼ 
­±³»¬¸·²¹ ¬± ¼± ©·¬¸ ·¬á

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
Ý¿«­» × ¬¸·²µ §±«�®» ¿ ¾¿¼ ¹«§ ©·¬¸ 
¿ ¾¿¼¹»ò × ¬¸·²µ §±« °·½µ»¼ «° ¿ 
¸¿¾·¬ ·² §±«® «²¼»®½±ª»® ¼¿§­ ¿²¼ 
·¬ ­²±©¾¿´´»¼ ±² §±«ô ­± §±« 
­¬¿®¬»¼ ­»´´·²¹ ¬¸» º«®²·¬«®»ò  

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
É»´´ô §±«�®» ¶«­¬ ½¸±½µ º«´´ ±º 
¿­­«³°¬·±²­ ¿®»²�¬ §±«ô ßÍßÝò

É·²­´±© ½·®½´»­ ·¬ô µ²±©­ ·¬�­ ¾¿·¬ô ¾«¬ ­¬·´´ ¾·¬»­æ

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ øÝÑÒÌ�Ü÷
É¸»² × ·²º·´¬®¿¬»¼ ¬¸» Ó±²¹±´­ô × 
¼·¼ ·¬ ©·¬¸ ¿²±¬¸»® ¿¹»²¬ò Ú±«® 
³±²¬¸­ ·²¬± ·¬ô ¸» ¹±¬ »¨°±­»¼ò 

éíò

øÓÑÎÛ÷



Ì¸»§ ¼®¿¹¹»¼ ¸·³ ¾»¸·²¼ ¬¸»·® ¾·µ»­ 
¬·´´ ¸» ©¿­ ¼»¿¼òòò ¬¸»² ½¿´´»¼ ³»ò 

Ø»�­ ­¬·´´ ¸¿«²¬»¼ ¾§ ¬¸¿¬ ²·¹¸¬òòò

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ øÝÑÒÌ�Ü÷
Þ§ ¬¸» ¬·³» × ¹±¬ «° ¬¸»®» ¬¸»§�¼ 
¼»½·¼»¼ × ©¿­ ¿ ½±° ¬±±ô ¿²¼ × ¸¿¼ 
íð ­»½±²¼­ ¬± °®±ª» × ©¿­ °·­­»¼ ¿­ 
¬¸»§ ©»®» ©»�¼ ¾»»² ·²º·´¬®¿¬»¼ò 
Í±ô × ¼«¹ ±«¬ ±²» ±º ¸·­ »§»¾¿´´­ 
¿²¼ × ­µ«´´óº«½µ»¼ ¬¸» ¼»¿¼ ¹«§ò  

Ö¿³»­ ­¸·º¬­ô ¿ ­¸·ª»® ½®¿©´·²¹ «° ¸·­ ­°·²»ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ øÝÑÒÌ�Ü÷
Í·¨ ³±²¬¸­ ´¿¬»® × °«¬ ¬»² Ó±²¹±´­ 
¿©¿§ º±® îïë §»¿®­ò Þ«¬ ¬¸¿¬ ´·¬¬´» 
­¬±®§ ³¿¼» ¬¸» ®±«²¼­ò × ©¿­ ¿ ¸»®± 
·² ¬¸» °¿°»® ¾«¬ ¸¿¬»¼ ¿¬ ©±®µò ×�³ 
¬¸» °±­¬»®ó¾±§ º±® ®»½®«·¬·²¹ ¾«¬ 
¸¿ª»²�¬ ­»»² ¿ °®±³±¬·±² ·² ïí 
§»¿®­ò × ¹»¬ ²± ³±²»§ ¿²¼ ²± 
®»­°»½¬ ¾«¬ ×�³ ­¬·´´ ¸»®»ò 

ø´»¿²­ ·²÷
×�³ ²±¬ ¸»®» ¬± ¾» ¿ ¹±±¼ ¹«§ò ×�³ 
¸»®» ¬± ¼± ³§ º«½µ·²¹ ¶±¾ò 

É·²­´±© ´±±µ­ ±«¬ ¿¬ ¬¸» ´·¹¸¬­ ©¿­¸·²¹ ¾§ò ß¹»²¬ Ö¿³»­ °«´´­ 
¸·­ Þ´¿½µ¾»®®§ô ´±½¿¬»­ ‘Ü·®»½¬±® Ø¿´¼»²� ¿²¼ ÍÌßÎÌÍ ÌÇÐ×ÒÙò  

×ÒÌò ÐÑÎÍÝØÛ ÝßÎÎÛÎß ÙÌ

ß ®¿­°§ Êóïð »¿¬­ «° ¬¸» ®±¿¼ò Ì¸»§ ¿®» ­°»»¼·²¹ ¿´±²¹ ×²¼·¿² 
Ø·´´ Þ±«´»ª¿®¼ô ¿ ¼«­¬§ ¬©±ó´¿²»ô ¸»¿¼·²¹ ¬±©¿®¼ ¬¸» º®»»©¿§ò  

ÓÛ×Ô×ÒÙ 
×­²�¬ ·¬ ­³¿®¬»® ¬± ­¬»¿´ ¿ ­¸·¬¬§ 
½¿® ²± ±²» ½¿®»­ ¿¾±«¬á

ß ÓÑÒÌÝÔß×Î ÐÜ ÍÏËßÜ ÝßÎ ­°»»¼­ ¿®±«²¼ ¿ ½±®²»® ¿²¼ ÎÑßÎÍ 
°¿­¬ ¬¸»³ô ¸»¿¼»¼ º±® ¬¸» ¼®·ª·²¹ ®¿²¹»ò 

ÛÓ×ÔÛ
ø©¿¬½¸·²¹ ·² ³·®®±®­÷

Ó¿§¾»òòò

Ì¸» Í¯«¿¼ Ý¿® ¼±»­ ¿ ­³±µ·²¹ ïèðô ¬«®²­ ¬± °«®­«» ¬¸»³ò 

ÛÓ×ÔÛ øÝÑÒÌ�Ü÷
Þ«¬ ¿®»²�¬ §±« ¹´¿¼ ©» ¼·¼²�¬ ­¬»¿´ 
¿ Ð·²¬±á

Û³·´» °«²½¸»­ ¬¸» ¹¿­ô ­¸±±¬­ «²¼»® ¬¸» º®»»©¿§ ¿²¼ ÍÝÎÛÛÝØÛÍ 
±²¬± ¬¸» ±²ó®¿³°ô ¸»¿¼·²¹ ©»­¬ò 

éìò

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ øÝÑÒÌ�Ü÷



ÛÈÌò ÑÒóÎßÓÐô ÚÎÛÛÉßÇ

Û³·´» µ·´´­ ¸·­ ¸»¿¼´·¹¸¬­ ¿²¼ ®±½µ»¬­ °¿­¬ ¿¬ ïîë³°¸ò Ú·ª» 
­»½±²¼­ ´¿¬»®ô ¬¸» ÍÏËßÜ ÝßÎ ®¿½»­ «° ¬¸» ®¿³° ¼±·²¹ çð³°¸ò

×ÒÌò ÍÏËßÜ ÝßÎô ÓÑÒÌÝÔß×Î ÐÜ

Ú®±³ ¬¸» ¾¿½µ­»¿¬ô ©» ­»» ÝÑÐ ØÛßÜÍ ¿²¼ º®»»©¿§ ¿¸»¿¼ò 

ÝÔßÎÛÓÑÒÌ ÝÑÐ
Ø»�­ ¹±¬¬¿ ¾» «° ¬¸»®»ò Ó¿§¾» ¸» 
¬«®²»¼ ±ºº ¸·­ ´·¹¸¬­ óó 

ÝÔßÎÛÓÑÒÌ ÝÑÐ ýî
ø·²¬± ®¿¼·±÷

Ð«®­«·²¹ ¬¸» ­¬±´»² Ð±®­½¸» Ý¿®®»®¿ 
ÙÌ ¸»¿¼»¼ ©»­¬ ±² ¬¸» ×óïðòòò

×ÒÌò ÍËÎÊÛ×ÔÔßÒÝÛ ØËÞô ßÌÚ ÑÚÚ×ÝÛÍ

ßÙÛÒÌ ×ÌÑ ¸¿­ É·²­´±© ±² ¬¸» ¾±¨ô ¿²¼ ÓßÐÍ ±² ¸·­ ³±²·¬±®ò

ßÙÛÒÌ ×ÌÑ
ø·²¬± ³·½÷

óó ­¬±´»² îðð §¿®¼­ º®±³ ¬¸» ½®¿­¸ 
­·¬»ò Ó±²¬½´¿·® ÐÜ ¿®» ·² °«®­«·¬ò

×ÒÌò ØÛÔ×ÝÑÐÌÛÎ

É·²­´±© ¬«®²­ô ÍÝÎÛßÓ×ÒÙ ¬± ¬¸» °·´±¬æ

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ 
óó ¸±© º¿® ¿®» ©» º®±³ Ó±²¬½´¿·®á

Ð×ÔÑÌ
Ô»­­ ¬¸¿² º·ª» ³·²«¬»­ò

×ÒÌò ÐÑÎÍÝØÛ ÝßÎÎÛÎß ÙÌ

Û³·´» ·­ ©»¿ª·²¹ °¿­¬ ­°¿®­» ¬®¿ºº·½ ¿¬ ïìð³°¸ ©·¬¸ ¸·­ 
´·¹¸¬­ ±ººò Í°»»¼·²¹ °¿­¬ ÝßÎ ÜÛßÔÛÎÍØ×ÐÍô ¸» ­»»­ ­±³»¬¸·²¹ô 
¦¿¹­ ®·¹¸¬ ¿²¼ ­¸±±¬­ ¼±©² ¬¸» ±ººó®¿³°ò

×ÒÌò ÍÏËßÜ ÝßÎô ÓÑÒÌÝÔß×Î ÐÜ

Í°»»¼·²¹ ©»­¬ ±² ¬¸» ×óïð ·² °«®­«·¬ ±º ¬¸» Ð±®­½¸»ò ß­ ¬¸»§ 
­°»»¼ °¿­¬ ¿² ±ª»®°¿­­ô ©» ÜÎÑÐ ÜÑÉÒ ¬±òòò

éëò



ÛÈÌò ËÒÜÛÎÐßÍÍô ÑÚÚ ÌØÛ ×óïðô ÒÛßÎ ÓÛÎÝÛÜÛÍ ÜÛßÔÍØ×Ð

ß ÝßÎ ÌÎß×ÔÛÎ ½¿®®§·²¹ ÌÛÒ ÒÛÉ ÝßÎÍ °«´´­ ¿©¿§ º®±³ ¿ º±«®ó
©¿§ ­¬±° ®»ª»¿´·²¹ ¬¸» ÐÑÎÍÝØÛ ÙÌ °¿®µ»¼ ¬¸»®»ô ¼±±®­ ±°»²ò 

Ì¸» ÝßÎ ÌÎß×ÔÛÎ ¹»¬­ ±² ¬¸» ±²ó®¿³° ¸»¿¼·²¹ »¿­¬ò 

ÛÈÌò ÚÎÛÛÉßÇô ÉÛÍÌ ÑÒ ×óïð ó ÓÑÓÛÒÌÍ ÔßÌÛÎ

Ì¸» Ý¿® Ì®¿·´»® ¹¿·²­ ­°»»¼ò ÐËÍØ ÝÔÑÍÛÎ ©» º·²¼ Ó»·´·²¹ ·² ¿ 
¹«²ó³»¬¿´ ¹®»§ ÓÛÎÝÛÜÛÍ ÍÔÎ ÎÑßÜÍÌÛÎ ±² ¬¸» ¬±° ¼»½µò 

×ÒÌò ÓÛÎÝÛÜÛÍ ÍÔÎ ÎÑßÜÍÌÛÎ 

Û³·´» ·­ ¼«½µ»¼ «²¼»® ¬¸» ­¬»»®·²¹ ½±´«³²ò Ø» °«³°­ ¬¸» ¹¿­ 
°»¼¿´ô ·² ­»¯«»²½»å ¿ ¾«·´¬ ·² ½±¼» ±² ¬¸» Ó»®½»¼»­ò 

ÛÓ×ÔÛ
ø°«³°­ ·² ½±¼»÷

Ì¸®»»ò Í·¨ò Ú±«®òòò 

Ì¸» »²¹·²» ÐËÎÎÍ ¬± ´·º»ò Ø» ½´·³¾­ ±«¬ º®±³ «²¼»®ò

ÓÛ×Ô×ÒÙ
×³°®»­­·ª»ò  

ÛÓ×ÔÛ
× ­¬·´´ ¹±¬¬¿ ¹»¬ «­ ±ºº ¬¸·­ 
¬®¿·´»®òòò

Ø»�­ ®»¿¼§ ¬± ±°»² ¬¸» ¼±±® ©¸»² ¿ ØÛÔ×ÝÑÐÌÛÎ ÚÔ×ÛÍ ´±©ô ±ª»® 
¬¸» º®»»©¿§ô ¸»¿¼·²¹ ¬¸» ±°°±­·¬» ¼·®»½¬·±²ò

ÛÓ×ÔÛ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ì¸¿¬�­ º±® «­ò É» ¹±¬ ¬¸»³ ¸»¿¼·²¹ 
¬¸» ©®±²¹ ©¿§ò

ÓÛ×Ô×ÒÙ
Ç±« µ»»° ­¿§·²¹ ©»ò Ü±»­ ¬¸¿¬ ³»¿² 
×�³ ²±¬ §±«® ¸±­¬¿¹» ¿²§³±®»á

ÛÓ×ÔÛ
Ç±«�®» ²±¬ ¿ ¸±­¬¿¹»ô §±«�®» 
½±´´¿¬»®¿´ò 

ÓÛ×Ô×ÒÙ
Ú«½µ §±«ò 

ÛÓ×ÔÛ
×º §±« ½±³» «° ©·¬¸ ¿ ¾»¬¬»® ·¼»¿ 
¬¸¿² ­©¿°°·²¹ §±«® ¿­­ º±® ½±µ»ô 
×�´´ ´·­¬»²ò Þ«¬ «²¬·´ ¬¸»² óó

éêò



ÓÛ×Ô×ÒÙ
ß²§ ·¼»¿ ·­ ¾»¬¬»® ¬¸¿² ¬¸¿¬ ·¼»¿ò 
Ì¸¿¬ ·¼»¿ ©·´´ ¹»¬ §±« ¾«®·»¼ ²»¨¬ 
¬± Ù±§¿ò 

Í¸»�­ ¹±¬ ¸·³ ©±®®·»¼ò Ø» ±°»²­ ¬¸» ¼±±®ô ½´·³¾·²¹ ±«¬ò 

ÛÈÌò ÝßÎ ÌÎß×ÔÛÎ Î×Ù ó ÝÑÒÌ×ÒËÑËÍ

Ú®»»©¿§ ­°»»¼­ ¾§ ¾»´±© ¿­ Û³·´» ³±²µ»§­ ¿´±²¹ ¬¸» ®·¹ô 
¬±©¿®¼ ¬¸» º®±²¬ò Ø» ½¿² ­»» ¬¸» ÌÎß×ÔÛÎ ÜÎ×ÊÛÎ ·² ¬¸» 
³·®®±®­ô ®±½µ·²¹ ±«¬ò ß­ Û³·´» ·²½¸»­ ½´±­»®òòò 

ß ÝÑÝßóÝÑÔß Î×Ù °«´´­ «° ¾»¸·²¼ ¬¸»³ò 

×ÒÌò ÝÑÝßóÝÑÔß ÌÎËÝÕ ó ÝÑÒÌ×ÒËÑËÍ

Ì¸» ÝÑÔß ÜÎ×ÊÛÎ ®»¿½¸»­ º±® ¸·­ ÝÞ ÎßÜ×Ñæ

ÝÑÔß ÜÎ×ÊÛÎ
Ì¸·­ ·­ ÝÑÔßóç ¾®±¿¼½¿­¬·²¹ ¬± ¬¸» 
Ó»®½»¼»­ ¬®¿·´»® ¸»¿¼·²¹ »¿­¬ ±² 
¬¸» ×óïðò Ü± §±« ®»¿¼á

ÝÑÔß ÜÎ×ÊÛÎ ©¿¬½¸»­ Û³·´»�­ °®±¹®»­­ô ©¿·¬­ º±® ¿ ®»­°±²­»ò 

ÛÈÌò ÝßÎ ÌÎß×ÔÛÎ Î×Ù

ÛÓ×ÔÛ Ú×ÒÜÍ ¬¸» ¬®¿·´»® ½±²¬®±´­ò Ì¸®»» ´»ª»®­ò É¸·½¸ ±²»á  

ÛÓ×ÔÛ
Ú«½µ óó

×ÒÌò ÓÛÎÝÛÜÛÍ ÍÔÎ ÎÑßÜÍÌÛÎ

Ì¸» ¬®¿·´»® ´±½µ­ ®»´»¿­»ô ¬¸» ½¿® ¶»®µ­ò ÓÛ×Ô×ÒÙ ÍÝÎÛßÓÍò ß 
³±³»²¬ ´¿¬»®ô Û³·´» ¿°°»¿®­ô ½´·³¾­ ¾¿½µ ·² ¬¸» ½¿®ò 

ÓÛ×Ô×ÒÙ
É¸§ ¼·¼²�¬ §±« ¬»´´ ³» ¬¸¿¬ ©¿­ 
¹±²²¿ ¸¿°°»²á 

ÛÓ×ÔÛ
Ý¿«­» × ¼·¼²�¬ µ²±©ò Þ«½µ´» «° óó

Û³·´» ¹´¿²½»­ ¾¿½µô ½¿² ­»» ¬¸» ÝÑÔß ÜÎ×ÊÛÎ ±² ¸·­ ®¿¼·±æ

ÛÓ×ÔÛ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ç±« ´·¬¬´» ­²·¬½¸ò

Û³·´» ­¸·º¬­ ·²¬± ®»ª»®­»ô ÍÔßÓÍ ¬¸» Íëðð ¾»¸·²¼ ¸·³ ·²¬± 
Ýîíð ¾»¸·²¼ ·¬ò Ýîíð ¾¿²¹­ ±ºº ¬¸» ®·¹ô ¬¸»² Íëððô ¬¸»²òòò 

ééò



ÍÔÎ ÜÎÑÐÍ ¬¸®»» º»»¬ ±ºº ¬¸» ¬®¿·´»®ò ×¬ ¼±»­ ¿ º«´´ íêðô 
¬·®»­ ­µ·¼¼·²¹ ¿­ Û³·´» °«²½¸»­ ·²¬± ¼®·ª»ô ©»¿ª·²¹ ¾»¬©»»² 
ÌÉÑ ÓÑÎÛ ÓÛÎÝÛÜÛÍ ¬«³¾´·²¹ ±ºº ¬¸» ¬®¿·´»®ò 

ÝÑÔß ÌÎËÝÕÛÎ ·­ ²±¬ ­± Ó½Ï«»»²ò Ýîíð ­µ·¼¼·²¹ ¿¬ ¸·³ô ¸» ¸·¬­ 
¾®¿µ»­ ¿²¼ ¶¿½µóµ²·º»­ò ÝÑÕÛ ÌÎß×ÔÛÎ ÌËÓÞÔÛÍô ¬¸» ¾»¼ ®·°­ 
±°»² ¿²¼ ïðôððð ÝÑÕÛ ÝßÒÍ »¨°´±¼» ¿½®±­­ ¬¸» ·²¬»®­¬¿¬»ò 

Û³·´» ½®¿²µ­ ¬¸» ©¸»»´ô ®«³¾´»­ «° ¿ ¼·®¬ ¾»®³ ¿²¼ ´¿«²½¸»­ 
±²¬± ¬¸» ×óïë ±²ó®¿³°òòò 

×ÒÌò ßÌÚ ÑÚÚ×ÝÛÍô ÎÛÍÐÑÒÍÛ ØËÞ ó Ò×ÙØÌ

ßÙÛÒÌ ×ÌÑô ³¿²²·²¹ º®»»©¿§­ô ®»¿¼­ ¿ çïï ÎÛÍÐÑÒÍÛ ÝßÔÔ ¬¸»² 
¾®·²¹­ «° ÓßÐÍ ¿²¼ ¬®¿½µ­ ·¬ò 

ßÙÛÒÌ ×ÌÑ
ø·²¬± ¸»¿¼­»¬÷

óó ¿² ¿½½·¼»²¬ ®»´¿¬»¼ ¬± ¿ 
½¿®¶¿½µ·²¹ ±ºº ¿ ¬®¿²­°±®¬ ª»¸·½´»ò 
Ò»¿® ¬¸» ×óïë ·²¬»®½¸¿²¹»ò

×ÒÌò ØÛÔ×ÝÑÐÌÛÎ

ß¹»²¬ É·²­´±© ®»¿½¸»­ «° ¿²¼ ¹®·°­ ¬¸» Ð×ÔÑÌ�­ ­¸±«´¼»®ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Ì«®² «­ ¿®±«²¼ò Ì¸»­» ½±°­ ¹±¬ 
¬¸»·® ¸»¿¼­ «° ¬¸»·® ¿­­»­ò  

Ð·´±¬ ¾¿²µ­ ¬¸»³ ¾¿½µ ¿®±«²¼ò É·²­´±© ¹·ª»­ ¬¸» ­¸·¬ó»§» ¬± 
Ö¿³»­ô ¸·­ ÞÔßÝÕÞÛÎÎÇ Ê×ÞÎßÌ×ÒÙ ©·¬¸ ³»­­¿¹»­ º®±³ Ø¿´¼»²ò  

×ÒÌò ÐÛÒÌØÑËÍÛô Õ×ÑÍØ× ÛÒÌÛÎÐÎ×ÍÛÍ ÞË×ÔÜ×ÒÙ 

ÕÛÒÜÑ ¹¿¦»­ ±«¬ ¿¬ ¿ ¼±®³¿²¬ ½±²­¬®«½¬·±² ­·¬» ¿½®±­­ ¬¸» 
­¬®»»¬ò ß º¿¼»¼ ¾¿²²»® ®»¿¼­æ “Õ·±­¸· Ü»ª»´±°³»²¬’ò

ÕÛÒÜÑ
ø·²¬± °¸±²»÷

Ò±ô Õ»²¼±ò Ç±« ©·´´ »¨½¸¿²¹» ¬¸» 
­¸·°³»²¬ º±® ¸»® ­¿º» ®»¬«®²ò 

×ÒÌò ßÊ×ßÌ×ÑÒ ÞÑÒÛÇßÎÜ ó Ò×ÙØÌ

Ý´±«¼­ °´¿§ ¿½®±­­ ¬¸» ³±±² ±ª»® ¿² ¿·®°´¿²» ¹®¿ª»§¿®¼ò 
ÛÍÝßÔßÜÛÍ ¿²¼ ÌÇÍÑÒ ÌÎËÝÕ °¿®µ»¼ ¿³·¼­¬ º·ª» ³·´»­ ±º ®«­¬»¼ 
º«­»´¿¹»­ô ¿·®°´¿²» ©·²¹­ô ­¬¿·®½¿­»­ ¿²¼ ­»¿¬­ò ßÍËÕß °¿½»­ò 

ßÍËÕß
ø·²¬± °¸±²»÷

Þ«¬ ©» ©·´´ ¸¿ª» ¿ ½´»¿® ­¸±¬ ©¸»² 
¸» ¹»¬­ ±«¬ ±º ¬¸» ½¿®ò

éèò



Ø»�­ ¹»­¬«®·²¹ ¬± ¿² »´»ª¿¬»¼ ½±½µ°·¬ô ¿³·¼ ¬¸» ¼»¾®·­ò  

ÕÛÒÜÑ øÑòÍò÷
ø¬¸®±«¹¸ °¸±²»÷

Ç±« ©·´´ ¼± ¿­ × ­¿§ò Ô»¿ª» ¬¸» 
¹«²­ ·² ¬¸» ½¿®ò ×¬ ·­ ±ª»®ò

ß­«µ¿ ØßÒÙÍ ËÐô ¯«·ª»®·²¹ ©·¬¸ ®¿¹»ò 

ßÍËÕß
×¬ ·­ ²±¬ ±ª»®ò

×ÒÌò ÓÛÎÝÛÜÛÍ ÍÔÎ

Í°»»¼·²¹ «° ¬¸» ×óïë ²±®¬¸ò Ó»·´·²¹�­ ©±®µ·²¹ ±² ¸·³ô ¾«¬ 
Û³·´» ®»³¿·²­ ­µ»°¬·½¿´ò 

ÓÛ×Ô×ÒÙ
× ¼·­¹®¿½»¼ ¬¸»³ ¾§ ¾»·²¹ ¿ ¼®«¹ 
¿¼¼·½¬ò ×¬�­ °¿®¬ ±º ©¸§ ´»º¬ 
Ö¿°¿²ò ß­«µ¿ ¸¿¬»­ ³» º±® ·¬ò 

ÛÓ×ÔÛ
Þ«¬ ¬¸»§�®» ¼®«¹ ¼»¿´»®­á 

ÓÛ×Ô×ÒÙ
Ì¸»§ ¼±²�¬ ¬¸·²µ ´·µ» ¬¸¿¬ò Ç¿µ«¦¿ 
¬¸·²µ ¬¸»§ ¿®» ¬¸»­» ²±¾´» Í¿³«®¿·ò

Ì¸» Ð×ÒÕ ÎßÆÑÎ Ê×ÞÎßÌÛÍò Û³·´» º´·°­ ·¬ ±°»²ô ÎÛßÜÍ ß ÌÛÈÌò

ÛÓ×ÔÛ
Ø» ©¿²¬­ ¬± ³»»¬ ¿¬ ¿² ¿·®°´¿²» 
¾±²»§¿®¼ ¶«­¬ ±«¬­·¼» Ð¿´³¼¿´»ò 

ÓÛ×Ô×ÒÙ
×¬�­ ¿ ¬®¿°ò 

ÛÓ×ÔÛ
ß´®·¹¸¬ò Í± ©¸¿¬�­ §±«® °´¿²á

ÑÚÚ ÓÛ×Ô×ÒÙæ

×ÒÌò Þ×ÙóÎ×Ù

ß º±«®ó­¬¿® ®·¹ò Ó»·´·²¹ ©®·¬¸»­ ±² ¿ ÞÑÒÛóÍÕ×ÒÒÇ ÌÎËÝÕÛÎ ©¸± 
¸¿­ ¿ ÞßÙÙ×Û ÑÚ ÓÛÌØ ½´«¬½¸»¼ ·² ¸·­ ¹®·³§ ¸¿²¼ò 

ÓÛ×Ô×ÒÙ 
ß²¼ §±« ¸¿ª» ¿ °·°»ô ¾¿¾§á

ÍÕ×ÒÒÇ ÌÎËÝÕÛÎ
× ¹±¬¬¿ °·°» ¿²¼ »·¹¸¬ ·²½¸»­ ±º 
§«³³§ò Ç±« ¹±²²¿ ¬¿µ» ½¿®» ±º ³»á 

éçò



Ó»·´·²¹ ­°·¬­ ·² ¸»® °¿´³ô ®»¿½¸·²¹ ¼±©² ¬± ¶»®µ ¸·³ ±ººò 
Ù®·²²·²¹ ´·µ» ¿ ½±«²¬®§ º±±´ô Ì®«½µ»® °«´´­ ±«¬ ¿ ÙÔßÍÍ Ð×ÐÛò 

Ì¸» ¼®·ª»®�­ ÜÑÑÎ ÑÐÛÒÍò Û³·´» ­¬¿²¼­ ¬¸»®» ©·¬¸ ¬¸» òíèò

ÛÓ×ÔÛ
Ó±ª» ±ª»®ò 

Û³·´» »¼¹»­ ¸·³ ±ª»® ©·¬¸ ¬¸» ¹«²ò Ó»·´·²¹ ¸·¬­ ¬¸» °·°»ò 

ÓÛ×Ô×ÒÙ
ø»¨¸¿´»­÷

× ´·µ» ³§ °´¿²ò 

Û³·´» ¾·²¼­ Íµ·²²§ Ì®«½µ»® ©·¬¸ ¼«½¬ ¬¿°»ô ­¸±ª»­ ¸·³ ·² 
¾¿½µò Ó»·´·²¹ ¾±«²½»­ ·² ¸»® ­»¿¬ô ·²­°»½¬·²¹ ¬¸» ¬®«½µò 

ÓÛ×Ô×ÒÙ øÝÑÒÌ�Ü÷
×­ ·¬ ¾·¹ »²±«¹¸á

ÛÓ×ÔÛ
É»�´´ º·²¼ ±«¬ò 

ÓÛ×Ô×ÒÙ
×­ ¸» ­³¿´´ »²±«¹¸á

Ì¸»§ ¾±¬¸ ´±±µ ¾¿½µ ¿¬ Ì®«½µ»®ò

×ÒÌò ØÛÔ×ÝÑÐÌÛÎô ÑÊÛÎ ÝÎßÍØ Í×ÙØÌ 

ØÛÔ×ÝÑÐÌÛÎ ¸¿­ ´¿²¼»¼ ±² ¬¸» ½´±­»¼ º®»»©¿§ò Í¸®»¼¼»¼ ­¬»»´ 
¿²¼ Ý±µ» ½¿²­ ´·¬¬»® ¬¸» ®±¿¼ ½®»¿¬·²¹ ¿ ´±¹ó¶¿³ ±º ¬®¿ºº·½ò 

É×ÒÍÔÑÉ ­¬®·¼»­ «°ò ÖßÓÛÍ ¬«®²­ ¿©¿§ô ÑÒ ÌØÛ ÐØÑÒÛæ

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
ø·²¬± °¸±²»÷

Ç»­ô ­·®ò É»�®» ±² ±«® ©¿§ ²±©ò 

Ø» ÝÔßÐÍ ¬¸» °¸±²» ­¸«¬ô ¬«®²­ ¬± É·²­´±©ò

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Ì¸»§ ¹±¬ ±²¬± ¬¸» ïë ²±®¬¸ óó

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
Ü·®»½¬±® Ø¿´¼»² ·­ º´§·²¹ ·²ò Ø» 
©¿²¬­ «­ ¿¬ Ù»±®¹» ß·® Ú±®½» ¾¿­» 
·² ¬©»²¬§ ³·²«¬»­ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Ø¿´¼»² ·­ ½±³·²¹ ¸»®»á 

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
Ø»�­ ²±¬ ¸¿°°§ ©·¬¸ ¸±© ¬¸·­ ¸¿­ 
¾»»² ¸¿²¼´»¼ò Ø» ´¿²¼»¼ ·² Ôß ¬± 
¯«»­¬·±² ±«® ­«­°»½¬ò 

èðò



ß¹»²¬ Ö¿³»­ ¬«®²­ º±® ¬¸» ¸»´·½±°¬»®ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
É¿·¬ÿ Í± ²±© × ¹±¬ ¿ Ç¿µ«¦¿ ©¸± 
´±±µ­ ´·µ» ¸» ©¿´µ»¼ ±«¬ ±º 
Ù«¿²¬¿²¿³± ¿²¼ ¿ ½·ª·´ ´·¾»®¬·»­ 
­«·¬ ¬± ¹± ©·¬¸ ·¬ô ·­ ¬¸¿¬ ©¸¿¬ 
§±«�®» ¬»´´·²¹ ³»á 

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
É¸¿¬ ¿®» §±« ¬¿´µ·²¹ ¿¾±«¬á 
Ü·®»½¬±® Ø¿´¼»² ¸¿­ ¿² ·³°»½½¿¾´» 
®»°«¬¿¬·±²ò Ø»�­ ±²» ±º ¬¸» ³±­¬ 
¼»½»²¬ ¸«³¿² ¾»·²¹­ ¬¸¿¬ × óó 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Ø» ¼·¼²�¬ ¹»¬ ©¸»®» ¸» ·­ ¾§ ¾»·²¹ 
¼»½»²¬ò Í±³»¬·³»­ §±« ¸¿ª» ¬± ¹»¬ 
§±«® ¸¿²¼­ ¼·®¬§ ¾«¬ Ø¿´¼»² ´·µ»­ 
·¬ò Ø»òòò»²¶±§­òòò¾»¿¬·²¹òòò

ø°±©»®·²¹ ¼±©²÷
òòò× ¹±¬¬¿òòò 

É·²­´±©�­ µ²»»­ ¾«½µ´» ¿²¼ ¸» ½®«³¾´»­ ¬± ¬¸» ¹®±«²¼ò 

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
ß¹»²¬ É·²­´±©á ß®» §±« ¿´®·¹¸¬òòò

É·²­´±©�­ ÓËÓÞÔ×ÒÙ ¿²¼ ´±­·²¹ ½±²­½·±«­²»­­ò Ö¿³»­ ´±±µ­ «° 
º±® ¸»´° ¾«¬ ÛÓÌ ¿®» ­°»»¼·²¹ ±ºº ©·¬¸ ¬¸» ÝÑÔß ÜÎ×ÊÛÎò

Ð×ÔÑÌ
ø¸±°­ ±«¬÷

É¸¿¬ ¸¿°°»²»¼á

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
× ¼±²�¬ µ²±©ò Ø» ¶«­¬òòò 

ø¿¬ ¿ ´±­­÷
Ø»´° ³» ´»¿² ¸·³ «°ò

Ì¸»§ ´»¿² É·²­´±© ¿¹¿·²­¬ ¬¸» ¹«¿®¼ ®¿·´ò É·²­´±© ÕÛÛÐÍ 
ÎÛßÝØ×ÒÙ ¬±©¿®¼ ¬¸» ¸»´·½±°¬»®ô °±·²¬·²¹ ¿¬ ­±³»¬¸·²¹ò 

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ øÝÑÒÌ�Ü÷
ø¬± Ð·´±¬÷

Ø» ©¿²¬­ ­±³»¬¸·²¹ò Í»» ·º ¸» ´»º¬ 
­±³»¬¸·²¹ ·² ¬¸» ¸»´·½±°¬»®òòò

Ð·´±¬ ®«²­ º±® ¬¸» ½±°¬»®ò ß¹»²¬ Ö¿³»­ ¬¿µ»­ ¸·­ °«´­»ò 

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ö»­«­ Ý¸®·­¬òòò 

Ð×ÔÑÌ
Ì¸»®»�­ ²±¬¸·²¹ò Ö«­¬ ¸·­ ¶¿½µ»¬ò 
ß²¼ ¬¸»­» ­«²¹´¿­­»­òòò

Ð×ÔÑÌ ¸±´¼­ ¿ ­«²¹´¿­­ ½¿­»ò É·²­´±© ®»¿½¸»­ º±® ·¬ò

èïò



ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
Ô»¬ ³» ­»» ¬¸¿¬ò

Ö¿³»­ ±°»²­ ¬¸» ½¿­»æ ß °®»°°»¼ ¸§°±¼»®³·½ò 

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ø»�­ ¿ ¼·¿¾»¬·½ò 

øµ·½µ·²¹ ¸·³­»´º÷
Ì¸» ½¿²¼§òòò

Ø» ®±´´­ó«° É·²­´±©�­ ­´»»ª» ¿²¼ ·²¶»½¬­ ¸·³ò Ö¿³»­ ·­ 
®»»´·²¹ô ®»ó¬¸·²µ·²¹ »ª»®§¬¸·²¹ò ß ¾»¿¬ô ¬¸»² ¿ ÔÑÉ ÊÑ×ÝÛæ

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ 
× ¹¿ª» »ª»®§¬¸·²¹ ¬± ¬¸·­ ¶±¾òòò 
¿²¼ ²±© ×�³ ±²» °¸§­·½¿´ ¿©¿§òòò 
º®±³ º±®½»¼ ®»¬·®»³»²¬òòò 

É·²­´±©�­ ¸»¿¼ º¿´´­ ¾¿½µ ¿¹¿·²­¬ ¬¸» ¹«¿®¼ó®¿·´ò Ø» ¹¿¦»­ «° 
¿¬ ¬¸» ­¬¿®­ ´·µ» ¿ ¾®±µ»² ±´¼ ½±©¾±§ò

×ÒÌò ßÌÚ ÑÚÚ×ÝÛÍ ó ÎÛÍÐÑÒÍÛ ØËÞ

ÌÛÝØ ßÙÛÒÌÍ ¾«­§ ¿¬ ©±®µò ßÙÛÒÌ ×ÌÑ ­´·°­ ±«¬ ¿²¼ ©¿¼»­ ·²¬± 
¬¸» ³¿¦» ±º ½«¾·½´»­ò Ø» °«´´­ ¸·­ ½»´´«´¿®ô ¿²¼ ¼·¿´­æ

ßÙÛÒÌ ×ÌÑ
ø·²¬± °¸±²»÷

Õ»²¼±ó­¿²ô ¬¸» ß¹»²¬­ ´±­¬ ¬¸»³ò 
Ì¸» »¨½¸¿²¹» ©·´´ ¾» «²»²½«³¾»®»¼ò 

ß¹»²¬ ×¬± ½´¿°­ ¸·­ °¸±²» ­¸«¬ óó ¬¸» Ç¿µ«¦¿�­ ·²­·¼» ³¿²ò 

ÛÈÌò ßÊ×ßÌ×ÑÒ ÞÑÒÛÇßÎÜ ó Ò×ÙØÌ 

Þ×Ù Î×Ù ®«³¾´»­ ¼±©² ¿ ¼·®¬ ®±¿¼ ¾»¬©»»² ±°»² º«­»´¿¹»­ ¿²¼ 
¿·®°´¿²» ©·²¹­ò ØÛßÜÔ×ÙØÌÍ Ú×ÒÜæ ßÍËÕß ¿²¼ ÌÉÑ ÇßÕËÆß 
­¬¿²¼·²¹ ¾§ ¬¸» ÌÇÍÑÒ ÌÎËÝÕ ¿²¼ ¬©± ÞÔßÝÕ ÛÍÝßÔßÜÛÍò 

ÛÒÙ×ÒÛ ×ÜÔ×ÒÙ Û³·´» ­¬»°­ º®±³ ¬¸» ®·¹ ¿²¼ °«´´­ Ø×Í ØÑÍÌßÙÛ 
±«¬å ­µ·²²§ ·² ©¸·¬» ¬ó­¸·®¬ ©·¬¸ ¾«®´¿° ­¿½µ ±ª»® ¬¸» ¸»¿¼ò

ÛÓ×ÔÛ
Ø±© ½±²ª»²·»²¬ò Ç±« »¿½¸ ¼®±ª» §±«® 
±©² ½¿®á

ø«­·²¹ ¸±­¬¿¹» ¿­ ­¸·»´¼÷
Ì»´´ §±«® ¾±§­ ¬± ½±³» ±«¬ ±º 
¸·¼·²¹ò 

ßÍËÕß ­¸·»´¼­ ¸·­ »§»­ º®±³ ¸»¿¼ó´¿³°­ô ÝßÔÔÍ ÑËÌ ÑÎÜÛÎÍò ÇßÕ 
ÌØËÙ ­¬»°­ º®±³ ¾»¸·²¼ ¿ ´«¹¹¿¹» ½±²ª»§±®ô ­¸±¬¹«² ¿¬ ­·¼»ò 

ßÆËÕß
É» ¿®» ½±²½»®²»¼ º±® ¸»® ­¿º»¬§ò

èîò



ÛÓ×ÔÛ
× ¾»¬ §±« ¿®»ò  

ÝßÓÛÎß Ú×ÒÜÍ ±¬¸»® ¬¸«¹­ ¸·¼¼»² ·² ¬¸» ©®»½µ¿¹»æ ÇßÕ ÌØËÙ ýï 
¿·³­ ¼±©² º®±³ ¿ ®«­¬»¼ ±«¬ ½±½µ°·¬ò ÇßÕ ÌØËÙ ýî °±µ»­ ¿ 
®·º´» ¾»¬©»»² ¿ ®±© ±º º·®­¬ó½´¿­­ ­»¿¬­ò 

ßÍËÕß 
Í»²¼ ¸»® ±ª»®ò 

ÛÓ×ÔÛ
Ô»¬ ³» ­»» ¬¸» ­¬¿­¸ò 

ßÍËÕß ÒÑÜÍ ¿²¼ ¬¸»§ ±°»² ¬¸» ¾¿½µ ±º ÌÇÍÑÒ ÌÎËÝÕò ×²­·¼»æ ÌÛÒ 
ÝÎßÌÛÍ ¿²¼ ¬¸» ÞÑÜÇ ÑÚ ÙÑÇßô ¸¿²¹·²¹ º®±³ ¿ ³»¿¬ó¸±±µòòò

ÛÓ×ÔÛ øÝÑÒÌùÜ÷
ß´®·¹¸¬ò Ì±­­ ¬¸» µ»§­ò 

ßÍËÕß
Ô»¬ ¸»® ¹± º·®­¬ò 

×Ò ÌØÛ Î×Ùô ¬¸»®»�­ ¸»¿ª§ ¾®»¿¬¸·²¹ò Ó»·´·²¹�­ ·² ¬¸» 
¼®·ª»®�­ ­»¿¬ô ­¬¿®·²¹ ±«¬ ¿¬ Ù±§¿�­ ¾±¼§ ·² ¬¸» Ì§­±² Ì®«½µò 

ÛÓ×ÔÛ
Ì±­­ ¬¸» º«½µ·²¹ µ»§­ÿ 

ßÍËÕß ÌÑÍÍÛÍ ¬¸» µ»§­ ·² ¬¸» ¼·®¬ô ¸¿´ºó©¿§ ¾»¬©»»² ¬¸»³ò 

ßÍËÕß
Ò±© ®»´»¿­» ¸»®ò

ÛÓ×ÔÛ ÎÛÔÛßÍÛÍ ¬¸» ØÑÍÌßÙÛ ¬¸»² °«¬­ ¿ ¸¿²¼ ¿¬ ¸·­ ­·¼» º±® 
±²´§ Ó»·´·²¹ ¬± ­»»ò Ø» ½±«²¬­ ±² ¸·­ º·²¹»®­æ “±²»’ò

ÌØÛ ØÑÍÌßÙÛ ­¬«³¾´» º±®©¿®¼ô º®¿²¬·½ò

ßÍËÕß øÝÑÒÌ�Ü÷
Ñª»® ¸»®»ò Ì¸·­ ©¿§òòò

ÑÒ ÛÓ×ÔÛô ½±«²¬­ ±² ¸·­ º·²¹»®­æ “¬©±’ò

ßÍËÕß ÍÓ×ÔÛÍ ­¬®¿²¹»´§ ¿­ ¸·­ ­·­¬»® ­¬¿¹¹»®­ ¬±©¿®¼ ¸·³ò Ø» 
°«´´­ ¸·­ ç³³ô ÞÔßÓ ÞÔßÓ ÞÔßÓ óó ß­«µ¿ ­¸±±¬­ ¬¸» ¸±­¬¿¹»ò 

×Ò ÌØÛ Î×Ùô Ó»·´·²¹ ¹¿­°­ô ´·µ» ­¸» ©¿¬½¸»¼ ¸»® ±©² ³«®¼»®ò  

ÑÒ ÛÓ×ÔÛô ­¬«²²»¼ô ²±©¸»®» ¬± ®«²ò ÇßÕËÆß ÙËÒÍ º±½«­ ±² ¸·³ò  

ÛÓ×ÔÛ
Ñ¸ ­¸·¬ óó

ÓÛ×Ô×ÒÙ ßÝÌÍ ÚßÍÌô ¸·¬­ ¬¸» ¹¿­ ¿²¼ ÎËÓÞÔÛÍ ÚÑÎÉßÎÜò 
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ÙËÒÚ×ÎÛ ÛÎËÐÌÍò Û³·´»�­ »¨°±­»¼ô ¿²¬·½·°¿¬·²¹ ¬¸» ¸±¬ó­¬·²¹ 
±º ¾«´´»¬­ô ©¸»² ÓÛ×Ô×ÒÙ ÎÑßÎÍ ×Ò ­¸·»´¼·²¹ ¸·³ º®±³ ¹«²º·®»ò 
ÛÓ×ÔÛ ØÑÐÍ ±² ¬¸» ®«²²·²¹ ¾±¿®¼ô ­¸» ¶«­¬ ­¿ª»¼ ³§ ¿­­ò  

ÛÓ×ÔÛ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ì¸» ¬®«½µò ß·³ º±® ¬¸» ¬®«½µÿ 

Þ«¬ ­¸»�­ ²±¬ ¿·³·²¹ º±® ¬¸» Ì§­±² Ì®«½µò Ì»¿®­ ¿®» ­¬®»¿³·²¹ 
¼±©² ¸»® º¿½» ¿²¼ ­¸»�­ ¹´¿®·²¹ ¿¬ ¸»® ¾®±¬¸»®ò

ÛÓ×ÔÛ øÝÑÒÌ�Ü÷
ø°±«²¼·²¹ ±² ©·²¼±©÷

Ó»·´·²¹ÿ Ì¸» ¬®«½µ óó

ÑÒ ÓÛ×Ô×ÒÙ�Í ÛÇÛÍô º«´´ ±º °¿·²ô ­¬¿®·²¹ ¿¬ ¸»® ¾®±¬¸»®ò

ÑÒ ßÍËÕß�Í ÛÇÛÍô ­¬¿®·²¹ ¾¿½µ ¿¬ Ó»·´·²¹ò Ø» ±°»²­ º·®»ò 

Í¸±¬­ °»°°»® ¹´¿­­ò Í¸» º´±±®­ ·¬ò ß·³·²¹ ¬± ®«² ¸·³ ¼±©²ò 

ÓÛ×Ô×ÒÙ
Ñ³¿» ± µ±®±­« óó

ÇßÕËÆß ÙËÒÚ×ÎÛô ®·°­ ·²¬± ¬¸» ¾·¹ ®·¹ô ÛÓ×ÔÛ ÖËÓÐÍ ÑÚÚ ¬±  
¼·ª»®¬ ¬¸» ¹«²º·®»ò 

ÛÓ×ÔÛ ÍØÑÑÌÍ ÇßÕ ÌØËÙ ýî ·² ½±½µ°·¬ô ¾»¬©»»² ¬¸» »§»­ò Ø» 
®±´´­ ¬± ¸·­ ­¬±³¿½¸ô ­¸±±¬­ ¿¬ ÇßÕ ÌØËÙ ýíô ¾»¸·²¼ ­»¿¬­ò  

ÌØÛ ÍÐÛÛÜ×ÒÙ Î×Ù ÍÝßÎÛÍ ÇßÕËÆß ·²¬± ®»¬®»¿¬ò Ì¸» Ì§­±² Ì®«½µ 
µ»§­ ¿®» ­¬·´´ ´¿§·²¹ ·² ¬¸» ¼·®¬ò ßÍËÕß ÝßÔÔÍ ÑÎÜÛÎÍæ  

ßÍËÕß
ø¬± Ç¿µ Ì¸«¹ ýì÷

Ì¸» µ»§­ÿ Ù»¬ ¬¸» µ»§­ÿ

ÇßÕ ÌØËÙ ýì ®¿½»­ ·²¬± ¬¸» °¿¬¸ ±º ¬¸» ®·¹ô ¹®¿¾­ ¬¸» µ»§­ô 
¿²¼ ·­ ¼±¼¹·²¹ ±«¬ ©¸»² ¬¸» ¹®·´´ ½®«­¸»­ ¸·³ò 

ßÍËÕß ÎËÒÍ ¿½®±­­ ¬¸» ¼·®¬ ¿´´»§ò Ó»·´·²¹ ½®¿²µ­ ¬¸» ©¸»»´ ¬± 
º±´´±© ¿²¼ ¾´·²¼ó­·¼»­ ¬¸» ÌÇÍÑÒ ÌÎËÝÕò Ì¸» ¬®«½µ ¼±»­ ¿ ïèðô 
¬¸» ¾¿½µ ¼±±®­ ¾´±© ±°»²ô ¿²¼ ¿ ÝÎßÌÛ ÑÚ Ú×ÍØ ¬«³¾´»­ ±«¬ò 

×ÒÍ×ÜÛ ÌØÛ Î×Ùô ÓÛ×Ô×ÒÙ ÍÝÎÛßÓÍò Í¸»�­ ´±­¬ ½±²¬®±´ò Ì¸» ®·¹ 
¾¿®®»´­ º±®©¿®¼ô ³·­­·²¹ ß­«µ¿ ¿²¼ ÝÎßÍØ×ÒÙ ÌØÎÑËÙØ ¬¸» ­·¼» 
±º ¿² ±´¼ ÜÝóïðò ß ¾®·»º ­·´»²½»ô ¬¸»²òòò

ÙËÒÚ×ÎÛ ÍÐÔ×ÌÍ ¬¸» ª·±´»¬ ²·¹¸¬ò ÚÑËÎ ÇßÕËÆß ÌØËÙÍô ¸·¼¼»² ·² 
¬¸» ¿®½¸·¬»½¬«®»ô ®¿½» ±«¬ ¬± ®»¬®·»ª» ¬¸» ­°·´¬ º·­¸ò 
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³¿­­·ª» °´¿²» ©¸»»´ò Û³·´» ½®±«½¸»­ô ¿·³­ô ½´·½µ ½´·½µ ½´·½µò 

Ñ«¬ ±º ¿³³±ò 

ÛÓ×ÔÛ
Í¸·¬ óó 
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ß­ ­¸» »³»®¹»­ º®±³ ¬¸» ÜÝóïðô ÞËÔÔÛÌÍ Æ×ÒÙ ±ª»®¸»¿¼ò Ó»·´·²¹ 
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¹¿·²·²¹ò ÝÔ×ÐÐÛÜ ÖßÐßÒÛÍÛ ÌØÎÛßÌÍò ÇßÕ ÝØßÍÛÎ ·­ «°±² ¸»®òòò

ÓÛ×Ô×ÒÙ
Ø»´° óó

ÛÓ×ÔÛ ÍÝÎßÓÞÔÛÍ «° ±² ¬±° ±º ¿ °´¿²»ò Ø» ­»»­ Ó»·´·²¹ ¾»·²¹ 
¬¿½µ´»¼ò Ì¸» ÇßÕ ÝØßÍÛÎ ·­ ±ª»® ¸»®ô ®·°°·²¹ ¿¬ ¸»® ½´±¬¸»­ò 
×¬�­ ·³°±­­·¾´§ º¿® º±® ¿² «¦· ¾«¬ ÛÓ×ÔÛ Ú×ÎÛÍ ß ÞËÎÍÌòòò

ÓÛ×Ô×ÒÙ ×Í Ú×ÙØÌ×ÒÙ ±ºº ¬¸» ³¿² ¿¬±° ¸»® ©¸»² ¾«´´»¬­ ®·°­ 
¸·­ ¶¿© ±ººò ÇßÕ ÝØßÍÛÎ º¿´´­ ±ºº ¸»®ô »³·¬¬·²¹ ¿ ÉÛÌ ÍÝÎÛßÓò 

ÓÛ×Ô×ÒÙ ­½®¿³¾´»­ ¬± ¸»® º»»¬ò Î«²­ò Í¸» ¼·ª»­ «²¼»® ¬¸» 
¾»´´§ ±º ¿ °´¿²» ¿²¼ ·­ ´±±µ·²¹ ¿¬ ¬·®»­ ±º ¬¸» ÌÇÍÑÒ ÌÎËÝÕ 
¿­ ¬¸»§ µ·½µ­ «° ¼·®¬ ¿²¼ º±´´±©­ ÑÒÛ ÛÍÝßÔßÜÛ ±«¬ ±º ¬¸» 
§¿®¼ò Ì©»²¬§ º»»¬ º®±³ ©¸»®» ­¸» ¸·¼»­òòò

ß ÚÎÑÆÛÒ Ú×ÍØ ´¿§­ ·² ¬¸» ¼·®¬ô º±®¹±¬¬»²ò ×¬�­ ±«¬ ·² ¬¸» 
±°»²ò Û¨°±­»¼ ¬± ¹«²º·®»ò Í¸» ­½®¿³¾´»­ º±® ·¬ò ÙÎßÞÍ ÌØÛ 
Ú×ÍØô ¬«®²­ ¬± ½®¿©´ ¾¿½µ ©¸»² ­¸» ­»»­òòò 

ß Ü×ÎÌÇ ÚßÝÛ ´±±µ·²¹ ¿¬ ¸»®ò Ô·¬ ¾§ ¹¸±­¬´§ ³±±²´·¹¸¬ò ÙÑÇßò  
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¼±»­²�¬ ³±ª»ô ±® «¬¬»® ¿ ­±«²¼ô ¶«­¬ ­¬¿®»­ ¿¬ ¸»® ´±ª»®ò  

ÛÓ×ÔÛ ÍÛÛÍ ÓÛ×Ô×ÒÙ «²¼»®óº·®» ¿²¼ ­¬·´´ò Ø» ®«²­ º®±³ ¬¸» 
¼¿®µ²»­­ ¾´¿­¬·²¹ ¸·­ ©¿§ ¿½®±­­ ¬¸» ¿´´»§ô ¹®¿¾¾·²¹ ¸»® 
­¸·®¬ ¿²¼ ¼®¿¹¹·²¹ ¸»® ¾»¸·²¼ ¬¸» ¿¾¿²¼±²»¼ ÛÍÝßÔßÜÛò  

ÛÓ×ÔÛ
Ô»¬�­ ¹± óó

ø±°»²­ ½¿® ¼±±®÷
Ü®·ª»ò

ÓÛ× ÝÔ×ÓÞÍ ×Òô ­¬¿®¬·²¹ ¬¸» »²¹·²» ¾«¬ ÌØÎÛÛ ÓÑÎÛ ÇßÕËÆß ®«² 
º®±³ ¬¸» ­¸¿¼±©­ò Ý¸¿±¬·½ ¾«®­¬­ ´·¹¸¬ º®±³ ÌÉÑ ËÆ×�Íòòò 

ÌØ×ÎÜ ÇßÕ�Í ÙËÒ ÖßÓÍò

Û³·´» ´»¿°­ ±² ¬±° ±º ¬¸» ½¿®ò Ú×ÎÛÍ ÜÑÉÒ ±² ¬¸»³ò Ð®»½·­» 
ØÛßÜóÍØÑÌÍ ±² ÌÉÑ ÇßÕËÆß Ú×Î×ÒÙò  

Þ«¬ ¸» ¼±»­²�¬ ­¸±±¬ ¬¸» ÌØ×ÎÜ ÇßÕ ©¸±­» ¹«² ¶¿³³»¼ò 

ÌØ×ÎÜ ÇßÕ ·­ ¿¹·´» ¿²¼ ¼·ª»­ º±® ¬¸» º¿´´»² ³»²�­ ¹«²­ò Þ«¬ 
Û³·´» ­°®¿§­ ¬¸» ¼»¿¼ô º±®½·²¹ ÌØ×ÎÜ ÇßÕ ¬± ®«²ò 

Û³·´» ´»¿°­ ±ºº ¬¸» ½¿®ô ½¸¿­·²¹ ¸·³ ±² º±±¬ò 
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×ÒÌò ÞÑÒÛÇßÎÜ 

Û³·´» ·­ ®¿½·²¹ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ­½®¿° ¸»¿°ô ¼±¼¹·²¹ ·² ¿²¼ ±«¬ô 
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ÌØ×ÎÜ ÇßÕ ÎÑÔÔÍ º®±³ «²¼»® ¿ ©·²¹ ¿²¼ ¶«³°­ ±² Û³·´» 
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¿¬ Û³·´»�­ ¬»³°´»ô ¬»²­»­ ±² ¬®·¹¹»®òòò 

Û³·´» ®»´»¿­»­ ¬¸» ¿³³± ½´·° ¿²¼ ½¿¬½¸»­ ·¬ ©·¬¸ ¸·­ º®»» 
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ÛÓ×ÔÛ øÝÑÒÌ�Ü÷
É¸»®» ¿®» ¬¸»§ ¹±·²¹á 

×ÒÌò ÛÍÝßÔßÜÛ
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ßÍËÕß
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Í¸» ¬®·»¼ ¬± ¸»´° ¸·³ ­¬»¿´ ¬¸» 
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×ÒÌò ÕÛÒÜÑ�Í ÑÚÚ×ÝÛ

Õ»²¼± ­·¬­ ¿¬ ¸·­ ¼»­µô ©¿¬½¸·²¹ Ê×ÜÛÑ ÎÛÐÔßÇ ±º Û³·´» ¿²¼ 
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ÕÛÒÜÑ
ø·²¬± °¸±²»÷

Ì¸»² °®±½»»¼ ¬± Ê»¹¿­ ¿²¼ ³¿µ» ¬¸» 
¼»¿´ ©·¬¸ ¬¸» Ó±²¹±´­ò 

ÛÈÌò îç ÐßÔÓÍ Ó×Ô×ÌßÎÇ ß×ÎÐÑÎÌ ó Ò×ÙØÌ 
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ÓÛ×Ô×ÒÙ
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ÛÓ×ÔÛ
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ÓÛ×Ô×ÒÙ
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ÛÓ×ÔÛ
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Ì»¨¬ ¸·³ º±® ³»á Ì»´´ ¸·³ ¬¸» ¬®¿¼» 
©»²¬ ¾¿¼ò É»�®» ¹±·²¹ ¬± Ê»¹¿­ Ø¿®¼ 
Î±½µò Ì¸»·® ¼»¿´ ·­ ¿¬ ²±±²ò

ø©»¿®§÷
ß­µ ·º ¸» ½¿² ¸±´¼ ±«¬ ‘¬·´ ¬¸»²ò 

Í¸» °«²½¸»­ ¬¸» ³»­­¿¹»ô ­»²¼­ ·¬ò Í×ÔÛÒÝÛ º±´´±©­ò

ÛÓ×ÔÛ øÝÑÒÌ�Ü÷
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ÔÛßÌØÛÎÇ Ó×ÔÚò Í¸» ¶«³°­ ¾¿½µ ´»¿ª·²¹ ¸»® ½·¹ ·² ¿² ¿­¸¬®¿§ò 
Û³·´» ¾«®·»­ ¬¸» ½·¹¿®»¬¬» ·² ¬¸» »§» ±º ÓßÚ×Çß�­ ýîò

×ÒÌò ØßÎÜ ÎÑÝÕ ó ÍÛÝËÎ×ÌÇ ÑÚÚ×ÝÛÍ

ØÛßÜ ÑÚ ÍÛÝËÎ×ÌÇ ·­ ¿ ®»¬·®»¼ ½±°ò Ø» »²¬»®­ô ¹®»»¬­ ÌÉÑ 
ÐÔß×ÒÝÔÑÌØÛÍ ÝÑÐÍò ÜÛÌÛÝÌ×ÊÛ ÉÛÒÌÍ ·­ ¸¿®¼ó¾±·´»¼ò ÜÛÌÛÝÌ×ÊÛ 
ÍßÔ×ÆßÎ ·­ ­¬±·½ ¿²¼ ·² ½¸¿®¹»ò

ÜÛÌÛÝÌ×ÊÛ ÍßÔ×ÆßÎ
Ü»¬»½¬·ª» Í¿´·¦¿® ©·¬¸ Ê»¹¿­ Ê·½» 
Í¯«¿¼ò Ì¸·­ ·­ Ü»¬»½¬·ª» É»²¬­ò 

ØÛßÜ ÑÚ ÍÛÝËÎ×ÌÇ
Í±®®§ ¬± µ»»° §±«ò É» ¸¿¼ ¿ ¶«³°»®ò 
Í± ©¸¿¬�­ §±«® ­·¬«¿¬·±²á 

ÜÛÌÛÝÌ×ÊÛ ÍßÔ×ÆßÎ
É» ¸¿ª» ³¿¶±® °´¿§»®­ ¿®» ½±³·²¹ 
·²ô ¬±³±®®±©ò Ì¸» ½«´³·²¿¬·±² ±º ¿ 
´±¬ ±º «²¼»®½±ª»® ©±®µò

ØÛßÜ ÑÚ ÍÛÝËÎ×ÌÇ
Ù®»¿¬ò Ô»¬ ³» ­¸±© §±« ¿®±«²¼òòò

ØÛßÜ ÑÚ ÍÛÝËÎ×ÌÇ ­¸±©­ ¬¸»³ ·²¬± ¿² ¿´½±ª»ò Ì©± ½¿ºº»·²¿¬»¼ 
ÍÛÝËÎ×ÌÇ ÑÚÚ×ÝÛÎÍ ­¬«¼§ ¿ ÉßÔÔ ÑÚ ÓÑÒ×ÌÑÎÍò 

ØÛßÜ ÑÚ ÍÛÝËÎ×ÌÇ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ì¸»­» ³±²·¬±®­ ¿®» º±® ¬¸» ´±¾¾§ 
¿²¼ °±±´ò Ç±« ¸¿ª» º«´´ «­» ±º óó

çíò



ÍÛÝËÎ×ÌÇ ÑÚÚ×ÝÛÎ øÑòÝò÷
Í·®ô ©» ¸¿ª» ¿ ­·¬«¿¬·±²ò 

Ì¸»§ ¿´´ ¬«®² ¬± ¬¸» ÉßÔÔ ÑÚ ÓÑÒ×ÌÑÎÍæ Í»½«®·¬§ Ñºº·½»® 
°±·²¬­ ¬± ÓßÚ×Çß ýî ±² ¬¸» ¹®±«²¼ò  

ÍÛÝËÎ×ÌÇ ÑÚÚ×ÝÛÎ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ì¸»®» ±² ¬¸» ¹®±«²¼ óó

ø°±·²¬­ ¬± ±¬¸»® ³±²·¬±®÷
Ð«¬ ¬¸»®» ¾§ ¬¸·­ ¹«§ò ×² ¬¸» ¸¿¬ò 

ØÛßÜ ÑÚ ÍÛÝËÎ×ÌÇ
Ð«¬ ¬©± ±² ¬¸» ¹«§ ·² ¬¸» ¸¿¬ô ¸¿ª» 
±²» ­½±±° ¬¸» ¹«§ ±² ¬¸» ¹®±«²¼ò 

ÍÛÝËÎ×ÌÇ ÑÚÚ×ÝÛÎ ýî 
ß²¼ ×�ª» ¹±¬ ¬©± ½±³·²¹ ·² ¸±¬ô 
±ª»® ¸»®»òòò

ßÒÑÌØÛÎ ÓÑÒ×ÌÑÎæ ÍÌÎßÍØ ¿²¼ ÍÑÔÜ×ÛÎ ýí ®«­¸·²¹ ·²ò 

ØÛßÜ ÑÚ ÍÛÝËÎ×ÌÇ 
ø°·½µ­ «° ¼·®»½¬ó´·²»÷

Ì¸·­ ·­ ¬¸» Ø¿®¼ Î±½µò Î»¯«»­¬·²¹ 
·³³»¼·¿¬» «²·º±®³ °±´·½» ®»­°±²­»óó 

×ÒÌò ÝßÍ×ÒÑ ÚÔÑÑÎô ØßÎÜ ÎÑÝÕ 

ÝÑÔÔÛÙÛ Õ×Ü ©·¬¸ ¸¿¬ó¸»¿¼ ·­ ´±±µ·²¹ º±® Í»½«®·¬§ ©¸»² 
­±³»±²» ­´¿°­ ¬¸» ¸¿¬ ±² ¸·­ ¸»¿¼ ¿²¼ ¼«½µ­ ¾»¸·²¼ ­´±¬­ò

Õ×Ü
É¸¿¬ ¬¸» ¸»´´á

Í«¼¼»²´§ô ÝÑÔÔÛÙÛ Õ×Ü ·­ ¹®¿¾¾»¼ ¾§ ÌÉÑ ÍÛÝËÎ×ÌÇ ÙËßÎÜÍ ¿²¼ 
¬¸®±©² ¬± ¬¸» ¹®±«²¼ò 

ÍÌÎßÍØ ÉßÍ ßÐÐÎÑßÝØ×ÒÙ ¾«¬ ©¿´µ­ ®·¹¸¬ °¿­¬ò ß½®±­­ ¬¸» 
¼·ª·¼»ô Û³·´» »²¬»®­ ¬¸» ­»®ª·½» µ·¬½¸»²ò 

×ÒÌò Õ×ÌÝØÛÒô ØßÎÜ ÎÑÝÕ 

Û³·´» ­µ·®¬­ °¿­¬ ÍÛÎÊÛÎÍô ³±ª·²¹ ¬± ¬¸» ¾¿½µó¼±±®ô ©¸»² ¿ 
Í«¾óÆ»®± ·­ ±°»²»¼ ¿²¼ ·² Í×ÔÊÛÎÇ ÎÛÚÔÛÝÌ×ÑÒ ¸» ­»»­òòò

ÍÌÎßÍØ ÛÒÌÛÎ É×ÌØ ÙËÒ ÐËÔÔÛÜ óó ÝÑÑÕÍ ¿²¼ ÍÛÎÊÛÎÍ ­½®¿³¾´» 
±«¬ò ß­ ¸» °«­¸»­ º±®©¿®¼ Û³·´» ­¬»°­ ±«¬òòò

Õ·½µ­ô ¬®·°­ô ­´¿³­ ¸·­ ©®·­¬ óó ¬¸» ÙËÒ ÝÔßÌÌÛÎÍ ÑËÌò 
Ì¸»§�®» «°ô º·¹¸¬·²¹ ¿½®±­­ ¬¸» º´±±®ò ß ª·±´»²¬ ¾¿´´»¬ò

Û³·´» ¾´±½µ­ ©·¬¸ ¿ °¿²ô ­°·´´­ ïðï Î«³ ¿½®±­­ ·¬ô ÍØßÌÌÛÎÍ 
ïðï ÞÑÌÌÔÛ ¿¬ Í¬®¿­¸�­ º»»¬ô ­¸±©­ °¿² ¬± º´¿³» ¿²¼ º´·²¹­ 
¬¸» ¾«®²·²¹ °¿² ¿½®±­­ ¬¸» º´±±®òòò 

çìò



×¬ ·¹²·¬»­ Í¬®¿­¸�­ ¿´½±¸±´ó­±¿µ»¼ °¿²¬­ò Ø»�­ ­¬®«¹¹´·²¹ ¬± 
°«¬ ·¬ ±«¬ ©¸»² óó Û³·´» ¼®·ª»­ ¿ µ²·º» ·² ¸·­ ½¸»­¬ò 

ÛÓ×ÔÛ
ø¸±´¼·²¹ ¸·³ «°÷

Ü·¼ §±« ­»» Î¿¼¿ ¬±²·¹¸¬á 

ÍÌÎßÍØÛÛÔß
Ó±®» ©·´´ ½±³»òòò

ÛÓ×ÔÛ
Ü·¼ §±« º·²¼ ¸·³á

Í¬®¿­¸ ­´«³°­ò Û³·´» ¼®±°­ ¸·³ô ¹®¿¾­ ¸·­ ÙÔÑÝÕ ±ºº ¬¸» 
º´±±®ô ®«²­ ¬± ¬¸» ®»¿®ó»¨·¬ò ÝÑÐ ÝßÎÍ °«´´ «°ò Í¸·¬ò 

Ø» ¬«®²­ ¾¿½µ ¬± ¬¸» ½¿­·²±òòò 

×ÒÌò ÝßÍ×ÒÑ ÚÔÑÑÎô ØßÎÜ ÎÑÝÕ

ÛÓ×ÔÛ Ü×ÐÍ ·²¬± ¬¸» ³¿¦» ±º ¬¿¾´»­ ¿²¼ ³¿½¸·²»­ò Í×È ÝÑÐÍ 
­¬¿²¼ ²»¿® ¬¸» »¨·¬ô ØÛßÜ ÑÚ ÍÛÝËÎ×ÌÇ »¨°´¿·²·²¹ ¬¸» ¬¸®»¿¬ò 

Ì± ¸·­ ®·¹¸¬ô ÊÔßÜ×Ó×Î ¸¿­ ³¿¼» ¸·³ô ¿²¼ ·­ ­¬¿´µ·²¹ ½´±­»®ò

ÊÔßÜ×Ó×Î ÍÛÛÍ ÛÓ×ÔÛ ­´·° ¿®±«²¼ ¬¸» ­´±¬­ô ¾»¸·²¼ ¬¸» ¾¿®ò Ø» 
¬®¿½µ­ ¸·³ô °«´´­ ¸·­ ¹«²ô ½±®²»®­ ¬¸» ¾¿®òòò  

Þ«¬ Û³·´»�­ ¹±²»ò

ÊÔßÜ×Ó×Î ÍÌßÒÜÍ ÌßÔÔô ´±±µ·²¹ ·² »ª»®§ ¼·®»½¬·±²ò Þ»¸·²¼ ¸·³ô 
¿² ßËÜ× ÝÑÒÝÛÐÌ ÝßÎ ®±¬¿¬»­ ±² ¿ ¬¸®»» º±±¬ ½¿®±«­»´ò 

ÌÉÑ ÝÑÐÍ ÍÐÑÌ ÊÔßÜ×Ó×Î ¬«½µ·²¹ ¸·­ ¹«²ò Ì¸»§�®» ³±ª·²¹ ¬±©¿®¼ 
¸·³ ©¸»² ¿² ÛÒÙ×ÒÛ ÎËÓÞÔÛÍ ´·µ» ´¿ª¿ò

ÌØÛ ßËÜ× ¾¿²¹­ ±ºº ¬¸» ½¿®±«­»´ò ß º«¬«®·­¬·½ Êóïð ©·¬¸ 
½¿²¬·´»ª»® ®»¿® ©·²¼±© ¿²¼ Úï ®¿½·²¹ ¬·®»­ô ·¬�­òòò 

ÍÐÛÛÜ×ÒÙ ßÌ ÊÔßÜ×Ó×Î óó ¬¸» Î«­­·¿² °«´´­ ¸·­ ¹«²ô Ú×Î×ÒÙ ¿­ 
¬¸» ÝßÎ ÎÑßÎÍ °¿­¬ò Ø»�­ ­¬·´´ ­¸±±¬·²¹ ©¸»² ÞËÔÔÛÌÍ Î×Ð ·²¬± 
¸·³ò ÝÑÐÍ ÞÔßÍÌ×ÒÙ ¸·³ º®±³ ¾±¬¸ ­·¼»­òòò

ÍÝÎÛßÓÍ ÛÎËÐÌ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ½¿­·²±ò ×²­¬¿²¬ ½¸¿±­ò ÌØÛ ßËÜ× 
ÎÑßÎÍ ¿®±«²¼ ¬¸» ±«¬­·¼» ±º ¬¸» °·¬ô ØÑÎÒ ÞÔßÎ×ÒÙô ©»¿ª·²¹ 
¬¸®±«¹¸ °»±°´» ¾»º±®» ·¬ ÛÈÐÔÑÜÛÍ ÑËÌ ¬¸» ©·²¼±©­òòò  

ÛÈÌò ØßÎÜ ÎÑÝÕ ØÑÌÛÔ

òòò¹´¿­­ ­¸¿¬¬»®­ ¿²¼ ¬¸» ßËÜ× ÍÓßÍØÛÍ ¾»¬©»»² ÌÉÑ ÐßÎÕÛÜ ÝÑÐ 
ÝßÎÍô ¿²¼ ¸·¬­ Ì¸» Í¬®·° ­¯«»¿´·²¹òòò

çëò



ÛÈÌò ÍÛÛÜÇ ÞßÎô ÑÚÚ ÌØÛ ÍÌÎ×Ð ó Ò×ÙØÌ 

ß¹»²¬ É·²­´±© »¨·¬­ ¿ ÝÎÑÉÒ Ê×Ý °¿®µ»¼ ·² ­¸¿¼±©­ò Ø» ­´·°­ 
±² ¿ ©·²¼¾®»¿µ»® ¿²¼ ©¿´µ­ ·²¬±òòò

×ÒÌò ÍÛÛÜÇ ÞßÎ ó ÓÑÓÛÒÌÍ ÔßÌÛÎ

×² ¿ ­¸¿¼±©§ ¾±±¬¸ô É·²­´±© ­·¬­ ©·¬¸ ¿ ¾»¿­¬´§ó¾·µ»® ²¿³»¼ 
ÙÑßÌò Ø» ¸¿­ ¿ “Ó±²¹±´­’ ®·¼»®ó°¿¬½¸ ±² ¸·­ ´»¿¬¸»® ¶¿½µ»¬ 
¿²¼ ­±³»¬·³»­ ¬¿´µ­ ¬±± ³«½¸ ©¸»² ¸»�­ ²»®ª±«­ò

ÙÑßÌ
óó ±²´§ Ú»¼ ¬± »ª»® ³¿µ» °¿¬½¸ ·² 
¬¸» Ó±²¹±´­ò Ì¸»§ ­¬·´´ ¬¿´µ ¿¾±«¬ 
§±«® ­·½µ ¿­­ò Ç�µ²±©ô Î»¼ ¶«­¬ ¹±¬ 
°¿®±´»¼ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Í± × ¸»¿®¼ò

ÙÑßÌ
Ò±© ¬¸¿¬�­ ±²» ³±¬¸»®º«½µ»® ¬¸¿¬�¼ 
´±ª» ¬± ¹»¬ ¸·­ ¸¿²¼­ ±² §±«ò

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Ú«²²§ ¬¸·²¹ ©¿­ô × ³·­­ ¬¸¿¬ 
¿­­¸±´»ò × ´·µ»¼ ¼®·²µ·²¹ ©·¬¸ ¸·³ò 

ß º±®´±®² ¾»¿¬ò

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ì¿´µ ¬± ³»ô Ù±¿¬ò É¸¿¬�­ ¬¸» ©±®¼á 
Í±³»¬¸·²� °±°°·²¹ ©·¬¸ ¬¸» Ç¿µ«¦¿ò 

ÙÑßÌ
Ò¿©ô ³¿²ò Ì¸¿¬ ¿·²�¬ «­ò × ©·­¸ ·¬ 
©¿­ò × ©·­¸ × ¸¿¼ ­±³»¬¸·²¹ º±® 
§±«ò × ©¿²¬ ±«¬ò  

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
× µ²±© §±« ¼±ò Þ«¬ô ¬®«­¬ ³»ô ·¬ 
¿·²�¬ ²± ¾»¬¬»® ©¸»®» ×�³ ­·¬¬·²¹ò   
Ì¸»§�®» º±®½·²¹ ³» ·²¬± ®»¬·®»³»²¬ò    

ÙÑßÌ
Ò± ­¸·¬á

É·²­´±© ²±¼­ò Þ±«®¾±²ô ¿²¹»® ¿²¼ ±°°±®¬«²·¬§ô ©±®µ·²¹ ±² ¸·³ò 
Ûª»²¬­ ¬¸¿¬ °´¿§»¼ ±«¬ »¿®´·»®ô ­¬¿®¬ ¬± ´±±µ ´·µ» ¿ 
¾´«»°®·²¬ò  

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
É¸¿¬ ·º × ¸¿²¼»¼ §±« ¿ ­½±®»á ß 
¬¸·®¼ °¿®¬§ ¸·ó¶¿½µò Ø±© º¿­¬ ½±«´¼ 
§±« °«´´ º·ª» ±® ­·¨ ¾±§­ ¬±¹»¬¸»®á

çêò



ÙÑßÌ
Ç±« µ²±© ¬¸±­» ¼«¼»­ ·­ ¿´©¿§­ 
®»¿¼§ ¬± ®±´´ô ¾«¬ ©·´´ ·¬ ©±®µá  

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Í«®»ò Í¿© ·¬ ©±®µ ¶«­¬ ´¿­¬ ²·¹¸¬ò 

ÙÑßÌ
É¸¿¬�­ ¬¸» ­½±®»á

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
êð µ»§­ «²½«¬ô ËòÍò ¹±ª� ½±½¿·²»ò

ÙÑßÌ
Ø±´§ ­¸·¬ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
× ¹±¬ ´»¹ó©±®µ ¬± ¼± ¾«¬ °«´´ º·ª» 
¾±§­ ¬±¹»¬¸»® ¿²¼ ©¿·¬ º±® ³§ ¬»¨¬ò 
×�´´ º»»¼ §±« ¿ ´±½¿¬·±²ò Ç±« ¾±§­ 
©·´´ ¸¿ª» ¬± ½±³» ·² ¸±¬ò 

ÙÑßÌ
ø¸»­·¬¿¬»­÷

Ó¿§¾» ¬¸·­ ·­ ¿ ¾¿¼ ·¼»¿ò ×º ¬¸»§ 
º±«²¼ ±«¬ §±« ©¿­ ¾»¸·²¼ ·¬òòò

Ù±¿¬ ´±±µ­ ­½¿®»¼ ¬± ¬¸·²µ ·¬òòò

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Ü±²�¬ ±°»² §±«® ³±«¬¸ ¿²¼ ¬¸»§ 
©±²�¬ º·²¼ ±«¬ò 

ÙÑßÌ
Í¬·´´ô × óó

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
ø½«¬­ ¸·³ ±ºº÷

Ù±¿¬ò Ú«½µ É·¬²»­­ Ð®±¬»½¬·±²ô §±«® 
¿­­ ·­ ³±ª·²¹ ¬± ¬¸» Þ¿¸¿³¿­ò 

×ÒÌò ÝÎÑÉÒ Ê×Ý øÐßÎÕÛÜ÷ ó ÔßÌÛÎ

É·²­´±© ¹»¬­ ·²¬± ¬¸» Ý®±©² Ê·½ò Ü»°«¬§ Ü·®»½¬±® Ø¿´¼»² ·² 
º®±²¬ò Ö¿³»­ ·² ¾¿½µò ÔÑÝßÔ ßÙÛÒÌ ¼®·ª»­ò

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Ø»�­ ¸»¿®¼ ²±¬¸·²¹ò Ò±¬ ¿ ©¸·­°»®ò

ÜÛÐËÌÇ Ü×ÎÛÝÌÑÎ ØßÔÜÛÒ
Ý±«´¼ ·¬ ¾» ¿²±¬¸»® ½¸¿°¬»®á

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
×¬ ½±«´¼ ¾» Ø»´´­ ß²¹»´­ô ¾«¬ ·¬ 
¿·²�¬ ¬¸» Ó±²¹±´­ò  

çéò



ÜÛÐËÌÇ Ü×ÎÛÝÌÑÎ ØßÔÜÛÒ
Í±³»¬¸·²¹�­ ¹±·²¹ ¼±©²ò × º»»´ ·¬ò 

É·²­´±© ¹»¬­ ¿ ÌÛÈÌ ÓÛÍÍßÙÛ º®±³ ×¬±ò 

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
ø´»­­ »¿¹»®÷

É¸§ ¼±²�¬ ©» ¶«­¬ °«¬ ¿² ßÐÞ ±«¬ ±² 
¬¸» Ç¿µ«¦¿ ³»² ¿²¼ ­»» ·º óó

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Ù®»¿¬ ·¼»¿ò Ð«¬ ¿ ¾«´´»¬·² ±² ¿ 
½±«°´» Ö¿°¿²»­» ³»²ò Ç±«�´´ ­¸«¬ 
¼±©² èðû ±º ¬¸» ¬¿¾´»­ ·² ¬±©²ò 

Ø¿´¼»² ®»¿´·¦»­ É·²­´±© ·­ ­¬·´´ ¿² ¿­­»¬òòò

ÜÛÐËÌÇ Ü×ÎÛÝÌÑÎ ØßÔÜÛÒ 
É¸¿¬�­ §±«® ­«¹¹»­¬·±²ô É·²­´±©á

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
ø«° º®±³ ÌÛÈÌ÷

Ý±®±²»® ¶«­¬ ¹±¬ º±«® ­¬·ºº ±²»­ 
º®±³ ¬¸» Ø¿®¼ Î±½µò É» ­¬¿®¬ ¬¸»®»ò  

ÜÛÐËÌÇ Ü×ÎÛÝÌÑÎ ØßÔÜÛÒ
× ¸¿ª» ¾®»¿µº¿­¬ ·² Ôß ¿²¼ ¿³ ¾¿½µ 
¿¬ »´»ª»²ò É¸§ ¼±²�¬ §±« ¬®§ ¿²¼ 
»¿®² §±«® ­¿´¿®§ ©¸·´» ×�³ ¹±²»ò 

  ÍÔÑÉ ÚßÜÛæ

×ÒÌò ßËÜ× ÝÑÒÝÛÐÌ ÝßÎô ÑËÌÍÕ×ÎÌÍ ÑÚ ÊÛÙßÍ ó ÓÑÎÒ×ÒÙ

Û³·´» ´±±µ­ º«½µ»¼ó«°ò Ø¿²¼­ ¿²¼ ³±«¬¸ ¾´·­¬»®»¼ ¿²¼ ½±ª»®»¼ 
·² ­±±¬ò Ø» °·½µ­ «° Ð×ÒÕ ÎßÆÑÎ ÝÛÔÔô ¬¸»² ´±±µ­ ¸·³­»´º ·² 
¬¸» ³·®®±®ô ­«³³±²·²¹ ¬¸» ²»®ª» ¬± ³¿µ» ¿ ½¿´´ò Ø» ¼·¿´­òòò

ÓßÒ�Í ÊÑ×ÝÛ øÑòÍò÷
ø¬¸®±«¹¸ °¸±²»÷

Ø»´´±òòò

ÛÓ×ÔÛ
ø·²¬± °¸±²»÷

Ë²½´» Î¿¼¿á ×¬�­ Û³·´»òòò 

×²¬»®ó½«¬ ©·¬¸æ

×ÒÌò ÝÔßÎÕ ÝÑËÒÌÇ ÝÑÎÑÒÛÎ

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ ¬¿´µ­ ±² ¬¸» ÎØ×ÒÛÍÌÑÒÛ ÝÛÔÔô ­¬¿²¼·²¹ ±ª»® ¬¸» 
¬¿¬¬±±�¼ ¾±¼§ ±º ÍÌÎßÍØ ¿²¼ ¾®±µ»² ½±®°­» ±º ÓÛ×Ô×ÒÙò 

çèò



ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
ø·²¬± °¸±²»÷

×�³ ¹«»­­·²¹ §±«® Ë²½´» Î¿¼¿ ·­ 
¼»¿¼ò 

É·²­´±© ·­ ­·¹²¿´·²¹ Ö¿³»­ ¬± ¹»¬ ¿ ¬®¿½»ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ øÝÑÒÌ�Ü÷
ø´±±µ­ ¼±©² ¿¬ Í¬®¿­¸÷

× µ²±© ¬¸» ¹«§ ©¸± ¸¿¼ ¬¸·­ °¸±²» 
·­ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ øÝÑÒÌ�Ü÷
É·¬¸ Î¿¼¿ ¹±²» × ¹«»­­ §±«�®» 
°®»¬¬§ ³«½¸ ±² §±«® ±©²ò 

×² ¬¸» ½¿®ô ¬¸» ¿·® ­«½µ»¼ º®±³ Û³·´»�­ ´«²¹­ò Ë²½´» Î¿¼¿ô 
¸·­ ±²´§ º¿¬¸»®óº·¹«®» ·­ ¼»¿¼ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ øÝÑÒÌ�Ü÷
×¬�­ ¬±± ¾¿¼ ¿¾±«¬ ¬¸» ¹·®´ò Ü·¼ 
­¸» ¶«³° ±® ¼·¼ §±« °«­¸ ¸»®á

ÛÓ×ÔÛ
ø­¬·²¹­÷

Í¸» ©¿­ °«­¸»¼ò Þ«¬ ²±¬ ¾§ ³»ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Þ§ ©¸± ¬¸»²á

ÛÓ×ÔÛ
Ø»® ©¸±´» º¿³·´§ò 

ß¹»²¬ É·²­´±©ô ¸»¿®­ ¬¸» ©»¿®·²»­­ ·² ¸·­ ª±·½»ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Ø±© º¿® §±« ¹±²²¿ ¬¿µ» ¬¸·­ô µ·¼á 

×ÒÌò ÍËÎÊÛ×ÔÔßÒÝÛ ØËÞô ßÌÚ ÑÚÚ×ÝÛÍ

ßÙÛÒÌ Æ×Ìß ©±®µ·²¹ ±² ¶«³°·²¹ ¬¸» ½¿´´ò 

ßÙÛÒÌ Æ×Ìß
Ì¸» °¸±²» ·­ ®»¹·­¬»®»¼ ¬± Ó»·´·²¹ 
Õ·±­¸·ò É¿·¬·²¹ ±² ÙÐÍ ½±±®¼·²¿¬»­ò

×ÒÌò ßËÜ× ÝÑÒÝÛÐÌ ÝßÎô ÑËÌÍÕ×ÎÌÍ ÑÚ ÊÛÙßÍ

Û³·´» ·­ ­»·¦»¼ ¾§ ¬¸·­ º±®½»¼ ½´±­»²»­­ ¬± ¸·­ ¸«²¬»®ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ 
ß¬ ¬¸·­ °±·²¬ô §±«�®» ±² ¿ ­«·½·¼» 
³·­­·±²ò Ç±« ¿®» ¹±²²¿ ´±­» 
»ª»®§¬¸·²¹ò  

ççò



ÛÓ×ÔÛ
Ó§ »ª»®§¬¸·²¹ ¿·²�¬ ³«½¸ò 

É·²­´±©�­ ¸»¿®¼ ¬¸·­ ½¸·´´§ ®»­±´ª» ¾»º±®»ô ¾«¬ ±²´§ ·² ©¿®ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
× ½¿²�¬ ³¿µ» §±« ¿²§ ¼»¿´­ ¾«¬ × 
©·´´ °®±³·­» ²±¬ ¬± ½¸¿­» §±«® ¿­­ 
¿´´ ±ª»® ¬¸» ¹´±¾»ô ·º §±« ¬»´´ ³» 
±²» ¬¸·²¹òòò

ø½´±­»®÷
É¸»®» ¿®» ¬¸±­» ¹«²­á 

Ø·­ ©±®¼­ ¬®·¹¹»® Û³·´»ò Ø» ­«¼¼»²´§ °®»­­»­ ‘»²¼� ¿²¼ ¸±´¼­ 
·¬ò Ð×ÒÕ ÎßÆÑÎ ÝØ×ÓÛÍô ÌËÎÒÍ ÑÚÚò Ø·­ »§»­ ¼¿®¬ò Ø» ³«¬¬»®­æ

ÛÓ×ÔÛ
×² ¸·­ ­¬±³¿½¸ò

Û³·´» ¹®¿¾­ ¬¸» °·°»ô ¸·¬­ ·¬ ¸¿®¼ò Í«·½·¼» ³·­­·±²ô ·²¼»»¼ò 

×ÒÌò ÍËÎÊÛ×ÔÔßÒÝÛ ØËÞô ßÌÚ ÑÚÚ×ÝÛÍ

ßÙÛÒÌ Æ×Ìß ¸¿­ ¿ ‘¾´·°� ±² ¸»® ­½®»»²ô ¬¸»²òòò

ßÙÛÒÌ Æ×Ìß
×¬�­ ¹±²»ò Ø»�­ ±«¬ ±² Û¿­¬ Ñ©»²­ 
ßª»²«» ¾«¬ ³«­¬�ª» °±©»®»¼ ±ºº ¬¸» 
°¸±²»ò 

×ÒÌò ÝÔßÎÕ ÝÑËÒÌÇ ÝÑÎÑÒÛÎ

ß¹»²¬ Ö¿³»­ ¬«®²­ ¬± É·²­´±©ô ®»´¿§·²¹ Æ·¬¿�­ ³»­­¿¹»ò

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
Í¸» ¹±¬ ¿ ‘¸·¬� ±«¬ ¾§ ¬¸» ¿·®°±®¬ 
¾«¬ ¸» ¬«®²»¼ ¬¸» °¸±²» ±ººò 

É·²­´±© ´±±µ­ ¿¬ Ó»·´·²¹ô ¬¸»² ¾¿½µ ¬± Í¬®¿­¸»»´¿ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Ì¸»§ ½¸»½µ»¼ ·²¬± ¬¸» Ø¿®¼ Î±½µ ¾«¬ 
¸±© ¼·¼ ¬¸» Î«­­·¿²­ óó

Þ·²¹±ò É·²­´±© º´·°­ ±°»² ¬¸» °¸±²»ô ­½®±´´­ ¬¸®±«¹¸ ÌÛÈÌÍæ  

äää Ü»¿´ ¿¬ ²±±² ¿¬ Ø¿®¼ Î±½µò ß®» §±« ÑÕá âââ

É×ÒÍÔÑÉ ÚÑÎÉßÎÜÍ ÌØÛ ÓÛÍÍßÙÛ ¬± ¿ øéðî÷ ²«³¾»® ¿²¼ ¬¸»² º´·°­ 
¬¸» °¸±²» ½´±­»¼òòò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ øÝÑÒÌ�Ü÷
Í»²¼ ¿´´ ®»­±«®½»­ ±«¬ ¬± Û¿­¬ 
Ñ©»²­ ±² Û³·´»ò × ©¿²¬ ¬± ¬¿µ» ¿ 
´±±µ ¿¬ ¬¸» Ø¿®¼ Î±½µ ½®·³» ­½»²»­ò 

ïððò



É·²­´±© µ²±©­ ¬¸¿¬ ¬¸» ¼»¿´ ·­ ¿¬ ¬¸» Ø¿®¼ Î±½µô ¿²¼ ¸» ·­ 
­»²¼·²¹ ¬¸» ßÌÚ ±² ¿ ©·´¼ó¹±±­» ½¸¿­»ò 

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
É¸¿¬ ¿®» §±« ¬¿´µ·²¹ ¿¾±«¬á É»�®» 
²±¬ ¹±·²¹ ¿º¬»® ¸·³á

Ø» ¹»¬­ ²± ¿²­©»®ô É·²­´±© ¸¿­ ©¿´µ»¼ ±«¬ò

×ÒÌò ÔÑÞÞÇô ØßÎÜ ÎÑÝÕ

Ø·¹¸ ²±±²ò ßÍËÕß »²¬»®­ô ½¿®®§·²¹ ¿ ¾®·»º½¿­»ô º±´´±©»¼ ¾§ 
Ú×ÊÛ ÇßÕ ÌØËÙÍ ·² ¾´¿½µ ­«·¬­ô ­«²¹´¿­­»­ô ¬©± ±º ¬¸»³ ¿´­± 
½¿®®§·²¹ ¾®·»º½¿­»­ò ×ÓßÙÛ ÙÎÑÉÍ ¹®¿·²§ô ©» ¿®»òòò

×ÒÌò ÍÛÝËÎ×ÌÇ ÑÚÚ×ÝÛÍô ØßÎÜ ÎÑÝÕ

ÑÒ ÌØÛ ÓÑÒ×ÌÑÎæ Ç¿µ«¦¿ ­¬±®³ ¿½®±­­ ¬¸» ´±¾¾§ò ÐËÔÔ ÞßÝÕ ¬±  
ÜÛÌÛÝÌ×ÊÛ ÍßÔ×ÆßÎ ¿²¼ ÌØÎÛÛ Ê×ÝÛ ÍÏËßÜ ©¿¬½¸·²¹ ¬¸» ³±²·¬±®­ò 

ÜÛÌÛÝÌ×ÊÛ ÍßÔ×ÆßÎ
Ì¿®¹»¬ ·­ ©¿´µ·²¹ ·²ò 

Þ»¸·²¼ ¸·³ô ÜÛÌÛÝÌ×ÊÛ ÉÛÒÌÍ ·­ ­»½«®·²¹ ©·®»­ ¬± ¬¸» ½¸»­¬ ±º 
ÜÛÌÛÝÌ×ÊÛ ÎØÑÜÛÍå ¿ ª·½» ½±° ·² Ó±²¹±´­ ¾·µ»® ¹»¿®ò  

ÜÛÌÛÝÌ×ÊÛ ÎØÑÜÛÍñÓÑÒÙÑÔ
Ý±«°´» ­¸¿®°ó¼®»­­»¼ º»´´¿­òòò

ÜÛÌÛÝÌ×ÊÛ ÍßÔ×ÆßÎ
ø¬«®²­ ¬± Î¸±¼»­÷

É» ¿®» ¬¸®»» ³·²«¬»­ ±«¬ò 

Ì¸» Ó±²¹±´­ ³±¬±®½§½´» ¹¿²¹ ¼·¼²�¬ µ²±© ¿¾±«¬ ·¬ ¾»½¿«­» 
¬¸»­» “Ó±²¹±´­’ ¿®» «²¼»®½±ª»® Ê×ÝÛ ÝÑÐÍò

×ÒÌò ÔÑÞÞÇô ØßÎÜ ÎÑÝÕ

ÝÎÑÉÜÍ ÑÚ ÐÛÑÐÔÛ °±«® ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ´±¾¾§ò É»�®» ²±¬ ­«®» ©¸¿¬ 
©»�®» ©¿¬½¸·²¹ «²¬·´ ÙËÇ ×Ò ÝßÐ °»»´­ ±ººô ·²¬±òòò

×ÒÌò ÝÔÑÌØ×ÒÙ ÍÌÑÎÛô ØßÎÜ ÎÑÝÕ

Ë²¼»® ¬¸» ½¿°ô Û³·´» ·­ °·²²»¼ ¿²¼ ­©»¿¬·²¹ò Ø»�­ ­·º¬·²¹ 
¬¸®±«¹¸ ¾±¿®¼ó­¸±®¬­ ©¸»² ¸» ­»»­ ¸·­ ¸¿²¼ ¬®»³¾´·²¹ò ×¬ 
©±®®·»­ ¸·³ô ¸»�­ ´±­·²¹ ½±²¬®±´ò 

×² ¬¸» ©·²¼±© ¾»¸·²¼ ¸·³ô ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ ¿²¼ ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ °¿­­ 
©·¬¸ ÌÉÑ ÇÑËÒÙ ßÌÚ ßÙÛÒÌÍô ¸»¿¼·²¹ º±® ¬¸» »´»ª¿¬±®òòò

ïðïò



×ÒÌò ÛÔÛÊßÌÑÎô ØßÎÜ ÎÑÝÕ

É·²­´±© Ö¿³»­ ¿²¼ ¬¸» ÌÉÑ ßÌÚ ßÙÛÒÌÍ ¿²¼ ¿ ØÑÌÛÔ ÝÑÒÝ×ÛÎÙÛ 
­¬»° ·²ò É·²­´±© ¸·¬­ ¬¸» ¾«¬¬±² º±® ¬¸» ÌÑÐ ÚÔÑÑÎò

ØÑÌÛÔ ÝÑÒÝ×ÛÎÙÛ
É®±²¹ º´±±®ò Ì¸»§ ©»®» óó

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ 
× ©¿²²¿ ½¸»½µ ¬¸» ®±±ºò Í¸» ³·¹¸¬ 
¸¿ª» ¶«³°»¼ º®±³ ¬¸»®»ò

Ö¿³»­ ·­ ¼«¾·±«­ò É·²­´±© ­»»­ ¸·­ ®»º´»½¬·±² ±² ¬¸» ¼±±®­ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ øÝÑÒÌ�Ü÷
Ø¿´¼»²�­ ´¿¬»ò × ©±²¼»® ©¸·½¸ 
­«­°»½¬ ¸»�­ ¬±®¬«®·²¹ ²±©á 

ß ­«½µ»®ó°«²½¸ ·²¬»²¼»¼ ¬± ¼·­¬®¿½¬ Ö¿³»­ò ×¬ ©±®µ­ò Ø·­ 
·¼»¿´·­³ ¸¿­ ¾»»² ­¸¿¬¬»®»¼ ·² ¬¸» ½±«®­» ±º ¿ ²·¹¸¬ò  

×ÒÌò ÝØßÒÙ×ÒÙ ÎÑÑÓô ÝÔÑÌØ×ÒÙ ÍÌÑÎÛô ØßÎÜ ÎÑÝÕ

Û³·´»�­ ©»¿®·²¹ ²»© ¾±¿®¼ ­¸±®¬­ ¿²¼ ÓÑÉ×ÒÙ Ô×ÒÛÍ ±ºº ¬¸» 
½¸¿²¹·²¹ ¾»²½¸ò Ø·­ »§»­ ¿®» ¾«¹¹»¼ ¿²¼ ©¿¬»®·²¹ò Ø» ©·°»­ 
½±µ» º®±³ ¸·­ º¿½»ò ß º«½µ·²¹ ¿²·³¿´ò 

Ø»¿®¬ ®¿½·²¹æ ÌØËÓÐóÌØËÓÐ ÌØËÓÐóÌØËÓÐ ÌØËÓÐóÌØËÓÐò

ÛÈÌò ÛÒÌÎßÒÝÛ ÌÑ ÐÑÑÔô ØßÎÜ ÎÑÝÕ 

ÍÔ×ÝÕ ÜÑÑÎÓßÒ ¿²¼ ÞÔßÝÕ ÞÑËÒÝÛÎ ­¬¿²¼ ¶«­¬ ·²­·¼» ¬¸» ´±¾¾§ô 
¿¼³·¬¬·²¹ °»±°´» ¬± ¿ ©»»µ´§ °¿®¬§ ½¿´´»¼ ‘ÎÛØßÞ�ò 

Ø±¬ Ù·®´­ ¿²¼ Î±©¼§ Ù«§­ ½®±©¼ ¬¸» ª»´ª»¬ ®±°»ò ÛÓ×ÔÛ °«­¸»­  
º±®©¿®¼ô ¸»¿¼ ¼±©²ô °·­­·²¹ °»±°´» ±ººò Ø» º´¿­¸»­ ¬¸» 
ÞÑËÒÝÛÎ ¿ ¾¿¹ ±º °±©¼»®ò ÞÑËÒÝÛÎ ´·º¬­ ¬¸» ®±°»òòò

Û³·´» ­´¿°­ ¸·³ ¬¸» ¬®·¨ ¿²¼ ¹·³°­ ¼±©² ¬¸» ¸¿´´ò Ø·­ °±½µ»¬­ 
­©·²¹ ¸»¿ª§òòò

ÛÈÌò ÎÑÑÚô ØßÎÜ ÎÑÝÕ ØÑÌÛÔ

ß ¾·®¼�­ó»§» ª·»© ±º ¿´´ º±«® °¿®µ·²¹ ´±¬­ò É·²­´±© ©¿´µ­ ¬¸» 
°»®·³»¬»®ô ­¬±°­ô ´±±µ·²¹ ¿¬ ß Ü×ÍÌßÒÌ ÐßÎÕ×ÒÙ ÔÑÌò 

Ø» ­°±¬­ ¿ ÌÇÍÑÒ ÚÎÑÆÛÒ ÚÑÑÜÍ ¬®«½µ °¿®µ»¼ ¿©¿§ º®±³ ¬¸» ®»­¬ 
±º ¬¸» ½¿®­ò ÌÉÑ ßÍ×ßÒ ÓÛÒ ­¬¿²¼ ¾»¸·²¼ ·¬ô ÌÉÑ ÓÛÒ ·² º®±²¬ò 

É·²­´±© ¸»¿¼­ ¾¿½µ ¬± ¬¸» º·®» ¼±±®ô ÌÛÈÌ×ÒÙ ¿­ ¸» ©¿´µ­ò 

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
É¸¿¬ ¬¸» ¸»´´ ©¿­ ¬¸¿¬ ¿¾±«¬á

ïðîò



ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ 
ø·¹²±®»­ ¸·³÷

Ô»¬�­ ½¸»½µ ¬¸» ®±±³ò 

ÛÈÌò ÐÑÑÔ ÜÛÝÕ 

Ì¸» °±±´ ­°¿²­ ¸¿´º ¿² ¿½®»ò ×¬�­ °¿½µ»¼ ©·¬¸ ­± ³¿²§ ÞÑÜ×ÛÍ 
§±« ½¿² ¾¿®»´§ ­»» ©¿¬»®ò ÍÝÎÛßÓÍô ÔßËÙØÌÛÎô ÐËÓÐ×ÒÙ ÓËÍ×Ýò 
Ý¸¿±­ ¿²¼ ¼·­¬®¿½¬·±² ³¿µ» ·¬ ¿² ·¼»¿´ °´¿½» º±® ¿ ¼®«¹ ¼»¿´ò 

Í×È ÝßÞßÒßÍô ´¿®¹» ½¿²ª¿­ ¬»²¬­ô ¿®» ­°®»¿¼ ±«¬ ¿½®±­­ ¿² 
»´»ª¿¬»¼ ­´±°» ©·¬¸ º´¿°­ º±® °®·ª¿½§ô ¿²¼ º±´·¿¹» ¿´´ 
¿®±«²¼ò Ñ«¬­·¼» ¬¸» º·®­¬ ¬»²¬ô ­¬¿²¼ ÚÑËÎ ÇßÕËÆß ÌØËÙÍò  

ÛÓ×ÔÛ ¼«½µ­ ¬¸» »§»­ ±º ¿ °¿­­·²¹ ÍÛÝËÎ×ÌÇ ÙËßÎÜò Ì¸»®»�­ 
ßÒÑÌØÛÎ ÙËßÎÜ ¬± ¸·­ ´»º¬ò ×¬�­ ®±°»¼ ±ºº øÊ×Ð÷ ¬± ¬¸» ®·¹¸¬ò 
Þ«¬ ·¬�­ ¿ ­¬®¿·¹¸¬ ´·²»ô ¬¸®±«¹¸ ¬¸» °±±´ô ¬± ¬¸» ½¿¾¿²¿ò 

×ÒÌò ÎÑÑÓ ýéïíô ÛÓ×ÔÛ ú ÓÛ×Ô×ÒÙ�Í ÎÑÑÓô ØßÎÜ ÎÑÝÕ

Ý®·³» ­½»²»ò É×ÒÍÔÑÉ ¿²¼ ÖßÓÛÍ ¼«½µ §»´´±© ¬¿°»ò Ç±«²¹ ß¹»²¬­ 
©¿·¬ ·² ¬¸» ¸¿´´ò Ûª»®§¬¸·²¹ ·­ ¿­ Û³·´» ´»º¬ ·¬ò Ì¸»®» ¿®» 
¾´¿½µ ¾¿­»ó°·°» ­³«¼¹» °®·²¬­ ±² ¬¸» ©¿´´ò

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Ì¸·­ µ·¼ ·­ ¹±²²¿ ¬¿µ» ¸·³­»´º ±«¬ò 

Ì¸»§ ­»» ¬¸» ÓÛÍÍßÙÛ ÑÒ Ó×ÎÎÑÎæ ×² ¸·­ ­¬±³¿½¸ò 

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
×² ¸·­ ­¬±³¿½¸á 

ÛÈÌò ÐÑÑÔ ÜÛÝÕ ó ÍßÓÛ 

ÛÓ×ÔÛ °»»´­ ±ºº ¸·­ ­¸·®¬ ¿²¼ ­´·°­ ·² ¬¸» °±±´ò Ø»�­ ©¸·¬» 
¿­ ³·´µ ¿²¼ ­¬·½µ­ ±«¬ ¿³±²¹ ¿´´ ¬¸» ¬¿²²»¼ ¾±¼·»­ò 

ßÝÎÑÍÍ ÌØÛ ÐÑÑÔ

ÜÛÌÛÝÌ×ÊÛ ÎØÑÜÛÍ ¿²¼ ÜÛÌÛÝÌ×ÊÛ ÍÌÛÊÛÒÍô ¼®»­­»¼ ¿­ ¹®«¾¾§ 
Ó±²¹±´­ô ¬«®² ¸»¿¼­ ½®±­­·²¹ ¬¸» ¼»½µ ¬± ¬¸» ½¿¾¿²¿ò ÇßÕËÆß 
¹®»»¬ ¬¸»³ ¿²¼ ­¸±© ¬¸»³ ·²¬± ¬¸» ¬»²¬ò 

Ý«®¬¿·² ½´±­»­ ¿²¼ ÌØÎÛÛ ÇßÕ ÌØËÙÍ ­¬¿²¼ ¹«¿®¼ ±«¬­·¼»ò

×ÒÌò ÍÛÝËÎ×ÌÇ ÑÚÚ×ÝÛô ØßÎÜ ÎÑÝÕ 

ÜÛÌÛÝÌ×ÊÛ ÍßÔ×ÆßÎ ®»¿½¬­ ¬± ¬¸» ½´±­·²¹ ±º ¬¸» ½«®¬¿·²ò 

ÜÛÌÛÝÌ×ÊÛ ÍßÔ×ÆßÎ
× ¬¸±«¹¸¬ ©» ¹±¬ ®·¼ ±º ¬¸¿¬ 
½«®¬¿·²á Î»³¿®ô §±« ¹±¬ ­·¬»á

ïðíò



ÛÈÌò ÐÑÑÔ ÜÛÝÕ 

ÜÛÌÛÝÌ×ÊÛ ÎÛÓßÎ ·­ ¾«ºº»¼ó±«¬ ¾«¬ °¿´»ò Ø» ´¿§­ ±² ¿ ´±«²¹» 
½¸¿·®ô ­«®ª»§·²¹ ¬¸» ­½»²» ´·µ» ¿ ¹«»­¬ò Ø» ¬±«½¸»­ ¸·­ »¿®æ 

ÜÛÌÛÝÌ×ÊÛ ÎÛÓßÎñÙËÛÍÌ
× ½¿²�¬ ­»» ­¸·¬ò ×¬�­ ¿ ³¿¼ó¸±«­» 
±«¬ ¸»®»ò 

×ÒÌò ÐÑÑÔ ÜÛÝÕ

ÛÓ×ÔÛ Ú×ÙØÌÍ ¸·­ ©¿§ ¿½®±­­ ¬¸» °±±´ô ¿ ¶«²¹´» ±º ¾±¼·»­ò 

ÐËÍØ ËÒÜÛÎÉßÌÛÎ ¬± ­»» ¸·³ ½´«¬½¸·²¹ ¬¸» Ù´±½µò 

ÛÈÌò ÞßÔÝÑÒÇô ÎÑÑÓ ýéïí 

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ ­¬»°­ ±²¬± ¬¸» ¾¿´½±²§ ¬± ´±±µ ¿¬ Ó»·´·²¹�­ 
º´·¹¸¬ °¿¬¸ò ß ½®·³­±² ­¬¿·² ±² ¬¸» ½±²½®»¬» ¾»´±©ò 

×ÒÌò ÐÑÑÔ  

Û³·´» ·­ ²»¿®·²¹ ¬¸» »¼¹»ô ½´±­»­¬ ¬¸» ½¿¾¿²¿ô ©¸»² ¸» ²«¼¹»­ 
¿ ÌßÌÌÑÑÛÜ ÊßÌÑ ÙËÇ ½¿«­·²¹ ¸·­ ¼®·²µ ¬± ­°·´´ò

ÊßÌÑ ÙËÇ
É¸¿¬ «°ô Ý¿­°»®á Ç±« ­°·´¬ ³§ ­¸·¬ò

ÊßÌÑ ÙËÇ ·­ ¬¿¬¬±±»¼ ©·¬¸ ¿ ¾·¹ “îí’ ¿½®±­­ ¸·­ ½¸»­¬ò Û³·´» 
¬®·»­ ¬± ³±ª» °¿­¬ ¸·³ò ÊßÌÑ ÙËÇ ©¸·°­ ¸·³ ¿®±«²¼ò 

ÊßÌÑ ÙËÇ øÝÑÒÌùÜ÷
×�³ ¬¿´µ·²¹ ¬± §±« ¸±´³»­ò

ÛÓ×ÔÛ
Ç±ô ½¸·´´ò

ÊßÌÑ ÙËÇ
‘Ì»´´ ³» ¬± ½¸·´´á Ú«½µ §±«ò

Ê¿¬± Ù«§ ¾®»¿µ­ ¸·­ ¾±¬¬´» ±² ¬¸» ´»¼¹»ô ­´·½»­ ·¬ ¿½®±­­ 
Û³·´»�­ ½¸»­¬ ¿²¼ ³±ª»­ ¬± ¶¿¾ ¸·³ò Û³·´» ¼®±°­ ËÒÜÛÎÉßÌÛÎ óó 
ÍØÑÑÌ×ÒÙ ÊßÌÑ ·² ¬¸» ¬¸·¹¸ò Þ´±±¼ °´«³»­ ±«¬ ´·µ» ­³±µ»ò 

ÛÈÌòñ×ÒÌò ÞßÔÝÑÒÇô ÎÑÑÓ ýéïí

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ ¸»¿®­ ÊßÌÑ ÍÝÎÛßÓ×ÒÙô ­»»�­ ¾´±±¼ ·² ¬¸» ©¿¬»® 
¿²¼ °»±°´» ­½®¿³¾´·²¹ ¿©¿§ º®±³ ¿ Ý¿«½¿­·¿² ©·¬¸ ¿ ¸¿²¼¹«²ò 

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
ø®«²­ ·²­·¼»÷

Ø»�­ ¸»®»ò Û³·´»�­ ¿¬ ¬¸» °±±´ óó 

ïðìò



Ø» ®«²­ º±® ¬¸» ¼±±®ò É·²­´±© º±´´±©­ô ¸¿´¬·²¹´§ò  

×ÒÌò ÍÛÝËÎ×ÌÇ ÑÚÚ×ÝÛô ØßÎÜ ÎÑÝÕ

ÑÒ ÓÑÒ×ÌÑÎæ ÙËÛÍÌÍ ÍÝÎßÓÞÔÛ ¬± ¹»¬ ±«¬ ±º ¬¸» °±±´ò 

ÐËÔÔ ÞßÝÕ ÌÑ ÍßÔ×ÆßÎô ©¿¬½¸·²¹æ

ÜÛÌÛÝÌ×ÊÛ ÍßÔ×ÆßÎ
×­ ·¬ ¿ º·¹¸¬á É¸¿¬�­ ·² ¬¸» ©¿¬»®á

Ê×ÝÛ ÍÏËßÜ ýï
× ¬¸·²µ ·¬�­ ¾´±±¼ óó

ÛÈÌò ÐÑÑÔô ØßÎÜ ÎÑÝÕ

ÛÓ×ÔÛ ×Í Ú×ÙØÌ×ÒÙ ¬±©¿®¼ ¬¸» »¼¹» ©¸»² É×ÒÍÔÑÉ ßÒÜ ÖßÓÛÍ ®¿½» 
¿½®±­­ ¬¸» ¼»½µô ¹«²­ ´»ª»´»¼ ¿¬ ¸·³ò Û³·´» ¬«®²­òòò 

ÇÑËÒÙ ßÌÚ ßÙÛÒÌÍ ®¿½·²¹ ·² º®±³ ¬¸» ±¬¸»® ¼·®»½¬·±²ô ¹«²­ ¿²¼ 
¾¿¼¹»­ ±«¬ò Þ¿¼ ·¼»¿ò

ÇßÕËÆß ÌØËÙÍ ýï ú ýî ø±«¬­·¼» ½¿¾¿²¿÷ ­»» ¬¸» ¾¿¼¹»­ò Ì¸»§ 
°«´´ ËÆ×�Í º®±³ ¾®·»º½¿­»­ ¿²¼ ³±© ¼±©² ÇÑËÒÙ ßÌÚ ßÙÛÒÌÍò

É×ÒÍÔÑÉ ßÒÜ ÖßÓÛÍ ¼·ª» º±® ½±ª»®ô ®»¬«®²·²¹ Ç¿µ«¦¿ ¹«²º·®»ò 
×² ¬¸» ½¸¿±­ô Û³·´» ­«¾³»®¹»­ ¸·³­»´ºò 

×ÒÌò ØßÎÜ ÎÑÝÕ ÔÑÞÞÇ

ÜÛÌÛÝÌ×ÊÛ ÍßÔ×ÆßÎ ·­ ®¿½·²¹ ±²¬± ¬¸» °±±´ ¼»½µòòò

ÜÛÌÛÝÌ×ÊÛ ÍßÔ×ÆßÎ
ø·²¬± ³·½÷

Ù± ¹±ò ß´´ ¬»¿³­ ¿®» ¹± óó

×ÒÌò ÝßÞßÒß ó ÍßÓÛ

ÇßÕËÆß ÌØËÙ ýí ¬¸®±©­ ±°»² ¬¸» º´¿° ¬± ¿·¼ ß­«µ¿ ¿²¼ ¹»¬­ 
¾´¿­¬»¼ ·² ¬¸» ¾¿½µ ±º ¬¸» ¸»¿¼ ¾§ ßÌÚ ¹«²º·®»ò 

Þ»º±®» ¾´±±¼ ­°´¿¬¬»®­ ¿½®±­­ ÍßÓÐÔÛ Õ×ÔÑ ·² ¬¸» ¾®·»º½¿­»ô 
ÜÛÌÛÝÌ×ÊÛ ÎØÑÜÛÍ ¿²¼ ÜÛÌÛÝÌ×ÊÛ ÍÌÛÊÛÒÍ ¸¿ª» ¬¸»·® ¹«²­ ±«¬ò

ÜÛÌÛÝÌ×ÊÛ ÎØÑÜÛÍ
Ú®»»¦»ÿ Ç±« ¿®» «²¼»® ¿®®»­¬ò

ßÍËÕß °«¬­ ¸·­ ¸¿²¼­ «° ¿²¼ ´»¿²­ ¾¿½µò Ø·­ ½¸¿·® ¬·°­ ±ª»® 
¾¿½µ©¿®¼­ ¿²¼ ¸» ¼±»­ ¿² ¿½®±¾¿¬·½ ®±´´ ±«¬ ±º ¬¸» ¬»²¬ò 

ÚßÌ ÇßÕËÆß ²»¨¬ ¬± ¸·³ô °«´´­ ¿ ½±²½»¿´»¼ °·­¬±´ô Ú×ÎÛÍò Ì¸» 
­¸±¬ ¬¿µ»­ ÜÛÌÛÝÌ×ÊÛ ÎØÑÜÛÍ ·²¼»¨ º·²¹»® ±ººò 

ïðëò



ÜÛÌÛÝÌ×ÊÛ ÎØÑÜÛÍ øÝÑÒÌ�Ü÷
ß«¹¸óó

ÜÛÌÛÝÌ×ÊÛ ÍÌÛÊÛÒÍ º·®»­ ¬©± ­¸±¬­ ·²¬± ÚßÌ ÇßÕËÆßÍ ½¸»­¬ô 
¬¸»² ¼«½µ­ ±«¬ ¬¸» ¾¿½µòòò 

ÞÛØ×ÒÜ ÝßÞßÒß

ßÍËÕß ×Í ÎÛÌÎÛßÌ×ÒÙ ©¸»² ÜÛÌÛÝÌ×ÊÛ ÍÌÛÊÛÒÍ »³»®¹»­òòò¸» º·®»­ 
ÌØÎÛÛ ÍØÑÌÍô ¸·¬¬·²¹ ß­«µ¿ ·² ¬¸» ´»¹ò 

ßÍËÕß ÚßÔÔÍò Ø» ®±´´­ ±ª»® ¿²¼ ÎÛÌËÎÒÍ Ú×ÎÛò Ø·­ Ú×ÎÍÌ ÍØÑÌ 
¸·¬­ Ü»¬»½¬·ª» Í¬»ª»²­ ®·¹¸¬ ¾»´±© ¬¸» ß¼¿³�­ ¿°°´»ò 

ÛÈÌò ÐÑÑÔô ÚßÎ Í×ÜÛ

ÛÓ×ÔÛ ÐÑÐÍ «° ·² ¬¸» °±±´ò Ø»�­ ²±© ¾»¸·²¼ ß¹»²¬ Ö¿³»­ 
°±­·¬·±²ô ¸¿ª·²¹ ½·®½´»¼ ¿®±«²¼ «²¼»®©¿¬»®ò 

Û³·´» ­¬¿®¬­ ¬± ½®¿©´ ±«¬ ±º ¬¸» °±±´ô ­°±¬­ ß­«µ¿ ­¬«³¾´·²¹ 
¿´±²¹ ¬¸» ©¿´´ ¾»¸·²¼ ¬¸» ½¿¾¿²¿­ô ©±«²¼»¼òòò 

ÛÈÌò ÝßÞßÒß

ÜÛÌÛÝÌ×ÊÛ ÎØÑÜÛÍ ¼¿®¬­ ±«¬ ±º ¬¸» ¬»²¬ óó ¸»�­ º¿½»¼ ¾§ ßÙÛÒÌ 
ÖßÓÛÍ ©¸± ¬¸·²µ­ Ü»¬»½¬·ª» Î¸±¼»­ ·­ ¿ Ó±²¹±´ ¾«§·²¹ ¼®«¹­ò 

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
Ú®»»¦»ÿ Ø¿²¼­ «° óó

ÜÛÌÛÝÌ×ÊÛ ÎØÑÜÛÍñÓÑÒÙÑÔ  
×�³ ¿ ½±°ò Þ»¸·²¼ §±« óó

ÛÓ×ÔÛ ½®»»°­ «° ¾»¸·²¼ ß¹»²¬ Ö¿³»­òòò 

ÎØÑÜÛÍ ·­ ¿·³·²¹ ¿¬ Û³·´»òòò

ÖßÓÛÍ ¬¸·²µ­ Î¸±¼»­ ·­ ¿·³·²¹ ¿¬ ¸·³òòò

É×ÒÍÔÑÉ ­»»­ ·¬ ¿´´ º®±³ ¿²±¬¸»® ¿²¹´»òòò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Ò±ÿ Þ´«» ±² ¾´«»ò Þ´«» óó

ÖßÓÛÍ Ú×ÎÛÍ ¿²¼ ÜÛÌÛÝÌ×ÊÛ ÎØÑÜÛÍ ¬¿µ»­ ¬¸» ¾«´´»¬ ·² ¬¸» 
º±®»¸»¿¼ô º¿´´­ ¼»¿¼ò ÛÓ×ÔÛ ÜßÎÌÍ ¾»¸·²¼ ¬¸» ½¿¾¿²¿­ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ øÝÑÒÌùÜ÷
Ç±« ¶«­¬ ­¸±¬ ¿ ½±°ò

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ µ²»»´­ ¬± ÜÛÌÛÝÌ×ÊÛ ÎØÑÜÛÍô ¸·­ ¾¿¼¹» ½¿«¹¸¬ 
·²­·¼» ¸·­ ª»­¬ô ¸¿²¼ ¬±± ³¿·³»¼ ¬± °«´´ ·¬ ±«¬ò 

ÞÛØ×ÒÜ ÌØÛ ÝßÞßÒßÍ 

ïðêò



Ù®¿­­ ¿²¼ ¬®±°·½¿´ °´¿²¬­ ­´±°» ¬± ¿ ¾¿®®·»® ©¿´´ò ßÍËÕß ·­ 
´·³°·²¹ °¿­¬ ¬¸» ´¿­¬ ½¿¾¿²¿ò Û³·´» ­°±¬­ ¸·³ô ¿²¼ º·®»­òòò

ßÍËÕß Ü×ÊÛÍ ¾»¸·²¼ ¬¸» ¬»²¬ò ÛÓ×ÔÛ ¿¼ª¿²½»­ô ¬«®²­ ¬¸» 
½±®²»®ò ß­«µ¿ ·­ ¹±²» ¾«¬ ¾´±±¼ ­³»¿®­ ¬¸» ¬»²¬òòò

ÛÓ×ÔÛ º±´´±©­ ¬¸» ¾´±±¼§ ¬®¿·´ò

×ÒÌò ÝßÞßÒß

É·²­´±© ½¸»½µ­ ¬¸» ¾®·»º½¿­»ò Ì¸» º´¿° ±°»²­ò Ö¿³»­ »²¬»®­ô 
­¸¿µ»² ¬± ¸·­ ½±®»ò  

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
É¸»®»�­ ¬¸» ®»­¬á 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Ç±«® ¹«»­­ ·­ ¿­ ¹±±¼ ¿­ ³·²»ò 

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
×­ ·¬á É¸§ ¼·¼²�¬ ©» ¹± ¿º¬»® 
Û³·´»ÿ É¸±�¼ §±« ¬»¨¬ º®±³ ¬¸» 
®±±ºá É¸¿¬ ©¿­ ¬¸¿¬ ¿¾±«¬á

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Ò±²» ±º §±«® º«½µ·²¹ ¾«­·²»­­ò

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ
Ô·µ» ¸»´´ ·¬�­ ²±¬ò Ô»¬ ³» ­»» §±«® 
½»´´ °¸±²»ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
Û¨½«­» ³»á

ßÙÛÒÌ ÖßÓÛÍ 
× ©¿²¬ ¬± µ²±© ©¸± §±« ¬»¨¬»¼ÿ Ç±« 
½¿² ­¸±© ³» ²±©ô ±® ×�´´ ¸¿ª» 
×²¬»®²¿´ ßºº¿·®­ °«´´ ·¬ «°ò 

Þ»¿¬ò É·²­´±© ®»¿½¸»­ º±® ¸·­ °¸±²»òòòÐËÔÔÍ Ø×Í ÙËÒò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ 
× ©¿­ °´¿²²·²¹ ³§ ®»¬·®»³»²¬ò 

É×ÒÍÔÑÉ ÍØÑÑÌÍ ÖßÓÛÍ ·² ¬¸» ¸»¿¼ò Þ´±±¼ ­°®¿§­ ¬¸» ©¿´´ ±º 
¬¸» ¬»²¬ ¿²¼ Ö¿³»­ º¿´´­ò É·²­´±© ®»½±ª»®­ ¬¸» ­¸»´´ ¿²¼ 
¼«½µ­ ±«¬ ¬¸» ¾¿½µ ±º ¬¸» ¬»²¬ò 

ÛÈÌò ØßÎÜ ÎÑÝÕô Ü×ÍÌßÒÌ ÐßÎÕ×ÒÙ ÔÑÌ 

ß ³¿­­·ª» °¿®µ·²¹ ´±¬ò ÌÇÍÑÒ ÚÎÛÛÆÛÎ ÌÎËÝÕ ·­ °¿®µ»¼ ·² ¬¸» 
½±®²»® ±º ¬¸» ´±¬ò ÌÉÑ ÒÛÎÊÑËÍ ÇßÕÍ ­¬¿²¼ ¹«¿®¼ ¾»¸·²¼ ·¬ò 
ÌÉÑ ÇÑËÒÙÛÎ ÇßÕÍ ¹«¿®¼ ¬¸» º®±²¬ô ½¿­«¿´´§ ®±´´·²¹ ¼·½»ò 

ïðéò



ÓËÍ×Ý ÞËÓÐÍ ·² ¿ ²»¿®¾§ ¾¿®ò É» ¸»¿® ØßÎÔÛÇ�Í ¬¸»² ÍØÑÌÙËÒ 
ÞÔßÍÌÍò ÌÉÑ ÇÑËÒÙÛÎ ÇßÕÍ ¬«®² ¬± º·²¼ ÌÉÑ ÜÛßÜ ÇßÕËÆß ¿²¼ ÌÉÑ 
Ü×ÎÌÇ ÓÑÒÙÑÔÍô °±·²¬·²¹ ­¸±¬¹«²­ ¿¬ ¬¸»³ò ÞÔßÓÓÓÿ 

ß ÚÎÛÛÆÛÎ ÊßÒ °«´´­ «°ô »­½±®¬»¼ ¾§ Í×È ÓÑÒÙÑÔ Þ×ÕÛÎÍò Ì¸»§ 
­¬¿²¼ ¹«¿®¼ ¿­ ÙÑßÌ ±°»²­ ¬¸» ¾¿½µ ±º ¬¸» ¬®«½µò

ÙÑßÌ
Ô±±µ ¿¬ ¬¸·­ °±±® ¾¿­¬¿®¼ óó

ß³±²¹ ½®¿¬»­ ±º º®±¦»² º·­¸ô ¸¿²¹­ Ù±§¿�­ ¸»¿¼´»­­ ¾±¼§ò 

ÛÈÌò ÞÑÌßÒ×ÝßÔ ÙßÎÜÛÒ

ÛÓ×ÔÛ ÌÎßÝÕÍ ßÍËÕß ¾¿½µ °¿­¬ ¬¸» ´¿ª·­¸ ¾«²¹¿´±©­ ¬± ¿² 
·²¼±±® ¾±¬¿²·½¿´ ¹¿®¼»²ò ß ³¿­­·ª» ¾·±ó¼±³»ò ß ÙÎÑËÒÜÍ ÕÛÛÐÛÎ 
¿¬ ¬¸» »²¬®¿²½» ­»»­ ¬¸» ¹«² ¿²¼ ­¬»°­ ¾¿½µò 

Ì¸»®»�­ ¾´±±¼ ·² ¬¸» ¼·®¬ô Û³·´» º±´´±©­ ·¬ ·²­·¼»òòò

×ÒÌò ÞÑÌßÒ×ÝßÔ ÙßÎÜÛÒ

ß² ¿½®» ±º ®¿·²º±®»­¬ ©·¬¸ ©¿¬»®º¿´´­ò ×³°±®¬»¼ ¬®»»­ô  
°´¿²¬­ ¿²¼ ¾·®¼­ò ×²¼·¹»²±«­ ÒÑ×ÍÛÍ °·°»¼ ·²ò Ê»®§ ®»¿´ò 

ÞÔÑÑÜ ÜÎÑÐÍ ª»»® ·²¬± ¬¸» ±ª»®¹®±©¬¸ò Û³·´» º±´´±©­ ¬¸»³ô 
¹·³°·²¹ °¿­¬ ­°¿¬¬»®­ ±º ½®·³­±² ±² ´»¿ª»­ ¿²¼ º´±©»®­ò 

Ø» ©¿¼»­ ¼±©² ·²¬± ¿ ­¬®»¿³ô ­»»­ ³±ª»³»²¬ ¿¸»¿¼òòò¿ º´¿­¸ ±º 
½´±¬¸·²¹òòòØÛ Ú×ÎÛÍò ÐßÎÎÑÌÍ º´«¬¬»® ±«¬ ±º ¿ ¬®»» ¿²¼ º´§ 
±ª»® ¸·­ ¸»¿¼ô ÍØÎ×ÛÕ×ÒÙ ·¬ ©¿­ò 

Û³·´» °«­¸»­ º±®©¿®¼ º·²¼­ ¿ °·»½» ±º ß­«µ¿�­ ­¸·®¬ ½´·²¹·²¹ 
¬± ¿ ¬®»»ò Ø» ¸»¿®­ ³±ª»³»²¬ ·² ¬¸» ¾®«­¸ ¿¾±ª»òòò 

Ú×ÒÜ ßÍËÕß

ß·³·²¹ ¼±©² ±² Û³·´»ò Ì¸» ­¸·®¬ ©¿­ ¿ ¬®¿°ò ß­«µ¿ ­¯«»»¦»­ 
ÌÉÑ ÍØÑÌÍ ±ºº ¿­ Û³·´» ¼·ª»­ º±® ½±ª»®ò ß­«µ¿ ¸±¾¾´»­ ±ººô 
¸·­ ¾®»¿¬¸·²¹ ·­ ­¸±®¬ ¿²¼ ´¿¾±®»¼òòò   

ÞßÝÕ ÌÑ ÛÓ×ÔÛ

Ø·­ »§»­ ¼¿®¬ ¿½®±­­ ¬¸» ¬»®®¿·²ô ¿¾±ª»ò Þ®¿²½¸»­ ­»»³ ¬± ¾» 
³±ª·²¹ò Ð«´­·²¹ò Þ×ÎÜÍ ÍØÎ×ÛÕ ·² ¸·­ »¿®ò Ø» ¶«³°­ò Þ«¬ ·¬�­ 
¶«­¬ ­°»¿µ»®­ ·² ¬¸» ®±½µ­ò Ø» ½´»²½¸»­ô º±®½»­ ¸·³­»´º ¬± 
­¬¿²¼ô ¬®§·²¹ ¬± ­»°¿®¿¬» °¿®¿²±·¿ º®±³ ·²­¬·²½¬ò Ú«½µò  

Û³·´» ´·³°­ º±®©¿®¼ò Ú·²¼­ ¬¸» ¬®¿·´ ¿¹¿·²ô ·¬ ª»»®­ ¿®±«²¼ ¿ 
©¿¬»®º¿´´ô ·²¬± ¼»²­» º±®»­¬ò Ø» ¸»¿®­ ®«­¬´·²¹ ¿¸»¿¼ò 
Ï«·½µ»²­ ¸·­ ­¬»°­ô ¹®·¬¬·²¹ ¿¹¿·²­¬ ¬¸» °¿·²ò

Ö«­¬ ¬¸»²ô ÍÐÎ×ÒÕÔÛÎÍ ·² ¬¸» ®±±º ¬«®² ±²ô ­·³«´¿¬·²¹ ®¿·²ò 
Ì¸» ¼®±°­ º¿´´òòò­°¿¬¬»®·²¹ °´¿²¬­òòò ©¿­¸·²¹ ¾´±±¼ ¿©¿§ò

ïðèò



ÛÓ×ÔÛ
Í¸·¬ óó

Ø»�­ ¹±²²¿ ´±­» ¬¸» ¬®¿·´ò Ø» ®«²­ò ×¬�­ µ·´´·²¹ ¸·³ò  
Þ®¿²½¸»­ ­´¿°°·²¹ ¿¬ ¸·­ º¿½» ¿­ ¸» ¼±¼¹»­ ·² ¿²¼ ±«¬ò Ø» 
­¬±°­ô ´·­¬»²­ô ¸»¿®­ ­±³»¬¸·²¹ ¾»¸·²¼ ¸·³ò  

ß ÍØÑÌ ×Í Ú×ÎÛÜò ×¬ ½¸«²µ­ ·²¬± ¬¸» ¬®»» ±ª»®¸»¿¼ò Û³·´» 
¼·ª»­ ¬± ¬¸» ©»¬ »¿®¬¸ô ­¬«²²»¼ò Î¿·² ·­ °±«®·²¹ ¼±©²ò Þ»¸·²¼ 
¸·³ô ¿ º´¿­¸ ¾»¬©»»² ¾®¿²½¸»­ò Ì¸»² ·¬�­ ¹±²»ò 

Ø» ­¿´¿³¿²¼»®­ º±®©¿®¼ô ¬¸»² °«´´­ ¸·³­»´º «°ò Ü®»²½¸»¼ ¿²¼ 
¸«®¬·²¹ô ¸±¾¾´·²¹ ±ººò ØÛ ÝÔÛßÎÍ ÚÎßÓÛ ¿²¼ ­±³»±²» »´­» 
»²¬»®­ô ­¬»°°·²¹ ±«¬ ±º ¬¸» ¬¿²¹´»¼ ±ª»®¹®±©¬¸ ·­òòò

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ

Ø»�­ íð §¿®¼­ ¾¿½µô °«­¸·²¹ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ¹®·°­ ±º ¿ ­¬®¿²¹´»® 
º·¹ò Ø»�­ ¿¼ª¿²½·²¹ ±² Û³·´»ô ·² ¬¿½¬·½¿´ ­¬¿²½»ò 

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ
ø§»´´·²¹ ±ª»® ®¿·²÷

É¸»®» ¼± §±« ¬¸·²µ §±«�®» ¹±²²¿ ®«² 
¬±ô Û³·´»á Ç±« ¹±¬ ²±©¸»®» ¬± ¹± óó  

É·²­´±© ¬®¿³°´»­ ¿½®±­­ ¬¸» ­³¿´´ ½®»»µò Ú»»´­ ¸»�­ ¹¿·²·²¹ò 
Ì¸»®»�­ ¿ ®«­¬´·²¹ ·² ¬¸» ¼·­¬¿²½»ò É×ÒÍÔÑÉ Ú×ÎÛÍò

Ú×ÒÜ ÛÓ×ÔÛ

ß ­¸±¬ ®·°­ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ©»¬ º±´·¿¹» ¿²¼ ÙÎßÆÛÍ ÛÓ×ÔÛ�Í ¿­­ò 
Ø» º¿´´­ô ½¸±µ·²¹ ¾¿½µ ¿ ­½®»¿³ò Ø» ½¿² ¸»¿® É·²­´±©�­ 
ÚÑÑÌÍÌÛÐÍô ½´±­·²¹ò Û³·´» °«´´­ ¸·³­»´º ¿½®±­­ ¬¸» ¹®±«²¼ò Ø» 
­¬®«¹¹´»­ ¬± ­¬¿²¼ò Ü®¿¹­ ¸·­ ¾´»»¼·²¹ ¿­­ ¬± ¬¸» ²»¨¬ ¬®»»ò

É·²­´±© ·­ ½±³·²¹ ¿¬ ¸·³ º®±³ ¬¸» ®·¹¸¬ò ß²¼ ¬¸»®»�­ ³±ª»³»²¬ 
¬± ¸·­ ´»º¬ô ß­«µ¿ò Ì©»²¬§ §¿®¼­ ±ººò 

Ì¸»®»�­ ²± ©¿§ Û³·´» ½¿² ¹»¬ ¬± ¸·³ô «²´»­­òòò 

Û³·´» °«´´­ ±«¬ Ó»·´·²¹�­ Ð×ÒÕ ÎßÆÑÎ ÝÛÔÔò Ø» ¾«®·»­ ·¬ «²¼»® 
¿ °·´» ±º ³±­­ ø¬± ³«ºº´» ¬¸» ½¸·³»÷ ¿­ ¸» ÐÑÉÛÎÍ ×Ì ÑÒò

ßÙÛÒÌ É×ÒÍÔÑÉ øÝÑÒÌ�Ü÷
ø½¿´´·²¹ ±«¬÷

Ûª»² ·º §±« ³¿¼» ·¬ ±«¬ô §±«�¼ ¾» 
±² »ª»®§¾±¼§�­ ¬±°ó¬»² ´·­¬ò Ì¸·­ 
·­ ¬¸» »²¼ ±º ¬¸» ®±¿¼ô ­±²ò

É·²­´±© ¹»¬¬·²¹ ½´±­»®ò Ì¸» ¬¸®»» ±º ¬¸»³ º±®³ ¿ ¬®·¿²¹´»ò 
Û³·´» ­½®±´´­ Ó»·´·²¹�­ ½±²¬¿½¬­ô Ú×ÒÜÍ ßÍËÕßô °®»­­»­ ­»²¼ò

Ú×ÒÜ É×ÒÍÔÑÉ

Ø» ¬®¿³°­ º±®©¿®¼ô ­±¿µ»¼ò Ì¸» ®¿·² ­¬±°­ô ¿­ ­«¼¼»²´§ ¿­ ·¬ 
­¬¿®¬»¼ò ×¬�­ ¯«·»¬ò Ü®·°°·²¹ ©¿¬»® »ª»®§©¸»®» ¿²¼òòò
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ß Î×ÒÙ×ÒÙ ÝÛÔÔ ÐØÑÒÛò É·²­´±© ¬«®²­ ®·¹¸¬ô Ú×Î×ÒÙ ·²¬± ¬¸» 
¾«­¸ ¿­ ¸» ¿¼ª¿²½»­ ±² ¬¸» ­±«²¼ò Í¸±¬ ¿º¬»® ­¸±¬ò 

ÞÔßÓ ÞÔßÓ ÞÔßÓÿÿ

Ì¸®±«¹¸ ¬®»»­ô ¸» ­»»­ ¸·­ ¬¿®¹»¬ò ÞËÔÔÛÌÍ ÌØËÓÐ×ÒÙ ·²¬± ¸·­ 
¾¿½µò Ø»�­ ½´·²¹·²¹ ¬± ¿ ¾¿³¾±± ­¸±±¬ô ¿²¼ º·²¿´´§ º¿´´­ò 

×¬�­ ß­«µ¿ò 

É·²­´±© ­¬¿²¼­ ±ª»® ¸·­ ¼»¿¼ ¾±¼§ô µ·½µ­ ¿ ¹«² º®±³ ¸·­ ¸¿²¼ô 
°¸±²» ­¬·´´ ®·²¹·²¹ ·² ¸·­ °±½µ»¬ò 

É·²­´±© ­¬±³°­ ·² ¬¸» ¼·®»½¬·±² ¸» ©¿­ ¸»¿¼»¼ ¾»º±®» ¬¸» ½¿´´ 
¿²¼ º·²¼­ Ó»·´·²¹�­ Ð×ÒÕ ÎßÆÑÎ ÝÛÔÔ ¿¬ ¬¸» º±±¬ ±º ¿ ¬®»»ò 

ÛÈÌò ÛÜÙÛ ÑÚ ÐÎÑÐÛÎÌÇô ØßÎÜ ÎÑÝÕ

Û³·´» ·­ ¸±¾¾´·²¹ ¿´±²¹ ¬¸» °»®·³»¬»® ©¸»² ¸» ¸»¿®­ ¬¸» ÙÎÑÉÔ 
ÑÚ ØßÎÔÛÇÍ ®»½»¼·²¹ ±² ¬¸» ±¬¸»® ­·¼» ±º ¬¸» ©¿´´ò Ø» ¶¿³­ 
¸·­ ¹«² ·² ¸·­ ©¿·­¬´·²» ¿²¼ ¸»¿ª»­ ¸·³­»´º ±ª»® ¬¸» ©¿´´ò

ÛÈÌò ÐßÎÕ×ÒÙ ÔÑÌô ßÔßÜÜ×Ò ÝßÍ×ÒÑ

Û³·´» ­¬¿²¼­ ¾»¸·²¼ ¬¸» ÌÇÍÑÒ ÚÎÛÛÆÛÎ ÌÎËÝÕò ×¬�­ »³°¬§ ¾«¬ 
º±® ¬¸» º®±¦»² ¾±¼§ ±º Ù±§¿ò Í×ÎÛÒÍ ØÑÉÔ ½´±­»®òòò

Û³·´»�­ ´»¹ ·­ ½±ª»®»¼ ·² ¾´±±¼ò Ø·­ »§»­ ­½¿² ¬¸» ´±¬ô ´¿²¼ 
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